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I K H T I S A R E K S E K U T I F 

Dalam rangka menghadapi perkembangan kehidupan masyarakal ynng 

samakin dinamis. kompiek, beranekar^gam dan kritis, Pemerinlah beaisaha 

mengimbangi perubahsn tersebut dengan menggunakan pola baru dalam 

penyelenggaraan pemenntahan, pelayanan publlk dan pembangunan yang 

mengutamakan akuntabllitas, partisipasi dan transparansi atau sering disebut dengan 

" Good Governance". Terkalt dengan transparansi, akuntabjh as, Pemeriutah 

menetapkan Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabititas Kmerja 

Inslansi Pemerinlah (AKIP) yang ditindaklanjuti dengan penetapan Pedoman 

Penyusunan Laporan AkuntabilHas Kinerja InstsnsI Pemerintah (LAKTP) ofeh 

Lembaga Administrasi Negara. Melalui laporan nkunlabllltas kinerja instiinsi 

pemerinlah (LAKIP) ini diharapkan agar segaia kegiatan pembangunan yang 

dilaksanakan oleh pemerintah dapat dipertanggungjawabkan kepada masyarakat , 

sehingga pada akhirnya akan lerwujud "Good Governance" sebagaimana yang 

diharapkan masyarakab 

Akuntabllitas adalah kewajiban organisasi/nslansi untuk memper-

tanggungjawabksn dan menjelaskan krnerja dan atau kegiatannya kepada pihak yang 

mempunyai hak untuk meminta jawaban dan penjelasan dari hasil kegiatan teisebut, 

Akuntabilitas kinerja instasi pemerintah ( A K I P ) merupakan purpaduan amara 

kebijaksanaan pembangurian daerah yang teJah ditetapkan dengan program kerja 

suatu inslansi yang dituangkan dalam berbagar kegiatan dengan menggupnakan 



indikator-indikator yang akan menunjukkan seberapa jauh suatu program lelah 

akuntabel- ^ 

Lapaorsn AKuntabilHas Kinerja tahun 2003 Badan Kepegawaian Daerah 

Kabupaten Lamongan merupakan kewajiban BKD Kabupaten Lamongan untuk 

memperlanggung Jawabkan keberhasitan atau kegagaian dalam melaksanakan misi 

unluk meraih tujuan serta sasaran yang telah ditetapkan. Keberhasiian maupun 

kegagaian penyelenggaraan misl dapat dlukur melalui evaluasi terhadap Kinerja yang 

dihasiikan. 

Laporan Akuntabilitas Kinerja tahun 2003 Badan Kepegawaian Daerah 

Kabupaten Lamongan melaporkan capaian kinerja [pertormunce result) selan^a tihun 

2003 yang mengacu pada Rencana Slratejik BKD Kabupaten Lamongan lahun 

2003 - 2006. 

Rencana Slratejik BKD Kabupaten Lamongan telah dljabarkan dalam 

Rencana Kinerja Tahun 2003 sebagai komiatmen untuk pelnksanaan kinerja 2003. 

Sesuai dengan Rencana Kinerja 2003 tersebuL BKD Kabupaten Lamongan telah 

merencanakan 10 sasaran stratejik, unluk mencapai 7 tujuan. Strategi yang ditempuh 

adalah dengan melaksanakan 22 program dan 35 kegiatan. Unluk melaksnnakan 

strategi dalam upaya pencapaian sasaran tersebut sumbe' anggaran yang digurakan 

sebesar Rp. 4-117.311.000.- berasal dari APBD Kabupalen Lamongan tahun 2003. 
• 

APBN. ' . • ' 

Dari 13 sasaran slratejik yang telah ditetapkan capaian kinerja pada 

tahun 2003 sebanyak 10 sasaran stratejik, namun 1 sasaran stratejik yaitu 

teiwuiudnya layanan info masi dan pelaporan kepegawa.an secara cepat da.n tepat 



agaknya tidak belum dapat tefwujud secara optimal dengan menggunakan^ sarana 

dan prasarana yang selama ini ada yang masih bersifal rr anual. Sasaran ini ke 

depan harus didukung dengan adanya sarana dan prasarana komputerisasi dalam 

bentuk Sistem Manajemen Informasi Kepegawaian (SIMPEG) yang lebih 

mendayagunakan teknofogi komputer. Disamping ilu sasa.''an menyefenggarsan 

diklat PNS. agar lebih optimal, efisien dan efektif. periu adanya dukungan sarana 

dan prasarana diklal. misalnya : gedung diklal, widyaiswaia dari daerah sendiri, serta 

adanya SDfV yang merancang kurikulum diklal yang mengaci pada kebutuhan 

daerah/PNS. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

Badan Kepegawaian Daerah Kabupalen Lamongan sebagai fembaga 

perluasan dari Bagian Kepegawaian Ijetda Kabupalen Lamongan yang dibentuk 

berdasarkan Peraluran Daerah Kabupalen Lamongan nomc 09 Tahun 2003 

lentang Kedudukar. Tugas dan Fungsi Badan Kepegawaian Kabupaten Lanvongan, 

mempunyai luges melaksanakan fungsi pembmaan den menyelenggarekan 

administrasr kepegawaian di Kabupaten Lamongan. 

Sumber daya aparalur pemerintah yang bersih, berwibawa dan 

professional sangal dibuluhkari dalam upaya pamedntah meningkatkan efisiensi, 

efektifitar penyelenggaraan pern erinta ban. yang aknirnya diharapkan dapat 

memberikan masa depan yang lebih baik Badan Kepegawaian Daerah Kabupalen 

Lamongan yang merupakan lembaga yang berkornpelen dalam penyelenggaraan 

pendayagunaan aparatur pemerintah Daerah mempunyai tugas menyelara&kan visi 

Kabupaten Lamongan. Berikut di bawah ini akan diura seoara singkat mengenai 

keberadaan dan potensi aparatur yang ada di Kabupalen Lamongan pada urnumnya 

dan Badan Kepegawaian Daerah pada khususnya. 

A. PEMBENTUKAN BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH 

, Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan adafah merupakan 

perluasan dari lembaga lama yaitu Bagian Kepegawaian. salah satu unit yarig 

lergabung di lingkup Sekrelariat. Seiring dengan semakin luas dan banyaknya 

kewenangan di bidang kepegawaian yang diseien^garakan , maka dibentuklah 

lembaga yang lebih representalif untuk penyelenggaraan urusan kepegawaian 

dimaksud. Badan Kepegawaian Daerah Kabuf aten Lamongan pembentukannya 

didasarkan pada Peraluran Daerah Kabupalen Lamongan Nomor 10 Tahun 20C2 

tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Kepegawaian Daerah Knbupalen 
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Lamongan yang kemudian dllengkapr dengan Kepulusan Bupati Lamongan 

Nomor 09 Tahun 2003 Tenlang Kedudukan, tugas dan fungsi D̂ idan 

Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan. 

B. KEDUDUKAN. TUGAS DAN FUNGSI 

Kedudukan 6ad£n Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamt ngan adalah i 

1. Merupakan unsur penunjang Pemerintah Kabupaten. 

2. Badan Kepegawaian Daerah dlpimpin oleh seoranj Kepala yang tierada 

dlbawah dan bertanggung jawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah. 

3. Badan Kepegawaian Daerah mempunyat fungsi membantu BupaU dalam 

penyelenggaraan Pemerintahan Kabupalen u brdang kepegawaian. 

Dalam menjalankan lugasnya. BKD mempuny&i fungsi sebagai berikut: ' 

1, Perumusan hebljakan teknis bidang kepegawaian , 

2. Pelayanan penunjang penyelenggaraan Pemerintahan Kabupaten di bidang 

manajemen kepegawaian daerah, 

Kewenangan yang dimiliki Badan Kepegawaian Daerah adalah : 

1. Penyiapan penyusunan Peraluran Perundang-undsngan Daerah dl bidang 

Kepegawaian sesuai dengan norma, standarl dan prosedur yang dUelapkan 

Pemerintah. 

2. Perencanaan dan pengembangan kepegawaian daerah. 

3. Penyiapan kebijakan teknis pengembangan kepegawaian daerah. 

4. Penyiapan dan peiaksanaan pengadaan, pengangkatan, kenaikan pangkat, 

pemindahan dan pemberhentian PNS Daerah sesuai dengan norma, stsndart 

dan prosedur yang ditetapkan dalam peraturan perundang-undangan, 

5. Pelayanan adminislrasi kepegawaian dalam pengangkatan. pemindahan dan 

pemberhentian dalam dan dan jabatan struktLrai atau tungsiorat aorta 

penllaian angka kredil dan kinerja pegav;ai serta pembinaan kepegawaian 



sesuai dengan norma, standart dan prosedur yang ditetapkan dafam peraturan 

perundang-undangan 

6- Penyiapan dan penelapan pension PNSD sesuai dergan norma, slandsrt dan 

prosedur yeng dtlelapkari daiam peraluran perundanf-undangan. 

7. Penyiapan penetapan gaji, tunjangan dan kesejahteraan PNSD sesuai dengan 

norma. atandErt dan prosedur yang ditetapkan dalam peraturan perundang-

undangan. 

8. Penyeienggaraan administrasi PNSD. 

9 Pengelolaan sistem informasi kepegawaian daerah, 

10. Penyampaian informasi kepegawaian daera i kepada Badan Kepegawaian 

Negara. 

11. Penyiapan dan penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan bagi PNPD dan 

berkoordinasi dengan instansi terkail. 

12. Peiaksanaan ketatausahaan dan rumah tangga Badan. 

, SUSUNAN ORGANISASI . • 

Susunan organisasi Badan Kepegawaian Daerah terdirl dari; 

a. Kepala 

b. Sekretaris membawahi: 

1, Sub Bagian Program 

2, Sub Bagian Keuangan dan Perlengkapan 

3, Sub Bagian Umum • . 

c. Bidang Pengadaan dan Wulasi Pegawai, membawahi; 

1, Sub Bidang Pengadaan dan Pemberhentan Pegav/ai 

2, Sub Bidang Mutasi I 

3, Sub Bidang Mutasi ll 

4, Sub Qidanq Muiasi III 

d. Bidang Pembinaan dan Kesejah.eraan, membawahi; 

1. Sub Bidang Dokumentasi dan Informasi Kepegawaian 

2. Sub Bidang Kesejahteraan 



3, Sub Bidang Pengembangan Karier. 

c. Bidang Pendidikan dan Pelatihan, membawahi ; 

t. Sub Bidang Diklat strukiurai 

2, Sub Bidang Dikfat Teknis Umum dan fungsional, 

Adapun bagan struktur organisasi Badan Kepegawaian Daerah Kabupalen 

Lamongan sebagaimana terlampir, 

D, ASPEK STRATEJIK ORGANISASI 

Pemerintah Kabupaten Lamongan dalam menyeienggarakan berbagai 

urusan yang semakin tuas sebagai konsekuensi dari implementasi Undang-

undang Nomor 22 Tahun 1999 tentang Pemerintahan. Daerah, benjpaya untuk 

dapat secara berkeainambungan mengembangkan sumber daya aparaturnya. 

Kemampuan Aparatur Pemerintah Daerah sangat menentukan daiam 

peiaksanaan pemerintahan itu sendiri, Berikut ini akai dipaparkan secara 

singkat potensi Aparatur Pemerintah Kabupaten Lamongan ditinjau dan aspek 

kemampuan dan pengetahuan, motivasi kerja dan aspek 

perfprmace/kepribadian yang dapal memper.garuhi kinerja aparal dalam 

penyelenggaraan pemerintahan di Kabupalen Lamongn sebagaf berikut: 

I 

1. Aspek Kemampuan/Pengetahuan dan Motivasi Kerja Aparatur 

Secara umum kemampuan (terutama kemampuan konscptual) dan 

pengetahuar) serta kecakapan dalam menjalartkan tugas dan fungsi dari 

Aparalur Pemerintah Kabupaten Lamongan masih kurang. Demikian pula 

terhadap pengetahuan umum maupun perubahan dalam latanan yang 'ebih 

luas. 

Masih renddhnya kemampuan ( konseptual) maupun pengetahuan 

sebagaimana lersebul di alas dimungkinkan dikarenakan masih 

kurangnya media dan akses untuk meningkatkan pengetahuan Aparat, 
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serta penempatan aparal yang kurang memperhatikan lalar belakang 

pendidikan, kemampuan dan minat yang mereka mifiki, sehingga pada pesisi 

yang dilempatinya kurang dapat berkembang. Oleh s jbab itu, di era otonomi 

luas ini. diharapkan akses untuk meningkatkan pengetahuan serta 

kemampuan aparat dapat lerbuka lebih luas. 

Motivasi kerja dari PNS di Kabupalen Lamongan dapal dikatakan 

masih kurang. Indikator sederhana yang dapal dapat dipergunakan untuk 

melihal motivasi kerja PNS adalah aisiplin ke ja dan kemampuan 

menyeiesaiakan pekerjaan yang menjadi tanggung jawabnya. Perangkal 

yang dipakai mengukur disiplin PNS selama ini adalah presensi {daflar 

hadir) dan pengamatan Iangsung, Kedua hal tersebut rnenjadi bagian dari 

metoda pengawasan melekat. Dari dua metoda tersebut, dalarn realitanya 

masih belum berjafan secara maksimal, mergingat masin banyaknya 

loleransi terhadap presensi. media presensi yang masih manual, rospon 

yang setengah hati terhadap kehadiran presensi serta Program pengav/asan 

melekat yang belum dibarengi dengan kontinuitas kar na lidak adanya 

anggaran dan mekanisme yang jeias, Hal tersebut menjadi kendala dalam 

penciplaan disiplin yang baik dikalangan PNS Disamping ilu, hasii keija 

PNS dilihal dari sistem kerja PNS pada urnumnya masih bslurn dapal 

diterapkan sistem pencapaian target, sehingga aalam melaksanakan 

lugasnya PNS masih oenderung menyelesaikannya dengan has J 

seadanya/semampunya. 

Dari kenyataan yang ada sebaga mana lersebul di alas, 

khususnya yang lerkait dengan motivasi kerja. sering yang menjsdi faktor 

penyebabnya adalah terbatasiiya fasililao sarana dan prasarana, tingkal 

kesejahteraan yang masih rendah, suasana lingkungan kerja yang kurang 

menyenangkan. serta penempalan PNS yang kurang sesuai dengan lalar 

belakang pendidikan/kemampuannya, Oleh sebab itu, untuk meningkalkan 

molivasi kerja PNS Kabupateri Lamongan. perlu adanya upaya peningkatan 
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kelersediaan sarana dan prasarana yang me ma da i. peningkatan 

kesejahteraan, mempota penempatan PNS yang didasarkan pada 

pariimbangan pengetahuan/lartar belakang pendidikan, pembinaan yang 

berorientasi pada peningkalan kemampuan dan pengelahuannya, serla 

peranan kemampuan dan kebijakan pimpinan yang febih pada penciptaan 

lingkung3>VsuaSana kerja yang kondusif lerhiadap peningkalan semangat 

kerja PNS, 

2. Kondisi Sumber Daya Manusia 

Sumber daya aparatur secara rinci dapat dilihal dari kntena 

pendidikan, jumlah pegawai berdasarkan gclcngan, jumlah pegav.ai yang 

telah mengikuti diklat struktural dan jumlah jabalan menurut eselon adalah 

sebagai berJkul: 

Table 1 

Jumlah Pegawai Negerl Sipil Kabupalen Lamongan dan Bacon 
Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan 

berdasarkan Tingkal Pendidikan 

NO TINGKAT PENDIDIKAN 
JUMLAH PUS DI 

TINGKAT PENDIDIKAN 
KABUPATEN BKD 

1. 2. 3. 4, 

1, Sekolah Dasar 420 

2. Sekofah Lanjulan Tk. Pertama. 529 

3, Sekolah Lanjutan Tk. Atas 3364 9 

4, Dip oma 1 

5. Diploma II 

6. Dipbma III 1967 1 

7. Sar,ana 4513 24 

G, Pasca Sarjana 296 S 

Jumlah 10813 42 

Sumber : Sub Bagian Umum BKD, Januari 2003 
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Dan data di alas dapal diketahui balnva tingkal pendidikan yang 

moridominasi personalia aparalur Pemerintah Kabupaten Lamongan adalah 

lingkal Sekolah Lanjulan Tingkal Alas {3LTA) sejumiah 4513 aiau 42 % . 

kem.jian lingkal pendidikan Sarjana, SLTP, SD, Diploma 3 dan Pasca Sarjana 

{S-2j. Sedangkan pada BKD Kabupaten Lamongan sudah menunjukkan tmgkat 

pondidikan peisonalianya telah di alas standart, dimana 21 % berpendidikan 

SLTA, 2 % Sarjana muda, 57 % berpendidikan S - 1 , 19 % berpendidikan S-2. 

Sedangkan jumtah Pegawai Negeri Sipil Kabupaten Lamongan dan 

Badan Kepegawaian Daerah Kabupalen Lamongan berdasarkan golongan 

adalah sebagai berikut: 

Tabel 2 

Jumlah Pegawai Negeri Sipil Kabupaten Lamongan dan 

Badan Kepegawaian Daerah Kabupalen Lamongan 

Berdasarkan Goiongan 

NO TINGKAT PENDIDIKAN 
JUMLAH 

NO TINGKAT PENDIDIKAN 
KABUPATEN BKD 

1 2, 3, 4, 

1. Goongan 1 262 

2, Goiongan II 2501 13 

3, Goiongan HI 7065 27 

4, Goiongan IV 985 2 

Jumlah 10813 42 

Sumber : Sub Bagian Umum BKD, Jul! 2003 

Data di atas menunjukkan bahwa Pegawai Negeri Sipii yang 

mempunyai goJongan terbanyak adalah goiongan III, dengar̂  jumlah 7065 66 
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% . dengan kondisi ini dioerlukan penalaan yang lebih eieklif guna 

mengantisipasi dan mengakomodir penempatain jabatan dikemudian had. 

Tabel 3 

Jumlah Pegawai Negeri Sipil Kabupalen Lamcngan dan 

Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan 

Yang telah mengikuti Diklal Struktural 

NO TINGKAT PENDIDIKAN 
JUMLAH 

NO TINGKAT PENDIDIKAN 
KABUPATEN BKD 

1. 2. J , 4F 

1. Diklat pirn 1 • 

2 Oiklatpim II 15 ( 1 

3. Diktatpim 111 72 3 , 
4, Diklatpim IV 352 7 

Jumlah 459 9 

Sumber : Bidang Pendidikan dan Pelatihan BKD, Juli 2003 

Tabel 4 

Jumlah PNS yang menduduki Jabatan slruktural pada 

Kabupaten Lamongan dan BKD Kabupaten Lamongan 

NO TINGKAT PENDJDIKAN 
JUMLAH 

NO TINGKAT PENDJDIKAN 
KABUPATEN BKD 

1- 2 3, 

1. Eseion ll-a 1 # 

2. Eselon ll-b 18 1 

3. Eselor^ lil-a 52 3 

4. Eselon lll-b 26 
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5. Eselon IV-a 5C4 9 ^ 
6. Eselon IV-b 53 

12 Jumlah 792 

Sumber, Didang Pengadaan dan Mutasi Pegawai 6KD, Ju 12003 

PerDandlngan antan jumlah Pegawai Negeri sipil yang leiah 

mengikutL klat slruktural dengan yang telah menduduki jabalan struktural. 

masih cukup bar>yak pejabat siruktural yang belum dapat diikutserlakar> 

dalam diklat struktural. HaT ini dapat kita lihat angka yang nasih cukup jauh 

porbandingannya adalah jumlah PNS yang menduduki jabatan strukiurai IV 

sebanyak 554 orang, baru 362 orang yar̂ g telah mengikuti. Angka ini 

dipastikan bertambah, mengingai masih ada beoerapa jabatan strukiurai 

yang belum diisi Dengan domikian guna meningkatkan kompetensi PNS, 

khususnya dalam peiaksanaan lugas dan fungstnya, maka porlu drlakukan 

upaya secara berkesinambungan dan terprogram untuk menyelengyarakan 

pi. Ingkatan kemampuan aparat meJalu diklat. 
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B A B II 
P E R E N C A N A A N S T R A T E G I K 

Sesuai Ugas pokok dan fungsi Badsn Kepegawaian Daerah Kabupaten 

Lamongan mempunyai rencana stratejik yang barorientasi pada hasil yang ingin 

dicapai selama kurun wakiu b (lima) tahun. yaitu untuk L.hun 20U2 - 2C06 dongan 

memperhitungkan potensi. peluang dan kendala yang ada atau mungkin tlmbul. 

Rencana Stratejik BKD Kabupalen Lamongan yang mencakup uisi, misi. lujuan, 

sasaran serta cara pencapaian tujuan dan sasaran tersebut akan diuraikan dalam 

bab ini- Kemudian sasaran yang ingin dicapai delam tanun 2003 akan dijelaskan 

dalam Rencana Kinerja 2003. 

- 4 

I 

A. RENCANA STRATEJIK 

a. VISI DAN MISI 

VISI 

Vis! adalah cara pandang jauh kedepan kemana Inslansi PemGrintah 

harus dibawah agar dapat Eksis, Antisipatif dan hovatif. Vis! adalah suatu 

gambaran yang menantang tentang keadaan masa depan y;ng diinginkan oleh 

Instansi Pemeiintah. Visi Badan Kepegawaian Daerah adalah cita-c>ta ya:ig 

menggambarkan akan dibawah kemana Badan Kepegawaian Daorah dimasa 

mendatang. dan visi selaEu berpijak dari kondisi, potersi, masaiah, tantangan dan 

hambatan. 



14 

Sejalan dengan visi Pemerintah Kabupalen Lamongan serta sesuai 

dengan lugas pokok dan fungsinya, maka diielapkan Visi Badan kepegav^aian 

Daerah Kabupa:en Lamongan sebagai berikut Terwujudnya PNS yang 

berkualitas, nctral dari pengaruh polltik dan mampu berperan f:obagai 

perekat Persatuan dan Kcsatuan melalui pembinaan Kepegawaian yang 

Profesional". 

Makna dari uisi tersebut adalah keadaan yang drtandai dengan kualitas 

SDM Aparatur Pemerintah Daerah Kabupaten Lamongan yang semakin kondusif, 

profesional, disiplin. mampu menjadi abdi negara dan abdi masyarakat yang 

memberikan pelayanan lerbaik Dagi masyarakat dan negara dengan diduKung 

Dieh sifat netralnya. Tujuan penetcpan visi tersebut adalah : 

1, Mencerminkan apa yang fngin dicapai ofeh BKD Kabupaten Lamongan ; 

2. Memberi arah dan fokus strategi yang jeias , 

3, Memiliki orieniasi terhadap masa depan ; 

4. Menentukan penetapan tujuan dan sasaran secara lebih tepat dan cermar 

MIS] . ' , 

Datam mewujudkan Visi tersebJt diatas diperlukan suatu tangkah 

Sistematis meliputi Perencanaan. peiaksanaan dan pengawasannya, yang 

dljabarkan dalam Misi uebagai berikut: 

1. Mei\ngkatkan kualitas pemberdayaan Aparatur Peniorintah Daeran secara 

professional, disiplin dan sejahtera ; 
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2. Meningkatkan kinerja Aparatur Pemerinlah Daerah melalui penyelenggaraan 

dikJat sesuai dengan kompentensi dan mekanisme yang jelai. 

3. Meningkatkan penyelenggaraan mana|emen dan kelataus^haan kepegawaian 

secara tertib dan terarah ; 

4. Mewujudkan pengembangan karier PNS secara profesional dan 

berkesinarnbungan melalui mekanisme dan prosedur. 

Analisis Lingkungan Internal Adalah analisis untuk mengelahul 

kemampuan internal yang bersifat posltif yang memungklnkan Badan 

Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan memiliki keunlungan strategis dalam 

mencapai sasaran., hal Ini bermakna sebagai kekuatan (strenght), meliputi: 

a. Implementasi Tupohsi BKD; 

b. Meningkatnya kualitas Pendidikan Aparatur; 

c. Banyaknya Pendidikan dan Latihan yang dilakukan un uk meningkatkan 

kualitas Aparatur; 

d. Tersedianya Sarana dan Prasarana; ^ ' 

e. Adanya dukungan sistem pengendalian dan penqav^'asan. 

Sedangkan situ as i dan ketidakmampuan Iritemal yang mengakibatkan 

Badan Kepegawaian daerah Kabupaten Lamonoan gagal mencapai tujuannyn, hal 

ini bermakna kelemahan (weakness), meliputi: 

a, Renddhnya tingkat pengetahuan Aparal secara umum (kemampuan 

konseptual) dan pengetahuan terhadap bidang tugasnya; 
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b. Belum optlmalnya pengawasan melekal; 

C. Tingkat kesejahteraan Aparat yang belum memadak 
r 

d. Renriahnya motivasi kerja Aparatur; 

e. Lemahnya sistem manajemen Kepegawaian yang akun abel. 

Sedangkan faktor-faklor ekstema" yang bersifat positif yang 

membantu Badan Kepegawaian Daerah Kabupalen Lamongan unluk mencapai 

atau mampu melampaui pencapaian sasaran lya. hal ini bermakna (.eluang 

(opportunity) dari Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan meliputi: 

a. Terbukanya kesempatan untuk meningkatkan profesional is me Aparatur 

Pemerinlah; 

h. Hilangnya Intervensi Pemerintah Pusat terhadap Instansi Pemerintah di 

Daerah; 

c Manlapnya mekanisme pemerintahan dan pembangunan; 

d Adanya hoordlnasi yang baik dengan Inslansi lain; 

e Tersedianya berbagai Lembaga Pendidikan yang menawarkan berbagai 

macam jenis ^endldikan dan Kursus, 

Sedangkan yang menjadi tantangan (threat) Badan Kepegawaian 

Daerah Kabupaten Lamongan ada.ah . 

a. Makin kompieknya tuntutan pelayanan yang belum lersalurkan dengan baik; 

b. Penempatan PNS yang tidak sesuai dengan lalar belakang pendidikan; 

c Belum mantapnya kinerja Aparatur; r 



d Masih rendahnya kesadaran hukum bagi PNS; 

e. Kuatnya konlrol masyarakat terhadap Instansi Peme'intatian, 

Dengan memperhatikan kekuatan, kelemahan, peluang dan 

lanlangan yang dihadapi Badan Kepegawaian daerah Kabupaten Lamongan, 

dapat dlsampalkan gambaran Haaif Analisis sebagai berikut. 

1- Strategi SO, 

Adatah strategi yang menggunakan/mobilisasi kekuatan yang tersedia untuk 

memanfaatkan peluang yang ada dengan hasil sebagai berikut: 

a. Mempermantap peiaksanaan tugas pokok dan fungsi Badan Kepegawaian 

Daerah Kabupaten Lamongan dalam rriengkoordina: ikan Unit Kerja 

Perangkat Daerah guna lerciptanya kerja sama yang lebih manlap; 

b. Mendayagunakan SDM Aparalur dalarn meningkatkan kuahlas pelayanan 

kepada masyarakat; 

c. Mendayagunakan sarana dan prasarana yang ada dalam optimalisasi 

pengembangan Pendidikan Aparatur yang berKualitas. 

2. Slrdiegi WO, 

Adalah strategi untuk menanggulangi kelemahan dengan memanfaatkan 

peluang yang ada dapat disampaikan sebagai berikut; 

a. Meningkatkan Kinerja Aparatur Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten 

Lamongan dengan mengembangkan pengetahuan terhadap bidang 

tugasnya; 

b. Meningkatkan kesejahteraan Aparatur dan pengawasan melekat, sehirigga 

mampu menumbuhkan motivasi kerja bagi Aparatur; 
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c. MemperiT.antap mekanisme penyelenggaraan pemenntahan daiam 

membsngun sistem manajemen Kepegawaian yang akuntahcl. 

3. Strategi ST. 

Adaiah strategi unluk memanfaatkan kekualan dalam menghadapi tantangan 

yang ada, atau mengubahnya menjadi petuang dengan hasil sebagai benkut: 

a. Pemantapan pemahaman implementasi tugas pokok dan fungsi Badan 

Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan untuk meningkatkan 

pendayagunaan personil secara efektif dan efisien guna mendukung 

kelancaran peiaksanaan tugas. 

b. Peningkatan kualitas pendidikan dan pelatihan aparatur guna peningkatan 

kesadaran hukum dan kinerja aparat. 

c. Pemanfaatan sarana dan prasarana secara efektif dan efisien guna 

meningkatkan mutu pelayanan aparatur. 

4. Strategi W". ' • 

Adaiah strategi'yang memadukan antara kelemahan dan tantangan untuk 

memperkecil kelemahan yang ada dan sedapat mungkin menghlndari 

tantangan yang ada dengan hasil sebagai berikut; 

a. Peningkatan motivasi kerja dengan i p a y a peningkatan kesejahteraan 

dan penempatan personil sesuai kebutuhan dan kemampuan. 

b. Mempermantap sistem manajemen kepegawaian yang lebih akuntabei 

guna mempermantap kualitas dan kinerja aparalur. 

c. Peningkalan pengawasan melekat dan kemampuan aparatur guna 

mengoptimalkan pelayanan masyarakat. 
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Faklor-faktor kunci keberhasiian adalah unsiir-unsur dari Badan 

Kepegawaian Daerah Kabupalen Lamongan yang menentukan keberhasiian atau 

kegagaian slralegi, berdasarkan pengembangan Informasi yang diperoleh pada 

Anallsa Lingkungan Inlernal/Analisa Lingkungan Ekslernal sebagaimana lersebul 

dialas, yang memenuhl kriteria pentlng dapal diukur dan dikendallkan, tIdak 

lerlalu banyak Can dapat diterapkan. 

•Da.-i hasil Analisis tersebut diatas, maka ditetapkan yang terpilih 

sebagai kunci Keberhasiian Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan 

sebagai berikut: 

1. Mempermantap peiaksanaan tugas pokok dan fungsi Badan Kepegawaian 

Daerah Kabupaten Lamongan dalam mempermantap pendayagunaan 

aparatur dan terciptanya koordinasi/kerja sama antar unit kerja perangkal 

daerah. • "̂ ^ ' • , 

2. Meningkatkan kualitas pendidikan dan pelatihan aparatur guna rhenlngkatkan 

profesionalsme Aparatur Pemerintah Daerah. 

3. Meningkatkan pengadaan dan mendayagunakan secara optimal sarana dan 

prasarana yang ada dalam rr.enlngkatkan kualitas pelayanan aparatur, 

4. Meningkatkan motivasi kerja dengan memperiuas kesempatan dan 

pengetahuan serta kesejahteraan aparatur untuk meningkitkan kemaiTpuan 

dan kinerja aparatur. 
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5. Mempermantap mekanisme penyelenggaraan pemerintahan dalam 

membangur system manajemen kepegawaian yang akuntabel. 

6- Mempermantap peiaksanaan pengawasan melekal dengan peningkatan 

koordinasr yang baik serta mercspon posilif kontroi masyarakat, sehingga 

mampu menumbuhkan motivasi kerja dan disiplin aparatur, 

7. Pemantapan pemahaman implementasi tugas pokok dan fungsi Badan 

Kepegawaian Daerah Kabuoaien Lamongan unluk meningkaUan 

pendayagunaan porsons! secara efektif dan efisien \\ur\a mendukung 

keiancaran peiaksanaan lugas, 

8. Peningkatan kualitas pendidikan dan pelatihan aparalur guna peningkatan 

kesadaran hukum dan kinerja aparat. * 

10. Peningkatan motivasi kerja dengan upaya meningkalkan kesejaheteraan dan 

pf̂ inempalan personil sesuai kebutuhan dan kemampuan aparatur daerah. 

11. Mempermantap system manajemen kepegawaian yang tebih akuntabel guna 

mempermantap kualitas dan kinerja aparatur daerah. ' 

12. Peningkatan pengawasan melekat dan kemampuan aparatur guna 

mengoptimalkan pelayanan masyarakat, 

A. TUJUAN DAN SASARAN 

TUJUAN 

Dalam rangka mencapai visi dan misi Badan Kci^egawaian Daerah 

Kabupaten Lamongan, maka Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan 

menjabarkan ke dalam benluk yang lebih lerarah dan cperasicnal berupa 

pembualan tujuan dan sasaran organisasi. 

file:////ur/a
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Penelapan tujuan Badan Kepegawaian Daerah Kabupalen Lamongan talah 

didasarkan pada faktor-faklor kunci keberhasiian yang telah diielapkan, hal ini 

dilaksanakan agar Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan sebagai 

Perangkat Daeran mampu mencapai tujuan dan sasarannya, sehingga lidak ada 

sasaran dan aktivilas yang terbengkelai atau tidak lercapai. 

Oleh karena itu dengan mengetahui faktor-faktor kunci keberiiasilan, 

maka Badan Kepegawaian Daerah Kabupalen Lamongan akan lebih memahami 

kelebihan/kekuaian yang djmiliki untuk dapat melaksanakan sasaran dan akuvitas 

nya dengan lebih optimal. Adapun tujuan Lembaga Badan Kepegawaian Daerah 

Kabupaten Lamongan adalah: 

1. Meningkatkan kualitas pemberdayaan Aparatur Pemerintah Daerah secara 

professional, netrai dan sejahtera ; 

2r Mewujudkan trngkal kesejahteraan pegawai yang lebih baik ; 

3. Meningkatkan kinerja Aparatur Pemerintah Daerah melalui penyeJenggaraan 

diklal pegawai; 

4. Meningkatkan pengelolaan/pelayanan adminisl'asr dan ketatausahaan 

kepegawaian yang tertib ; 

5. Meningkalnya penyelenggaraan manaiemen informasi kepegawaian yang 

cepal, akura: dan tepat; 

6. Mewujudkan pengembangan kariei PNS secara professional dan 

berkesinambungan ; 

7. Mewujudkar penilaian prestasi kerja PNS sesuai dengan unsure-unsur 
I , 

obyektifitas. 



22 

S A S A R A N 

Sasaran merupakan penjabaran dari tujuan organisasi dan merupakan 

sesuatu yang akan dicapai oleh Badan Kepegawaian Daerah Kabupalen 

Lamongan sLra:u kurun waktu tertenlu dan menggambarkan pula (indakan-

tindakan yang akan dilakukan serta alokasi ' sumber daya daJam 

operasionallsas Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan 

Berikut sasaran dan slrategi pencapaiannya berdasarkan pen^abaran dari tujuan 

sebagai berikut : ^ 

1. Meningkatkan kualitas pemberdayaan Aparatur Pemerintah Daerah secara 
professional, netrai dan sejahtera ; 

2. Mewujudkan tingkat kesejahteraan pegawai yang lebih baijy; 

S A S A R A N CARA MENCAPAI TUJUAN DAN 
S A S A R A N 

URAIAN INDJKATOR K E B I J A K A N PROGRAM 
1 2 3 4 

1 Terwujudnya peningkat
an pemahaman dan 
kedislpllnan PkJS 
terhadap' tugas, fungsi, 
peraluran disiplin 
pegawai. 

^ .Jumlah pegawai 
. yang mendapat 

pembinaan, pe-
nyuluhan pera
turan umum dan 
disiplin kepega
waian. 

2Jumlah pemroses
an sanksi ler 
hadap ilndak Indl-
sipliner pegawai. 

Penyelenggaraan 
pembinaan Aparatur 
Pemerintah Daerah 
rrielalui penyuluhan 
tentang tugâ  pokek 
dan fungsi PNS dan 
aruran disiplin PNS 

1.Penyelenggaraan 
penyijluban 
tenlang peraturan 
Olslplin PNS. 

2 Penyeleea'an pem
berian sanksi terha
dap tindak indisi 
pliner PNS 

2 Jerwujucnya tmgkat 
kesejahteraan pagawsl 
sesuai Cengan 
mekamsme dan 
prosedur yang jeias. 

1 

1.JumJah PNS yang 
mendapatkan ke
naikan gaji her-
kala. 

2 Jumlah penye'e-
saian usul pem
berian dana san-
tunan dan Baper-
laruiT, 

3 Jumtah PNS yang 
mendapalkan Ian-
dajasa/kehormatan 

Peningkalan kese-
jahterain Aparatur 
Pemerintahan 
Daerah yang lebih 
balk. 

1 Pemrosesur ke
naikan gaji berkafa 

2.Pemberian nana 
santunar. dan dana 
Bapertarum 
pegawai. 

3 Penyetesnun usul 
pemberian tanda 
lasa/kehormatan. 
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3. Meningkalkan kinerja Aparatur Pemerinlah Daerah melalui penyeJenggaraan 
diklal pegawai; 

4. Meningkalkan pengefolaan/pelayanan adminislrasi dan ketataueahaan 
kepegawaian yang tertib ; 

5. Meningkatnya penyelenggaraan manajemen informasi kepegawaian yang 
cepat, akural dan tepat, 

1 2 3 1 A 
S.Ter^vujLidnya program 

dildat ya.ig mein.iikj 
[ingkal kompetensi dan 
mc-kor,isme yong jploG 

1 Jurr.iah penyeleng
garaan diklal 
strukiurai, diklal 
tekn.5 fung-sionai, 
prajabatan penci-
dlkan pemerin
tahan dan lanjulan 

S.Prosenlase pe
nempatan pega
wai sesuai kuali-
tikasi Qiklai 

Penyele nggaraan 
program dikla. yang 
berhasil guna dan 
berdaya guna 

\ Penyeleng^e'aen 
diklat slruclursl 

2 Pcnyelenpgn.a.iii 
diklat tekms rung-
s.onal 

3 Penyelenggaraan 
pendidikan pomo-
rirlahan dan lan
julan 

4. Terlaksananya psta-
yanan kepegawaian 
dengan baik. 

5. Penyslenggaraan admi
nislrasi ! ketalausaha-an 
kepegawaian secara 
tertib den lancar 

e.Tewujudnya layanan 
inrormasi dan 
pelaporan kepegawaian 
secara lepat dan cepat 

1. Jumlah pemroses
an hak-hak dan 
idenlitas pegawai. 

2. Jumlah 
pengelolaan dan 
pe-meliharaan file 
perorangan 

1 Jurnlah laporan / 
informasi bidang 
kepegawaian 

2.Jumlah laporan 
analisa lormasi 
kebutuhan 
pegawai dan 
anallsa formasi 
jabatan. 

Penyelenggaraan la-
yanan adminislrasi 
dan Informasi kepe
gawaian l^erhasil 
guna dan berdaya 
guna. 

1 

1. PemfDsesan hak-
hak dan idenfltas 
pegawai. 

2. Pengelolaan file 
perorangan PN.S. 

LPenyusurjan Deftar 
Urtrt Kapengkalan 
(DUK) PNS 

2 Penyusunan Anall
sa (ormasi kebu-
Lifhan pegawa, 

3. Penyusunan anallsa 
lormasl jabalan 



34 

6. Mewujudkan pengembangan kaher PNS secara professional dan 
berkeainambungan ; 

7. Mewujudkan penilaian prestasi kerja PNS sesuai denj^an unsure-unsur 
obyektifitas. ' ' 

1 2 3 4 
7 Terp€nijhinya kebutuh

an pegawai neiaiui 
rnertanisme gengadaan 
pegawai yang ^eu^ai 
dengan kabutuhan 
nyata dan profes-o-
naJiame. 

IJumlah pengadaan 
CPNSD sesuai 
hasil anallsa kebu
tuhan nyaia pe
gawai, 

3.Jumlah pengang-
katan dan perpar-
Jangan masa kon
trak Tenaga Kon-

t.'aK Ken a 

Penyelenggaraan 
pembinaan pencem-
bangan karier dari 
rekruiimen, penem
patan, proinosi/ 
rolling sampsj pada 
penilaian kinerja pe
gawai 

1 Pengadaan CPNSD 

2 Proses penqnng-
katan dan perpan-
jargan T£inag6< 
Kontrak Kerja 

0 Terwujucnya kenaikan 
pangkat PNS sesuai 
mekanisme dan pres
tasi kerja 

9.Teiwujudnya pengang-
kalar dan dan ke 
jabatan struklural/fung-
slonal.serta rolling pe-
jabaVstaf. 

1C TerwUjUdnya pergem-
bang an karier melatizi 
pem'aiar angka kredk 
dan prestasi pegawai 

1. Jumlah pemro
sesan kenaikan 
par̂ gkat PNS 

1 Jumlah pengang-
kaian dari dan ke 
labaian slruktural/ 
fungsional. 

2. Jumlah rolling 
pcjnbai/staf 

1 Jumlah pemroses
an penilaian ang
ka k'edit pejaba: 
fung-sional, 

2.Jumlan daftar 
penilaian 
peiaksanaan 
pekerjaan 
pegawai (DP-Z) 

1. Pemrosesan 
kenaikan pangkat 

1. Pengangksian dari 
dan ke jab. Sinjk-
luraiyfungsionaf 

2. Pclnksana.nn rolling 
pejabat/slaf 

• Proses Penelapan 
Angka Krerl (PAK) 
Pejobat Fungcionat 

2.Proses pen laian / 
penghlmpuner 
DP-3 

isu yang dihadaoi di bidang ,<e|jegawaian adalah : 

•1, Menurunnya kualitas pemberdayaan Aparalur Pemerinlah Kabupaten 

Lamongan ; 
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2. Penyelenggaradn diklal yang lebih ditunlut untuk peningkalan korr.petensi 

pegawai; 

3. Tunlutan terhadap tersedianya layanan bidang kepegawaian yang copat, 

tertib dan lancar; .' 

4. Tuntulan lerhadap upaya pengembangan karier pegawai yang lebih !iias, 

obyeklif dan profesional. 

Komitmen Badan Kepegawaian Daerati Kaoupalen Lamongan untuk 

tahun 2003 adalah dengan manelapkan sasaran, Indikator kinerja sasaran 

beserta target yang dipilih dalam rangka mengatasi isu slratejik tersobu!, yaitu 

sebagai berikut: 

1. Meningkatkan kualitas pemberdayaan Aparatur Pemerintah Daerah secaia 
professional, netrai dan sejahtera ; 

2. Mewujudkan tingkat kesejahteraan pegawai yang lebih balk ; 
Uraiari Indikator Kierja Target Sumber Data 

1 2 3 4 
VTerwuludnya peningkat

an, pemahaman flan 
kediaipiinan PN6 
terhadap tugas, fungsi, 
peraluran disipliri 
pagawat. 

1 Jumlah pegawai 
yang mendapat 
pembinaan, pe
nyuluhan pera
turan umum dait 
disiplin kepega
waian. 

8100 orang Gidang Pembinaan 
dan Keseja.itFjraan 

* Z.Jum.iiih pemroseS' 
an sanksi ler 
hEjuap lindak indi
sipliner pugewai. 

30 kasus Sd3 

Z.TerwujLidnya tingkal 
kesejah:er3an pegawai 
sesuai dengan 
mekamsme dan 
prosedur yang jeias. 

1.Jumlah PNS yang 
mendapetkan ke
naikan gsji ber-
kaia. 

2Jumlah penyelA' 
saian usut pem
berian dana san-
tunan dan Baper 

1150 orang 

65 orang 

Sda 

Sda 
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larum. 
^Juii'kih PNS yany 

mendapaikari tan-
penghargaan. 

10 orang Stla 

3. Meningkatkan kinerja Aparalur Pemerimah Daerah melalui penyelenggaraan 
diklat pegawai, 

4. Meningkatkan pengelolaan/pelayanan adrrLinistrasi dan ketatausahaan 
kepegawaian yang tertib; 

5. Meningkatnya penyelenggaraan manajemen informasi kepegawaian yang 
cepat, akurat dan tepat; 

1 2 3 4 
S.Terwujudnya program 

diklat yang memiliki 
Nngkat kompetensi dan 
mekaPhSmc yang jeias 

1.Jumlah penyeleng
garaan dan 
peseita diklat 
slruktural. diklat 
leknis fungsior^!, 
prajabaian, pendF 
Qtkan pemerin
tahan dan Isnjutan 

570 orang x 16 
macam 

Bidang Diklat 

2 Penempatan beaa-
wai sesuai kuaii-
fikasi diklat 

57 crano Bidang Diklal 

4.Teflaksananva pela
yanan kepegawaian 
dergan batk. 

I Jumlah pemroses
an hak-hak dan 
ideniiEas pegawai. 

8500 beritas Bidang Pembinaan 
dan Kesejahleroan 
Bidang Pengadaan 
dan Mutasi 

5 Penyelenggaraan adrni-
nistrasi / ketatausaha-an 
kepegawaian ssoara 
tertib dan lancar 

2 Jumlah 
pengelolaan dan 
pe-meliharaan file 
peroranoan 

10,715 file Bidang Pon'ibinaan 
dan Keseja.iteraan 

6,Tewuj'JcSnya layanan 
informasj dan 
pelaporan kepegawaian 
secara lepal dan cepat 

• * 

iJumJati laporan ' 
informasi bidang 
kepegawaian 

2. Jumlah laporan 
ansLisa formasi 
kebutuhan 
pcgawfi) dan 
anjjjsa formasi 
labatan. 

16sel 

A set 

Bidang Pembjnaan 
dan Kesejahteraan 
Bidang Pengadaan 
dan bMulasi 
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e.Mewujudkan pengembangan karier PNS secara professional dan 
berkesrnambiingari, 

7.Mewujudkan penilaian prestasi kerja PNS sesuai dengan unsure-anaur 
obyektifitas. 

1 9 3 4 
7,Terpenuhinya keCuiuh-

an pegawai rnalalui 
mekanisme pengadaan 
pegawai y îng seusaj 
Cengan kecujtuhan 
nyita dsn prdeno-
naiiame. 

Uumlah pengadaan 
CPNSD sesuai 
hasil analisa kebu' 
luhan nyaia oe-
gawai. 

2.Jumlah pengang-
Katen dan perpan-
Jangan masa kon
trak Tenaga Kon-

irak Kerja 

193 c ang 

550 usulan 

Bidang PungedMn 
dan MutBii 

Sda 

f 

fi.Tarwujudnya kenaiHan 
pHnunac riNo ai.suai 
mekanisme dan pres-
U i i kerja 

1 JumJah pemro-

pangkat PNS 
2Jumlah luiusan & 

Penyelenggaraan 
ujian Pi dan KP 

1700 berVas 

600 orang x 2 kali 

Sda 

Bidang Pembiriaan 
Jar Kewjahle'e-an 

9 Terwujudnya pengang-
katan dan dsn ke 
Jabalan struktural^fung-
BiOnal.serIa rolirg pe-
jabaVs I al

1.Jumlah pengang-
kalan dan dan ke 
jabulart struktural/ 
fungsional 

925 orang Bidang Pfirgada.in 
dan MulaSi 

io TerwijJ'jdnya pengem
bangan Karier melaiji 
paniiaian angka Kredit 
dan prestati pegawai. 

1.Jumlah pemroses
an penilaian ang
ka kredc p e j ^ t 
futig-Bicnal 

2055 PAK Bidang Pembinaan 
dan KaMjahteraan 

2. Jumlah daftar 
penilaian peiaksa
naan pekerjaan 
pegawai {OP-3) 

1 0 . 9 K D P - 3 Sda 

Untuk mencapai sasaran tersebut, selama tahun 2003 dilaksanakan strategi 

berupa 2 2 program yang mencakup 3 5 kegialan. rincian lebih lanjul pada formulir 

Rencana Kegialan Tahunan (RKT) terlampir. f 
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Atas sasaran yang dipilih telah dicantumkan indicator knerjanya beserta laryet-

larget kmerjanya. sebagai komitmen keberhasifan capaian kinerja adafah : sefuruh 

sasaran dmyalakan tercapai apabila realisasi fobih dari 90 % {> 90 % ) , 

Adapur hasil peiaksanaan kegiatan BKD Kabupalen Lamongan î elama 

tahun 2003 lertuang pula dalam Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (LAKiPj 6K0 Kabupater. Lamongart tahun 2003, yang merupakan 

informasi kinerja BKD pada tahun 2003. 
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B A B 111 

A K U N T A B I L I T A S K I N E R J A 

Pembangunan di bidang kepegawaian telah lerluang dalam program 

kerja tahun 2003 yang terbagi dalam Sekretahat dan 3 (tiga) bidang. Program 

kerja yang telah ditetapkan menggunakan beberapa indikator untUK menentukan 

tingkal pencapaian kinerja selama lahun 2003. Indikator tersebut digunakan 

sebagai oedoman peiaksanaan kegiatan sehmgga program kerja yang telah 

ditetapkan dapat dilaksanakan sesuai dengan ketentuan dan trdak menyimpang 

dari kebijakan pembangunan. 

Secara umum Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan telah 

dapat melaksaiakan lugas pokok dan fungsinya sebagai pelafcsana 

pembangunan bidang pembinaan kepegawaian di Kabu;>3ten Lamongan baik 

kegiatan adminislrasi ketatausahaan maupun yang bersifal penyelenggaraan 

program diktat dan pembinaan secara proporsional telah berjalan baik. Hal ini 

dalam rangka meningkatkan pembinaan dan penday^O f̂̂ Q f̂i Apaiatur 

Pemerintah Dacah secara lebih optimal, prolessional, efoktif dan efisien, 

indikator keberhasiian pembangunan di bidang hepega /aian dapat di'thzl 

dari: 

1. Meningkatnya kua'itas pemberdayaan Aparatur Pemerintah Daerah yang 

professional, netrai, disiplin. 
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2. Terwujudnya peningkatan kesefahleraan pegawai menuju ke arsh yang 

lebih baik. 

3 Moninykatnyii kinerja Apar:!! Pemerinlah Daerah melalui prograind'klal. 

4. Meningkatnya pengelolaan manajemen dan ketatausahaan kepegawaian 

secara terJb dan lancar. 

5, Terwujudrya pengembangan karier pegawai secara professional dan 

berkesinambungan. 

Secara garis besar dari 10 sasaran yang telah ditatapkan dalam 

Rencana Kinerja untuk tahun 2003 dari segi output seluruhnya telaSi dapat 

dilaksanakan. Sedangkan dari segi outcome indikator yang telah ditetapkan dapat 

dihitung. Ikhtisar pencapaian sasarar dapat dilihat dalarn table sebagai berikut: 

No. ' Sasaran 
Pencapaian 

No. ' Sasaran Tercapai Tidak Tercapai 

1 
TeAVLjusnya peningkalBn pernahaman 
dan iedisjpiinan PNS terhadap tugas, 
Ijncs. peraturan dî inlin peqawai 

V 

2 
TeiwLjudnva Ungkat kesejahteraan 
pegawai sesuai dengan mekanismG dan 
prosEduf vanq re las 

V 

3 

Te.'v/uiudnyg program diklat yang 
memiirti lingkal kompelenLi dan 
meka-iisjTie yang jelaa, V 

4 Teiiai.sananya pela-yanan kepegawaian 
der.q;n baik. V 

5 
Penyelenggaraan admin isirasi/ketalausa-
haan kepegawaian secara tertib dan 
lancar 

V 

c 
Tewu udnya isyanari ififormasi dan 
pe:apuran kcpcgav/aian secara tepat dan 
papal V 

7 

Terpenuhlnya kcbutuh-an pcgewai 
melalji mekanisme pengadaan pegawai 
yang seusai dengan kebutuhan nyata 
dan prolesio-nalisma. 

V 
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1 Z 0 A 

6 
Terwuj.rdnyB kenaikan pangkat PNS 
sesLa: mekarisMie dan pres-tasi kerja V 

9 
Terwuiidnya pergang-kaian dan dan 
ke ;a Satan strLkurai/fung^stonaLserla 
rolling pe-jabat'staf. V 

10 
Terwujudrya pengcm-bringan kdr.or 
melalui par îlaian angka kredit dari 
prestasi pcqawal 

V 

Uraian lebih lanjut sebagai berikut: 

A. AKALISA CAPAIAN KINERJA 

Sasaran 1 : TerwujLidnya peningkatan pemahaman dan kedisipiinaii PNS 

terhadap tugas, fungsi, peraturan disiplin pegawai. 

Sasaran ini mempunyai 2 indikator yang capaian kinerjanya 

sebesar 99 %. Strategi yang dilaksanakan adalah melalui piogram 

1 .Penyelenggaraan penyuluhan tentang peraturan disiplin PN.S. 

2.Penyeleaa]an pemberian sanksi terhadap tindak indisiplrner PNS, yang 

dljabarkan dalam dua kegialan yaitu ; penyuluhan pcaturan disiplin dan ijin 

perkawinan/cerai PNS, pemberian sanksi terhada*^ psianggaran indisipliner 

Dalam rangka pencapaian sasaran tersebut strategi yang 

diterapkan dapat berjalan sesuai dengan rencana, hanya dafam kegiatan 

pemberian sanksi sebagai konsekuensi peianggaran indisipliner yang dilakukan 

pegawai serlng memerlukan masa pemrosesan yang cukup panjang. Hal mi 
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dikarenakan sistem pembinaan pegawai, lermasuk dalam pemberian sanksi 

membutuhkan p e n t a h a p a n dan koordinasi dengan inElansi-inslansi lerkait. 

Sasaran 2 : Terwujudnya tingkat kesejahteraan n?oawai sesuai dengan 

m e k a n i s m e dan prosedur yang jeias. 

Sasaran ini mempunyai 3 (tiga) indicator yang capaian 

kinerjanya masing-masing 99 %, 100 %. Unluk indicator jumlah pemberian 

tanda jasa/tanda penghargaan Itdak dapt! diperoleh hasil kinerja yang 

diharapkan, karena perubahan mekanisme pengusulan pernberian tanda jasa/ 

penghargaan harus Iangsung kepada pusat, Hal Ini teritLi membutuhkan dana 

yang memadai, sampai saat ini belum ada alokasi anggaran khusus untuk 

pengusulan tanda jasa tersebut. Strategi yang dilaksanakan adalah mdalui 3 

(tiga) kegiatan, yaitu : Pemberian kenaikan gaji oerkala, pembeiian aana 

sanlunan dan oemrosesan pemberian tanda jasa/penghargaa i 

Pada peiaksanaan kegiatan pemberian kenaikan gaji berkaia 

dan dana sanlunan dapat dilaksanakan 99 %. Hal ini nnerupakan upayn untuk 

memberikan paningkatan kesejahteraan yang merupakan hak dari pegawai. 

Sasaran 3 : Terwujudnya program diklat yang memiiki tingkal kompetensi dan 

mekanisme yang jeias 

Sasaran int mempunyai 2(dua) indikator yang capaian kinerjanya 

masing-masing 98 %, 08 %. Snsaran ke tiga ini dilaksanakan dengan 3 (tiga) 

program yaitu : penyelenggaraan dikfat structural, diklat tsknis fungsional dan 
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diklat pemerintahan dan lanjutan Diklat structural terdiri c.iri : Diklatpim il, 

Dikiatpjm III dan Diklatpim IV Sedangkan dikaJi teknik fungsional dilaksjnakan 

dengan menyelenggarakan 10 jenis diklat ( sebagaimana tersebut dalarn 

lampiran RKT). Dengan penyelenggaraan diklat-diklat tersebut diharaprtan 

dapal memberikan output tragi peningkatan pengetahuan, kemampuan 

manajemen maupun teknik bagi pegawab 

Unluk mefaksanakiin slrategi in! diperlukan dana sebesaf 

Rp, 1,351,079,750 Jumlah ini sudah sesuai dengan dana yang dianggarkan, 

Dari dana tersebut, lerdapal sisa anggaran sebesa' Rp. 38.780.250 dengan 

demikian lerdapat penghematan drna 3 % . 

Sasaran 4 ; Terlaksananya pelayanan kepegawaian dengan baik 

Sasaran ini mempunyai 1 (satu) indikator, yallu jumlah 

pemrosesan hak-hak pegawai. Strategi yang dilaksanakan adalah melalui 

program : pemrosesan hak-hak dan kartu identitas pegawai, dengan nilai 

capaian krnerja 99 % , Kegiatan yang dilakukan guna mewujudkan sasaran 

tersebut adalah : pemrosesan kartu identitas pegawai, pengajuan penambahan 

masa kerja, cuti, pensiun pegawai. Sejauh mi dafam pemrosesan hak-hak dan 

idenlitas pegawai dapat direalisasikan. selama prosedur pemenuhan berkas-

berkas yang dilampirkan telah lengkap dan sesuai aturan. 
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Sasaran 5 penyefenggaraan adminislrosi / kclalausahaan kejwgawaian socara 

lenib dan lancar. 

Sasaran ini mempunyai 1 Indikator yaitu jumlah pengelolaan file 

perorangan, dengan nrlai capaian Kinerja 99 %. Dalam sasaran Ini 

dilaksanakan melalui kegiatan pengelolaan file perorangan. Dalam proses 

pengelolaan file parorangan ini terdiri dari kegiatan : mengikuti perkembangan 

proses kepegawaian seorang PNS, dari mulai mencatal perubahan 

kepangkatan, jabatan sampai pada pemenuhan bsrkas-berkas kepegawaian 

PNS. Dalam melaksanakan kegiatan ini sering mengalami hambatan, yang 

antara lain , berkas PNS yar^g Udak lengkap/tidak ada, data tidak diikutl oleh 

slef/pengefofa sebefumnya, Untuk mengatasi hal tersebut, ditempuh upaya 

dengan menginmkan sural permintaan data dan berkas yang kurang kepada 

PNS yang bersangkutan. 

Sasaran 6 : Tewujudnya layanan informasi dan pelaporan kepegav;a;an 

secara tepat dan cepat, 

Sasaran ini mempunyai 3 (tiga) indikalor. yailu jumlah iaporan 

informasi kepegawaian, jumlah laporan anaiisa kebutuhan pegawai, jumlah 

laporan analisa formasi jabalan, dengan nilal capaian kinerja sebesar 100 % , 

Strategi yang dilaksanakan adalah melalui 3 program, yaitu ' penyusunan 

Daflar Urut Kepangkatan PNS, penyusunan analisa kebutuhan pegawai, 

penyusunan analisa formasi jabalan 



35 
I 

Sasaran 7 : Terpenuhinya kebutuhan pegawai melalui mekanisme 

pengadaan pegawai yang sesuai dergan kebutuhan nyala dan 

profesionalisma. 

Sasaran mi mempunyai 2 indikator yaitJ jumlah pengadaan 

pegawai sesuai dengan analisa kebutuhan pegawai dan pengangkatan/ 

perpanjangan masa kontrak Tenaga Kontrak Kerja. yang mencapai rtilai 

capaian kineqa 99 %. Sasaran ini dicapai dengan melakukan prograni dan 

kegiatan ' pengadaan CPNSD dan pengangka.an/perpanjangan Tenaga 

Kontrak Kerja 

Pari kegialan tersebut, terutama untuk pe igadaan CPNSD 

memerlukan biaya sebesar Rp. 85.324.000.00. Dalam realisasi, dana yang 

dipergunakan sebesar Rp. 70.474.000, berarti terdapal pengherpiatan dana 

sebesar Rp. U 850.000,00 aiau sekitar 1 7 % . ' 

Sasaran 8 : Terwujudnya ktnaikan pangkat sesuai dengan mekanisme dan 

prestasi kerja 

Sasaran mi mempunyai 2 indikator , yaitu ; jumlah perrrcsesan 

kenaikan pangkat dan jumlah peserta/lulusan ujian dinas kenaikan pangkal 

dan penyeEua'ian ijasah. Dari dua indikator tersebut capaian kinerja yang 

dihasflkan sebesar 98 %. Sasaran ini diwujudkan dencan malaksarakan 

program dan kegiatan pemrosesan kenaikan pangkal dan penyelenggaraan 

ujian dinas kenaikan pangkat dan ujian penyesuaian ijasah. 
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Dari peiaksanaan ujian dinas tersebut membutuhkan dana 

sebesar Rp. 21.306 000,00 dengan reaiisasi aenggunaannya sebesar 

Rp. 18.259,000,00 (terdapal sisa anggaran sebesar Rp. 3.047-Oftj.OO), 

Dengan demikian terdapal penghematan dana sebesar 14 %, 

Sasaran 9 : Terwujudnya pengangkalan, pemindahan, pmberhentian dalam 

dan ke jabalan structural/fungsional, serta rolling pejabaL'staf, 

Sasaran inr mempunyai 1 indikalor yailu : jumlah pengangkalan , 

pemindahan, pemberhentian da'am dan ke Jabalan structural/Fungsional,serta 

rolling pejabal/staf, dengan nilai capaian kinerja sebesar 95 % . Sasaran ini 

dicapai dengan program dan kegiatan pengangkatan , pemindahan, 

pemberhentian dalam dan ke jabatan structura /fungsionaf̂  seria rolling 

pejabat/staf. Kegiatan ini dilaksanakan sebEigai upaya untuk melaksanakan 

kebi|3kan pengembangan karier secara professional dan berke(an)u1an. 

Sasaran 10 . Terwujudnya pengembangan karier melalui penllafan angka 

kredit dan prestasi pegawai 

Sasaran ini mempunyai 2 Inidkalor, yaitu : jumfah penilaian PAK 

Pejabal Fungsional dan penilaian/penghimpunan DP-J PNS, dengan nital 

capaian kinerja sebesar 98, 99 % . Sasaran ini dilaksamikan dengan picgrijm 

dan kegiatan : penetapan angka kredil pejabal fung&lQnal dan penilaian Daflar 

Penilaian Peiaksanaan Pekerjaan Pegawai (DP-3) 



37 

ASPEK KEUANGAN 

Dalam menunjang kegrafan operasional di Bacan Kepegawaian Daorah 
Kabupaten i-amongan mengeioia kegialan rutin non fislk. tersedia anggaran berasa! 
dari Dana Alokasi Umum (DAU) dan diluangkan dalam A P B D Kabupaten Lamongan 
2003, sebesar Rp. 4.117.311.000,- (empat milyar seratur sujuh belas juta tiga ratus 
sebelas ribu rupiah) dengan rincian dan asal sumber dana sebagai jerikut: 

a. Belanja Adminislrasi Umum dan Belanja Pegawai / Personalia Serta Belanja 
Barang Jasa (dana DAU dan APBD) digunakan ; 

'JRAIftN 

B e l a n j a pegawai/per fiorialia 
00 orang pada aodan 
Kepegewaian Daerah Kab, 
Lamongan 

- B i a y a pengembangan SDM 

- Kcnorarium/upflh 

Uang leinbur 

- Bahan P a k a i K a b i s Kancor 

B i a y a Ja^a K a i t o r 

B^aya Ceta k can Penggandaar. 
K e p e r l n a n Knnior 
B i a y a makan dan mmuiv 
Kantor 

- B i a y a P e r j a l a n ? n D i n a s 

- Braya p e m e l i h a r a a n Gedung 

- ' B i a y a P e r i e l i h a r a a n ALa'_-
a l f l t Angkjtar, 

- B i a y a P e m e l i h a t a a n A l a t 
K a n t o t c a n Riinah Tangga 

JUMLAK a 

ANGOARAN . BEfiLlSAST 

2 3 

- 2 . 1 3 6 . 7 4 2 . 0 0 0 , - - 2 , 1 0 0 - 4 7 2 , 8 5 2 . -

6 D 9 - 3 1 C . O O 0 , 

3 . 3 3 9 , 0 0 0 , 

2 1 , 5 0 0 , 0 0 0 , 

5 1 . 0 0 0 - 0 0 0 , 

1 0 . 7 0 0 . O O O H 

6 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 

2 1 . O 0 C . O 0 O , 

1 6 . 7 0 0 , 0 0 0 , 

6 , 7 5 0 . 0 0 0 , 

3 < - C 0 D . O ( l C , 

1 0 . 5 0 0 . O O C , 

2 . 9 0 1 , 5 3 2 , 0 0 0 , 

5 B i . e 5 : . 2 = 0 r -

3 . 3 0 0 . c o o , ' 

3 1 , 4 0 2 . 0 0 0 , ' 

4 4 , 9 4 2 . 7 0 0 , • 

5 . 6 9 0 - 5 9 0 , -

59 ,226,1)10; • 

I O , 2 0 O . C O ' J H -

. 3 . 4 2 5 . 0 0 0 . ' 

4 . 7 5 0 , 0 0 0 . ' 

1 6 - 2 1 0 - 0 2 3 , -

4 . 5 0 O . 0 C O , -

2 . 0 0 4 . 9 7 1 . 9 0 7 . 

http://21.O0C.O0O
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Program Pendidikan dan Pelatihan Aparatur serta Pendidikan Kedlncsan (dana 
APBD Kabupalen Lamongan), rincian penggunaannya sebagai berikut ; 

URAIAN U A L I S A S I 

I 2 3 

- C i k I * t p i P , I V 
: ? 5 . a D C - o o o , -

- OiklAC Manajemen PengeXo-
- I 0 1 1 1 -J - ft.', oi l! 0 2 0 - - so oar o c C - -

" C i k l a L K e n t a l Ar i' .matika - An nn.T D T D - - 7 S 2 5 0 OON -

- Dihlftt HanaJ. A g r o b i a n i a 
D Q X V r 4 c l El J,^ rLu ItIJrLM arL 

8 0 . 0 0 0 - 3 0 0 . - B 0 - 0 0 0 . 3 C O . -

- L i k l a : P e n g e l o l a S N F _ fl.* A n D I D A — 

- D i K l a t Mar.a:- P e n g e l o l a 
=flfarjg I n v e r i r a r l a 

BO,COD,O0C.- 7 3 - 3 3 0 . 0 0 0 . -

- D i k l a t Keporawatan A n A i ~ L n O C A j B A n/ii 
" / B - 4 3 J , U U J . -

- D i k l a t Kana^, Keuangan 
Daerah 

e o . o o c . s c o . " 8 0 . o o c . s r o . -

- D i k l a t Peryk^sunan Ar.ggaran 
berDaaid R i n e c l a • a u . i u U J . u u L , - * oQ , u(JJ , U'.ii. ; -

- D i k l a t KoiTiputar Tk, 
L a L U i - n j i u i L ^ v O ' . - i • A A QDD ODD - - £ 2 dJ^ D A A -

- C i k l a t Aonpu'-ez T i t . 
Operator Ar.gkatan I I 

6 b - C O 0 , 3 O 0 . - 6 1 - 9 4 5 . 3 0 0 - -

' P e n y u l J h a n dan Pembinaan 
P N S t e r k a l t P e r a t u r a n 
D i s i p l : n da:' 1 7 i n P e r k a w l n -
a r dan P e r c e r a i a r . 

<U,ODC-400,- 4 0 . 0 0 C - D C O , -

- U j i a n Penyas^jaian I j a z a h 
2 1 , 3 0 5 . 0 0 0 , - : 4 , 7 0 C . O C C , -

- U J i a n Dinas bagi P K S 
? 4 . V O 0 , O 0 C , -

- U j i a n r e r y a r l n q a n C P N S 8 5 , 5 2 4 . 0 0 0 , - - : - 0 9 5 . 4 O 3 . O 0 r , -
- 1 2 9 , 0 0 0 . - • 1 , 0 9 5 , 4 0 3 . S C O , - ^ 

B e l a n i a mecal 

• U R A : A N ANGGARAN R L A L I S A S i 
1 2 3 

- Per .gadaan AC, F i 1 l i n g 
K a t i r p t 6.650.ceo,- 6.65O,C0,U 

JUMLAH a . b dan c - 4.117.311.DOO - 3.967-02*.9C-? 
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B A B I V 

P E N U T U P 

laporan Akuntabilflas Kinerja Instansi Pemerintdh yang disusun 

oleh Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan ini merupakan salah, 

salu benluk perfanggungjawaban alas kinerja Bacan Kepegawaian Dae'Dh 

Kabupaten Lamongan selama Tahun Anggaran 2033. Laporan Akuntabilitas 

Kinerja ini dapat digunakan sebagai alat pengendalian dalam melaksanakan 

kebijakan Pemerintah Daerah bidang kepegawaian yang dipercayakan kepada 

Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan sekaligus dapal pula 

dipergunakan sebagai pengukur kualitas kinerja BKD Kabupalen Lafnongan. 

Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan selama tahun 

2003 telah melaksanakan berbagai kegiatan sebagaimana yang lelah lerluang 

datam program kerja. Program kerja ini selarna tahun 2003 lelih menunjukkan 

keberhasiian. karena sebagian besar telah dilaksanakan sesuai dengan apa 

yang ditargetkan, Kegiatan BKD Dan peiaksanaan kegiatan BKD kabupaten 

Lamongan sebagian besar adalah merupakan kegiatan pelayanan adminislrasi 

kepegawaian yang bersifat rutin dan beberapa yang bersifal isidental. misalnya 

kegiatan pendataan ulang PNS (PUPNS) yang merupakan program pusat. Dari 

sasaran yang ingin. Dicapai yang meliputi: terwujudnya panyelenggaraan ciklat 

yang memlJik kompetensi .mekanisme yang jeias dan se^ uai kebutuhan guna 

meningkalkan profesicnalisme PNS, peningkatan fungsi Ketatausahaan dan 

pelayanan kepegawaian serta peningkatan ketaalan dan kedisiplinan PNSD 
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Kabupaten Lamongan. yang kemudian dituangkan daiam berbagai kegiatan. 

dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1, Terwujudnya,kebarJiasilan penyelenggaraan diklaE dengan indikator jumlah 

pe^urta dan lulusan sebesar 100 % selama lahun 2003. Peningkatan 

tersebut dspat diJihat dari terpenuhinya target peserta maupun peningkatan 

pada kemampuan skill (ketrampllan/ keahlian), manajerlal, dan 

kepemirnpinan. baik dalam penyelenggaraan diktat kepemimpjnan 

(Diklatpim) maupun diklal teknis fungsional. Disamping tingkat keberhasiian 

tersebut. terdapal beberapa hambatan / permasaiahan dalam pemberian 

pendidikan dan pelatihan aparatur adalah sebagai berikut : 

a. Belum memiliki sarana gedung dan ketengkapan peralatannya untuk 

penyelBnggaraan Diklat Aparatur; 

b. Belum memiliki Widyalswara sendiri untuk penyelenggaraan Diklal 

Aparatur; 

c. Belum memiliki tenaga ahli perancang kurikulum kebutuhan 

penye enggaraan Diklat Aparatur. 

2. Dalam upaya penyelenggaraan fungsi ketatausahaan dan pela'.anan 

kepegawaian BKD Kabupaten Lamongan, dengan indikator 
-

keberhasiian penyelesaian/pemrosesan layanan admlnistrasi bidang 

kepegawaian yang meliputi pemberian hak-hak. pemrosesan usul 

penerbitan kartu idenbtas. peningkatan kesejahteraan serta pembinaan 

ketalalan dan kedisiplir>an PNS. dapat rfilaksanakan dengan lingkal 

pencapaian sebesar 1 0 0 % 
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3. Peningkatan kelaatan dan kedisiplinan PNSD Kabupaten Lamongan. 

lelah dilakukan dengan upaya pemberian penyuluhan tentang peraluran 

disiplin dan Ijin perkawianan/percererin PNS. Hal ini msrufakan 

langkah yang diharapkan dapal menambah dan meningkalkan 

pemahaman PNS terhadap peraluran-peraluran disipiin PNS. Dengan 

target PNS di 27 kecamatan ( 6100 PNS} dapat lerealisasi 99% 

4. Peningkalan kesejahteraan PNS melalui pemberian kenaikan pangkat. 

kenaikan gaji berkala. Berdasarkan Peraluran Daerah Kabupalen 

Lamongan Nomor 09 Tahun 2003 tenlang Pemberiar dana sanlunan 

bagi PNSD dan Tenaga Kontrak Kerja pada Pemerinlah Kabupaten 

Lamongan dilakukan dengan pemberian sanlunan bagi penaiunan PHS, 

Tenaga Kontrak Kerja yang berhenti dengan hcrmat dan samunan 

kocelakaan bagf PNS /TKK , merupakan langkah yang menunjukkan 

perhstian Pemerinlah Kabupalen Lamongan terhadap nasib PNS/TKK, 

Peiaksanaan pelayanan pemberian hai-hai tersebut di alas dapat 

diiaksanakan dengan capaian ktnerja sebesar 100%, yang artinya 100% 

PNSD/TKK dapat terproses unluk mendapalkan hak-hak kesejahteraan 

tersebut, 

Gebaga] kegiatan prioritas behkulnya, untuk mewujudkan 

peningkalan kinerja aparalur adafah dengari memberikan motivasi 

kepada PNSD Kabupaten Lamongan barupa pemberian pelayanan huk-

hak adminislrasi kepegawaian seprlna mungkin. memberikan 
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penghargaan kepada PNS yang benar-benar menunjukkan kemampuan 

dan pies la SI kerja /ang tinggi, lerus diupayakan peningkatan 

KesejahEeraannya dan tersedia daiam jumiair secara berimbang anlura 

voiume tugas dengan kubutuhan lenaga dan unit-unit kerja yeng ada di 

lingkup Pemerintah Kabupaten Lamongan. Berkailan dengan hal ini perlu 

adanya upaya sebagai berikut: 

L Untuk Penyelenggaraan Pendidikan dan Latihan. Baaan 

Kepegawaian Daerah Kabupalen Lamongan menyewa gedung yang 

ada di lingkungan Kabupaten Lamongan untuk penyelenggaraan 

Diklat Aparatur dan secara bertahep diusulkan untuk pror̂ cs 

peiaksanaan pembangunannya ; 

2. Untuk kebutuhan widyaiswara dan tenaga ahli perancang kunkulum 

Diklat. penyediaanya diadakan melalui kerjasama dengan Qadan 

Diklat Propinsi Jawa Timur dan metalui pemanfaatan pejatjal 

struktural yang secara teknis terkail dengan jenis Diklat. dan 

direncanakan secara berlahap untuk raeiididlk PNS yang ada hingga 

menjadi tenaga ahit dan mengangkat widyalswara sendiri; 

3. Untuk mencukupi kebutuhan sarana perala an pelayanan 

adminislrasi kepegawaian difakuKsn pendayagunaan peralatan ya.ig 

ada dan memlnjam peralatan dari Unit Kerja lain serta secara 

bertahap diusulkan untuk pengadaannya ; 
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adminislrasi kepogawaian maupun dana untuk pembinaan disiplin 

PNS ; 

5. Mengusulkan pengadaan dan penerapan SiMPEG komputerisasi 

secara bertahap dan terkaianjutan ; 

6. Melaksanakan program pembinaan dsipHn aparalur, baik yang 

bersifal sosraNsai peraturan disJpJin pada forum khuaus (bihlek) 

maupun rapat-rapat pfmpinan dan staf, meiakukan sidak apel, SKJ 

maupun kelepatan kehadiran dalam berlugas dan penyciesaian 

lugas, 

7. Jnluk mengatasi lerhadap kurang tegasnya terhadap pelanggaran 

peraluran disiplin, dilakukan secara terus menerus pembinaan dan 

disosialisasikan secara intensif penerapan sistem waskat, dan 

melakukan peningkatan intensitas moniloring serta menyampaikan 

tegoran peringalan persurat terhadap pirnpinan yang lidak bersikap 

tegas terhadap stafnya/bawahannya yang melakukan peTanggsran 

disiplin. 

8. Dengan memaksimaikan perraanfaatan sarana dan dukungan dana 

yang teranggarkan, serta lerus mengajukan tamtahan pengadaan 

sarana maupun dukungan anggaran untuf: lerus meningkatkan 

keaejahleraan PNS, 

-



4 4 

Demikian Laporan Akunlabilitds Kinerja Instansi 

Pemefinlah Budan Kepegawaian ini disusun. Akhirnya saran. masukjii. 

koreksi sang at diperlukan unluk kesempurnaan LAKIP mi pada 

khususnya dan penyelenggaraan program/kegialan pembinaan dan 

pemberdayaan Aparatur Pemerintah Daerah ada urnumnya. 



Instansi 
Visi 

M i s i 

R E N C A N A S T R A T E J I K 
T A H U N 2 0 0 3 

B a d a n K e p e g a w a i a n D a e r a h K a b u p a t e n L a m o n g a n F o m i u l i r R S 
T e r w u j u d n y a P N S y a n g b e r k u a l i t a s . n c t r a l dar i p e n g a r u h politik d a n m a m p u b e r p e r a n s e b a g a i p e r c k a t P e r s a t u a n 
d a n K c s a t u a n m e l a l u i p e m b i n a a n k e p e g a w a i a n y a n g p r o f e s s i o n a l 
1 , M e n i n g k a t k a n k u a l i t a s p e m b e r d a y a a n A p a r a l u r P e m e r i n t a h D a e r a h y a n g p r o f e s i o n a l , d i s i p l i n , netrai d a n s e j a h t e r a 

T U J U A N 

1 Meningkatnya kuaNtas 
pemberdayaan Apara:ur 
Pemerintah Daerah yang 
professional, r̂ etral, rfoiplin 

2 Mewujudkan tingkat kese-
jehle'aan pegawai yairg 
ieb:h bark 

S A S A R A N 

URAtAN 

1.Terwujudnya permigk̂ atdLi p tmahaman dan 
kedisiplinjn PNS tci-hadop tugos. fungsi, 
peraluran disiplin pcgawa 

1 Terwujudnya lingkal 
pegawai sesuai dengan 
prosedur yang jeias 

kesejunieraan 
mekanisme dan 

f 

INDIKATOR 

1.Jumlah pegawai yQng men 
.dapal pembinaan, penyuluh

an peraturan umum dan 
disifi&n kepegawaian. 

2JuriT[ah pemrosesan sanksi ler 
hadap lindfik mdrsipkner 
pegawai. 

I Jumlah PNS y-ing mendapal
kan ken^kan ga;i bcrk^a. 

2. Jumlah penyelesaian usul 
pemberian .Tana sanlunan dan 
Bapertarum 

5 .Jumlah PNS y^ng 
mendapaLkan landa jasa/ 
penghargaan. 

C A R A M E N C A P A I T U J U A N D A N S A S A R A N 

KEBIJAKAN 

Penycfonggaraan pembinaan 
Aparalur Pemerintah Daerah 
melalui penyuJuhan tentang 
lugas pokok dan fungsi PNS 
dan eliiian disiptin PNS 

Peningkatan kesejahlefaan 
Aparatur Pemerintahan 
Daeiah yang lebih balk. 

PROGRAM 

1. Penyelo nog ? rs'j ii 
penyuluhan tenlang 
peraluran disiplin 
PNS. 

2. Penyelesaian peiTt-
beiien sankEi te-ha-
dap bndak indisi 
pliner PNS 

V Pemrosesan kenaik
an gaji berkala 

Z Pemberian 
sanbjnan c^n 
Bapertarum 
f>egawar. 

dana 
dans 

3. Penyele 5aian usui 
pemberian tanda 
jasa/kehcrmaian 

K E T . 
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M i s i : 2 . M o n i n g k a f k a n k i n e r j a A p a r a t u r P e m e r i n t a h D a e r a h m e i a l u i p o n y e l e n g g a r a a n diktat s e s u a i d e n g a n k o m p e t e n s i d a n 
M e k a n i s m e 

* 
T U J U A N 

• S A S A R A N C A R A M E N C A P A I T U J U A N D A N S A S A R A N 
K b I . T U J U A N 

URAIAN INOKATOR KEBUAKAN PROGRAM 
K b I . 

1 2 3 4 5 6 
Meningkatnya kinerja Apara
tur Pemerinlah Daerah me
lalui penyelenggaraan d ^ t 
pegawai. 

* 

Terwujudnya prograni diklat yang merrtlKki 
tingkal kompetensi dan mekanisme yany 
jclas 

-

T.Jumrah penyelegq.iraan diklat 
Struktural. dJklat teknis fung
sional, prajabaLin. perxlidikan 
pemehntahan dan lanjUlan 

2 Perscnlase pGr>empaian 
pegaiivai sesuai kuaHfikasI 
diklat 

penyelenggaraan program 
diktat yang bcrhasiJ guna dan 
bcidaya guna 

I.Penyelonggaraan 
diktat slrudurat 

2- Penyelengg^rQan 
dftlat (ckms lung-
sEonaJ 

3.Penyelenggaraan 
pendidikan pemc 
rintarian dan lan
julan 



Misi : 3 . Meningkatkan penyelenggaraan manajemen dan ketatausahaan kepegawaian secara lerlib dan terarah. 

TUJUAN SASARAN 
URAIAN 

1.Meningkatnya pengetaJaan 
admJrustrasr dan ketalau-
sabaarr kepegawaian yang 

JMeningkatryn penyefeeg-
garaan n^ana^emen mlor-
masi kepegawacan yang 
cepau lepat dan akuiat 

1 Tedaksanarya 
dengan baik. 

pelayanan kepegawaian 

2. penyelenggaraan adminislrasi / keteCausa-
haan kepegawaian secara t^itb dan 
lancaf. 

I.TewuJtidnva fayanan inrormasi dan 
pelaporan kepegawaian secara tepal dan 
cepat 

INDIKATOR 

\ Jjnrlah pemrosesan 
dan idenbtas pegawai 

hak-bak 

2 Jumlab pengetolaan dan pe-
mekharaan lile perorangan 

1 Jumlsh iapoian / inroimasi 
bidai>g k^wgawaian. 

2 Jurnlah laporan analisa formasi 
ksbuhihan pegawai dan 
anall;;a formosi jabatan 

CARA MENCAPAI TUJUAN DAN SASARAN 

KEBUAKAN 

Penyelenggaraan Layanan 
adminislrasi dnin m [ormasi 
kepegawaian Oertiasil guna 
dan berdaya guna. 

PROGRAM 

1 Pemrosesan hak-
hak dan Identilas 
pegawai. 

ZPengeiotaan file 
perorangan F^S. 

1 Penyusunan Daftar 
Urul Kepangkalan 
(DUK) PNS 

? Penyusunan Anali
sa ionnasi kebu
tuhan pegawai 

3-Penyusunan anat'sa 
formasi jabatan 

1 



M i s i : 4, Mewujudkan pongcmbangan karier PNS secara profesional dan berkesinambungan melalui mekanisme dan prosedur. 

TUJUAN 

1.Terwujudnya pengem-
bangan kaner PNS secara 
professional dan berkesi
nambungan. 

SASARAN 
URAiAN 

I Terpenuhinya kebutuhan pegawai melalin 
mekanisme pengadaan pegawai yang 
seusai dengan kebutuhan nyata dan 
profesionalisme 

2. Terwujudnya ker^alkan pangkat 
sesuai rrtekariisme dan prestasi kerja 

PNS 

2.Tefwujudnya penilaian 
preslasi kerja P N S sesuai y 
dengan 

3. Terwujudnya pengangkatan dan dan ke 
jabatan struhlural/fungsional..sefia rolling 
pejabaUstaf 

1 Terwujudnya pengembangan karier melalui 
pendaian angka kredit dan presiasi 
pegawai. 

INDJKATOR 

CARA MENCAPAI TUJUAN DAN SASARAN 

KEBIJAKAN 

1 Jumlah pengadaan CPNSD 
sesuai hasil analisa kebutuhan 
nyata pegawai. 

2,Jumlah perigangkatan dan 
pcfoanjangan masa kontrak 
Tenaga Konlrak Ker;a 

1 Jumlah pemrosesan kenaikan 
pangkat PNS 

1 Jumtah pcnnangkalar dan 
dan ke jabatan structural/ 
fuivjsKmal. 

2 Jumlah JoUing pejaoal/star 

1 Jijmiah pemrosesan pcn*Jaian 
angsa kredil pcjabal fung
sional 

2 Jun^lah daftar 
peiaksanaan 
pegawdi {OP-D) 

penitaian 
pekerjaan 

Penyetenggaiaan pembinaan 
pengembangan kaner darf 
rekrijiinien. penempalan. 
promosi/roffrng sampai pada 
penilaian kinega pegawai 

PROGRAM 

1 Pengadaan CPNSO 

2 Proses pengang
katan dan perpanja
ngan Tcnaca Kon-
Irak Kerja 

1. Pemrosesan kena*-
kan pangkat 

1 Pengangkatan dan 
dan ke jab Struk-
luralTungsionaT 

2 Peiaksanaan roiing 
pejaoat/staf 

1.Proses Penetapan 
Angka Krec-i (PAK) 
Pejabat Funcstcnal 

2 Proses pefrtlaian / 
penghimpuriurL DP-3 

i 
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RENCANA KfNERJA TAHUNAN 
TAHUN 2003 

I n s t a n s i : B a d a n K o p o g a w a i a n D a e r a h K a b u p a t e n L a m o n g a n 
•SASARAN 

F o r m u l i r R K T 

URAIAN 

I.TeiVrtJiLfdnya pe-
nlngkatan pema
haman dan \edi-
ciplinan PNS ter
hadap tugas, 
fungsi, peraluran 
disiplin peg a WE I 

2 Terwuiudrya 
bngkai kesejah
teraan pegaw^SF 
sesuai dcnosr , 
mekanisme dan 
prosedur yarg 
jei?^.. 

INDIKATOR 

t Jumtah pegawai 
yang mcndapal 
pemEwaan. pe
nyuluhan pera
luran umum dan 
disipkn kepega
waian 

2 Jumlah pemro-
sesahi sanksi ler 
haoap Tindak IFV 
jSiplinor pegawai. 

1 Jumlah PNS yang 
mendapatkan k^ 
naikan gaji ber
kala 

RENCANA TK. 
CAPAIAN 

(TARGETJ 

B100 orang 

30k3sus 

1150 orang 

PROGRAM 

1 .Penyelenggaraan 
pcnyuiunan ten
lang pciatumn 
disip&n PNS. 

URAIAK 

LPenyelesaian pem
berian sanksi ter
hadap tindaV indisi 
pimer PNG 

t.PemroscM.i ke
naikan gaji bedtala 

1 .Perryuluhan pera-
uaan disiplin dan 

perlottinaiV 
' cersi 

1 Pemrosesan 
pembenan sank-
sj terhadap indi-
sqtUner 

PemtDsesan 
naBtan 
b e r k ^ 

ke-
0311 

KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA 5ATUAN 
RENCW4A TK. 

UArAIArl (i A K U t If 
KET. 

fi 7 « 9 

Iriput -dana 
- Pcnyuluh 

Rp 
Orarig 

Rp 40 000 000,-
(i orang 

OutiHit' Jumlah kecamatan 
yar>g mendapat penyuluhan 

Unit 27 Unit Kecamatan 

Outcomes jumlah PNS 
yang meodspal penyuluhan 

Orang 8100 orang 

Input kasus Berkas 30kasus 

Output Jumiah masalah 
kcpegiiwaiari y^ng men
dapat sanksi 

Kasus 30 kasLTs 

Oulcomes : Jumkili sanksi 
yang dikenakan 

Sanksi 3D kasus 

j 
input usdtan Berkas • 1150 orang 

Outpul . Jumlah usulan 
yang diproses 

Oiang 1150 orang 

Outcomes Jumlah 
Kepulusan (5K) Kenaikan 
Oaji l^Qdola 

LeiTibar 1250 orang 

file:///edi-


• I 
— r — 
emrosMjn 
an J u r f u r u n 

1 2 3 4 t 4 7 t t 

* 

Z J u o M panyvte-
c a a n usul pvnto-
rian i^ n a santut^ 
•n dan dana 
Bsportarum, 

GSoiang 1 Pembefian dana 
santunan d » ) 
dana BapCflarum 
pegawat 

1 . P e m r o » a » j n 
dana unfunan 
dan dana Ba-
pcrtanim 

i 
Input : uairian 

Oixtout JumLah usulan 
yang diproses 

Oulcomes : Jumlah SK f 
sural pcrufujuan yang 
diterbilkan 

Bark as 

Orana 

Lembar 

45 orang 

GS o m i g 

SS lembar 

SJumtah PNS yang 
mendapalkan tan-
d j >Bsa/penghar-
gaan. 

10 orang 1 Penyelesaian usul 
pcmberiaj? Einda 

jasa/kefioimalan 

1 Pengusulin 
pemberian Lan
da jata/peng 
hargaan 

input : Usulan 

Oulpul : jumlah usuUn 
yang diproses 

O u t e o m n : jumlah S K 
yang diterbilkan 

Berks s 

Orang 

Lembar 

10 orang 

10 orang 

10 lembar 

• 



1 t 3 4 5 G 7 1 G 
3.Temviijudnya 

program diklai 
yiing meTiMniL 
tingkat 
kompelensi dan 
mekanisme yang 
Jeias. 

1 .Jumlah penye
lenggaraan 
••Klat KtnAfairaL 
diklat Mens 

j fungSMmal pra
jabatan, pendi
dikan peine-
rmlahan dan 
lanjutan 

570 orang 1 Henyelenggaraan 
diktat stmkti/ral 

IDiMatpfMl 

S 

i 

\ . 

Input -Dana 
- VAdyacAvsa 

Output Jumlah Pejabat 
Eselon fl yang mengikuti 
diklat 

Oucomos : Jumtah lukjsan 

Rp 
Orang 

Orang 

Oiang 

Rp lSt 310.000-
15orarbg 

9 orang 

9 orang 

7 - P a r G Q n t a « e 
penempatan 
pegawai sosuai 
kuadfikasi diklaL 

970 ofang 
-

r 
2 . 1 » d a t p n i l l l 

3. raoatpim TV 

Input : - Dana 
- Widyaiswara 

Output Jumlah Pejabat 
Eselon NJ yang mcngikuu 

Oulaxnei : Jumlah lulusan 
diklal 

Input • -Dana 
- Wrdyaiswaia 

Outpul : Jumlah Pejabat 
Esek>n rv yang mengikub 
rflOat 

^^•j ^ — — — — — , ^ 1 • • J 

Outcomes : Jumlah lulusan 
diklat 

Rp 
Orang 

Orang 

Oiang 

Rp 

Ofsng 

rv 

Ora.'>g 

Rp. 119 925.000,-
15 orang 

15 orang 

\b orang 

Rp lesaooooOb-

15 orang 
4G rrang 

40 orang 

1 

F 

Penyelenggafaan 
diklat teknis fung-
a i o m 

LDildat Nienlal 
Arjtmatika' 

Tnput -Dana 

Output Jurnlali Gurv 
Matemaiika mertgikuii diklat 

Rp 

Orang 

Rp 50 000.000 

£0 orang 

S 

Out^Dmet . Jumleli Uusan 
diklat 

dO or jjifl 
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1 2 3 4 5 B 7 a 9 

6,0iklai Agrobisnti Input -Dana Rp Rp. 80.000.000.-

Berwawasan 

Ungkurigan 

7 DiklaT Kepera-

Outpul : Jumlafi PNS yang 
mengikuti dMat 

OulconiEs , Jumlah lukisan 
diklaE 

input -Dana 

Orang 

Ofsng 

Rp 

40 orang 

40 orang 

Rp. BO.OOO.OOO,-

*9tan Output Jumlah PNS yang 
rrtengikuti diktat 

Outcnmes . Jumtah lulusan 
diklal 

O n n g 

Orang 40 orang 

B Diklal Ksiangan Inptrf -Dana ftp Rp, 30.000.000.-

•i 

• 

Daeran 

9.Dikla1 Manaj. 

Output ' Jumiah PNS yang 
mengikuti diktat 

Outcomes Jumlah lulusan 
diktat 

Input - Dans 

Orang 

•rang 

Bp 

40 orang 

40 orang 

Rp BO. COO .000,-

Perigelola Ba

rang dan Invor-
Output Jumlah PN5 yang 
mengrkuli diktat 

Orang 40 nrang 

taris Outcomes . Jumlah lulusan 
diklat 

Orang 40 orang 



4 1 •* J 4 s G 7 9 

10. Diklat Operator Input - Dana Rp Rp. G6 DOO.OOO,-
' • r 

- Komputer Tk, If Oubul : Jumlah PNS vang Oranq 
^ J 

40 orang 
mengikub dMat 

40 orang 
OuEcomcs : Jtanlah lulusan Orang 
diklal 

3. Per ye lenggara a n LDikat Pra Iriput : - Dana Rp Rp. 90 000,000.-
pcFididLkan peme Jabatan 
rintahan dan lan Output : Jumtah PNS yar̂ g Orang 97 orang 

-
jutan mergikiitJ diklal Pra Jabatan 

Outcomes : JumUh luhisan Orang 97 orang. 
dyuat Pra jabalan 

2 . S « l e k a l STPDN Input : - Dana Rp Rp. 22 500.001},-

Output Jumtah pewrta Orang 19 orar*g 
seleKai 

Outcomes : Jumlah lulusan Orang 3 crang 
selBksl 

4 -

1 



4. Terlaksananya 
pelayanan Ke
pegawaian de
ngan baik. 

5 penyefonggaraa 
n admlnistrasi / 
ke-Talausahaan 
he-peqawaian 
» - c a i a tcEtib 
dan Jancai 

6.Tewu]Lidnya ia-
yanan infonnasi 
dan pelaporan 
kepegawaian 
secara tepat dan 
cepat 

I.Jiimlafi 
pemrosesan 
hak-hak dan 
klontitas 
p a g a i n . 

IJumlah pengero-
'r-̂ n dan pe-
itieiiharaan Me 
peroranoan 

Jumlah laporan / 
informasi bidang 
kepegawaian 

8500 berk as 

10 550 rHe 

2 Jumlah laporan 
anaJisa lormasr 
kebutuhan pega^ 
wai dan analisa 
fcmrasi 'Htatdn. 

16 set 

4 eel 

55 

1 Pemrosesan LP 
2P.KAR1S.KAR 
S U . K A R P E G . 
Pensiun. penam 
bahan masa 
kerja 

1 Pemrosesan pe» 
r^angkstar 
CPNS menjadi 
PNb 

1. Pereitiajaan file 
perorangan 
PNS 

tnpul . usulan 

Outpul : Jumlnh usulan yang 
dqxoses 

OuEcomes Jumlah SK. Kartu 
yang diterbitkan 

Input' data 

Oulput J i in^h C P N S yong 
disngkat menjadi P N S 

1 Penyusunan 
Dahar Urut 
Kepangkatan 

1 Penyusunan 
Anaiisa fcrmasi 
kebutuhan peg. 

Outcomes 
drieibiikan 

Input: data 

Jumlah S K yang 

Output Jumlah tite yang 
(hproses peremafaannya 

Jumiah hie yang Oulcomes : 
diremajakan 

Input: data 

Output ; Jumlah data orang yang 
disusim daterr. DUK 

Outcomes Jumlah laporGn DUK 
yang diisr^;>:an 

Input, data 

Oulpul : Jumlah data yang 
disusun dalam analisa Kebutuhan 
pegawai 

Outcomes . Jumtah laporan DUK 
yang a:hasi!Kaii 

• • A 

Berkas 8500berkas 

Berkas 8490 berkas 

Lembar 8490 lembar 

Bcrkas 193 orang 

Orang I9z or^ng 

Lembar 192 iGinbar 

Berkas 10 715 berkas 

Pie 10 6B0rile 

F i e 10 680 file 

Befkas lOTlSberkas 

Orang 10.715 orv^ 

Set 16 set 

Bcmdd 

Oerkas 75 berkas 

Set 
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y.Terpenuhinya 
Ke-buluhan 
pegawai nielalm 
mekaris-fTie 
pengadaan 
pegawai yang 
se-suai dengan 
kG-buluhan 
nyata dan 
prDfesionalis-rne 

BrTerwujiidnya 
kenaikan pang
kat P N S sesaai 
mekanisme dan 
prestasi kerja 

Uirmfah 
pengada-an 
C P N S D se-suai 
hasil analisa 
ketxituhan nyala 
pegawai. 

2. Jumlah peng
angkatan dan 
pe~injangan 
masa kontrak 
Tenaga Kpnliak 
Keija 

1 Jurrlah 
pcmroBesan 
kenaikan 
pangkat PNS 

193 orang 

550 orang 

1700 orang 

3 Penyusunan 
analisa formasi 
jabalan 

1. Pengadaan 
C P N S 

1. Proses 
pSfigang-kaian 
dan perpan
jangan Tenaga 
Kontrak Kerja 

1.Pemrosesan ke-
naikkan 
pangkat 

1.Penyusunan 
Analisa formasi 
jabatan 

1.Pengadaan 

C P N S 

1 PengangkaTao 
dan perpanjang
an Tenaga Kon 
trak Kerja 

1.Proses 
Kenaikan 
pangkat 

6 

Input: data 

Oulpul Jumlah data yang 
drsusirn datam analisa Kebutuhan 
pegawai 

Oulcomes Jumlati laporan DUK 
yang diKasiikan 

Tnput; Dana 

Output Jumiah orang 
lulus selcksi C P N S 

yang 

Oulcomes : Jumiah orang yang 
diangkal menjadi CPNS 

Input: usulan 

Output .Jumlah pemfosesan usul 
pc[>gang-Kat3i-t/ peipanjangan 
TKK 

Ouxomes Jumlah Sk 
pengangk aian/perparqangan 
kontrak TKK 

Input : usulan 

Outpul : Jum tall pemrosesan 
usulan KP 

Outcomes Jumlah 
kenaikan pangkat 

S K 

Bendei 

Berkas 

Sec 

ftp 

Orang 

Orang 

Berkas 

Orang 

Orang 

Berkas 

Orang 

Lembar 

G 

75 bendcl 

75 berkas 

2 set 

Rp. 89.324 000,-

193 orang 

193 orang 

G50 berkas 

550 bcrhas 

550 orang 

1700 berkas 

IB75 orang 

1675 len^bar 



S lorwuj udnya 
pengangkatan, 
pen-tindahan. 
pernbefhcnlisr. 
dari dan ke 
pbalan struk-
lural/lungsional 
serta roUing 
pejabal/slaf 

10 Terwujudnya 
pengembangan 
kanei melafui 

krediT dan 
prcslasi pcga-v/ai 

2 Jumlah peserta dan 
penyelenggaraan ujran 
dinas kenaikan pangkal 
dan penycsuaian ijasah 

IJumlah pengangkatan. 
pemindahfl n/i ulllng 
pembertientian dan dan 
ke iabatan strukturaV 
lungsionaL 

1-Jumlah pemrosesan pe
nilaian angka kredit 
pejabat fungsi:3nal. 

600 orang X 2 kali 

925 orang 

2055 PAK 

1 .Penyelenggaraan 
Ujian drnas KP 
dan penyesuaiafi 
ijasah 

1 Pongangkdtdn. pe 
mxnJahari.pembeT 
henlian dan dan 
ke jab SirukiuiaU 
lungsional 

1 Penyetonggata-
an UjiaTk Dinas 
KP danPl 

2 Peiaksanaan 
rafting pejabat/stal 

iPe.ngangltatan 
pern in dahanpem 
berhentian dan 
dan ke jab 
Slruktural/ fung
sional 

2 Rolling Pejabat/ 
SlaT 

1. Proses PenPlapan 
Angka Kreit 
(PAK) Pejabat 
Fungsional 

1 Penetapdri PAK 
Pejabat Fungs 

6 

input: dana 

Output : JurrOah PN3 
pesata ujian dmas KP.Pl 

Outcomes Jumlah PNS 
yang lulus ujiandmas 

input: Dsukan 

Output 
yang 

JumTah PNS 
dipfoses 

OirtcDmes . Jumtah SK 
peogar>gkaT3n. bcitientL. 
pindah dim jabalan 

InpuE Usulan 

Output 
yang 

Jumlah PNS 
diproses 

Outcomes Jumlah S K 
rofting Pt,-bat/siar 

tnpuE Usulan 

Oulpu' : Jumiah usutan 
yang dlproses 

Outcomes Jumlah SK 
_ .pcnetepanpAK 

Rp 

Orang 

Orang 

Berkas 

Orang 

Lembar 

Flerkas 

Ofang 

Lemt>ar 

Berkas 

i-pmbar 

8 

Tp-21-30&000, 

SSSoiang 

565 orang 

925bcfkas 

SS5 

G35 

2055 tKffkas 

2000 orang 

2000<efnbar 

• 



t 

2 3 4 5 6 7 e 
2 JumTah daftar penilaian 

pefaksanaan peketjaan 
pegawai <DP-3) 

10.914 orang 2.Proses pcnifaian / 
pei^himpunan 

Penilaian / peng-
himpunan OP-3 

Input: data 

Output JumJah DP-3 
yang dinifai/diliimpu?. 

Oirtcodies : Jumlah DP-3 
yang penrlaiannya meme
nuhl ketentuan 

Berkas 

Lembar 

Lembar 

10.914 berkas 

10 900 lembar 

10 900 lembar 
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PENGUKURAN KINERJA KEGIATAN 
TAHUN 2003 

Instansi : Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan Formulir PKK 

KEGIATAN Persenlase 

P R O G R A M 
litaian Indikalor Kinerja Satuan 

Rencana Tk. Capaian 
Rcaksasi 

Pencapaian RcrK. 
Tk. Capaian 

ITarget} 
1 2 Z 4 5 6 7 B 

1 Penyelenggaraan 
poriyuliiiian ten
tang peraluran 
disiplin PNS 

1 Penyuluhan pnra-
turan disrprin dan 
ijin perkawinan/ 
cerai 

Input -dona 
- Penyuluh 

Outpul: Jumlah kecamaian yang 
mendapat penyuluhan 

Rp 
Orang 

Unil 

Rp 4ab0O OOOr 
6 orang 

27 Unit Kecamatan 

Rp. 40 000 OOO,-
6 orang 

27 urU kecamatar^ 

IOC% 
100 5; 

100 5; 

Outcomes 'umfah PNS vano 
niendapat penyuluhan 

Orana 8100 orang 7985 orang 9 9 % 

1 Penyelesaian 
pem-benan 
sanksi ter-hadap 
tindah indi^i pliiter 
P N S 

1 PemTOsesan pem-
Perkan sanksi Eerha 
dap indisrplh-rref 

Inpui . kasus 

Output Jumlah masalah 
kepegawaian yang mcndapal 
sanks> 

Berkas 

Kasus 

30 kasus 

30 kas>js 

26 kasus 

28 kasus 

9 3 % 

9 1 % 

Outcomes ~ Jumtah sanksi yang 
J11J — 1 
•Ikon akan 

Sanksi 30 kasus 26 kasus 9 3 % 
• 

1.Pemrosesan ke
naikan gaji 
berkala 

1 Pemrosesar^ ke
naikan beikala 

Input : usulan 

Output Jumlah usulan yang 
diproses 

Berkas 

Orang 

1150 berkas 

1150 orang 

1.135 berkas 

1.135 orang 

» % 
9 9 % 

OL"tCDm€?5 Jjmi^in t'tputusan 
(SK) Kena kan Caji Rrrkala 

Lembar nSOiemba' - 1.135 temt^a; 9 9 % 



1 2 3 4 5 6 7 B 

diktat strukiurai 
1 Oiktetpimll 

4 

Input - Dana 
- Wklyaiswara 

Rp 
Ofang 

Rp 131 ato.ooo,-
1 5 orang 

Kp. 1//. JSJ./su,> 
15 orang 100 % 

vlS0 
dlkcmbalih 
an kc Kas 

4 
Uiiipui jumian Hejauai L s e u n LI 
yang mengikub diktat 

urang s orang a nrana 
w V . X • Ti 

100 % Daerah 
Rp 

4.4S6.2S0 

Oucomes Jumlah lulusan itiklal 
orang 9orang S orang 100 % 

2 Diklatpim III Input - Dana 
-Widyaiswara 

Rp 
Orang 

Rp 110025.000, 
1 5 orang 

Rp, 110.187.000. 
15 orang 

d%0i a J 

1 0 0 % 
Sisa Rp-
738.000 

f 

Output : Jumlah Pejabat E s e b n III 
yang mengricub dB l̂al 

Orang 1 5 orang 15 orang 1 0 0 % 

Outcomes : Jumtah hilusan dftiat 
Orang 15 otang I S orang 100 % 

.3 Diklatpim IV Input - Dana 
-Widyaiswara 

Rp 
Oiang 

Rp iBsaco.ooo,-
I S orang 

Rp. 166.800.000,^ 
15 orang 

d A r t a f 

100 YD 
100% 

uutpul , Jumlah E'ejanni iiseion iv 
yang mengikuti diklat 

orang 4u orany an nrann 
^ B 

100 % 

Outcomes : Jumlah [uiusan dftlat 
Orang 40 ocang 40 orang 100*/. 

2PenyeJen9gar3ar 
diklat leknis ftrng-
sionai 

1 Dtklat Menial 
Afilmatika 

input - Dana 

fnengdu/b dmiat 

Rp 

Orano 

' Rp 80O0O.O0O,-

40 orang 

Rp. BO .000.000 

40 orang 

1 M % . 

1 0 0 % 
. 

QutcGines ' Jumbh iul-usan dikial Oiano ^0 orang 40 orang 100 % 
1 

1 
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1 2 2 4 S G 7 8 

2.Dikl3l Manoj. 

Pongelola S M P Input : -Dana 

Output Jumlah Kepala 
Sekofah/Sliif SMP iV yang 
men qikuU diklat 

Outcomes Jumlan lulusan dikja' 

Rp 

Orang 

Orang 

Rp, 80.000.000,-

40 orang 

40 orang 

Rp. eo.ooo.ooo,-

40 orang 

40 orang 

1 0 0 % 

100 % 

1 0 0 % 

3. Diklat Anggaran Input : - Dana Rp Rp. 80.000.000- Rp. 80.000.000r 1 0 0 % 

Berbasis Kinefja Output -firmfBh PNS y^ng 
mcngikifti dikbl 

Orpng 40 urang 40 orang ion % 

Outcomes : Jumlah fulusan diktat Drang 40 orang 40 orang 1 0 0 % 

4.Diklat Manaj. Input : - O a n a Rp Rp, 80.OD0.DOO,- Rp. 80.000.000,- 100 % 

Pengelola S O 
Output Jumlah Kepala 
Sekotah/Slaf S D yang mengikuti 
d^iai 

Orang 40 orang 40 orang 100 % 

Outcomes : Jumlah Luiusan diklat Orang 40 orang 40 orang 1 0 0 % 

' 

5. Diklat Operator 

Komculer Tk. i 

Input : - D a n a 

Output Jumlah PM3 yang 
menoikuti diklat 

Rp 

Orang 

Rp. 66-000-00Q,-

40 orang 

Rp. 6:.445.OO0.-

40 orang 

9 6 % 

100'/.* 

Sisa rkp. 
Z 55 5.000 

• 

Outcomes " Jumlah luTusan diklat Orang 40 orang 40 orang 1 0 0 % 

X 

http://80.000.000r


6 Diklat Agrobisnis 

Berwawasan 

Lingkungan 

watan 

Kcpera-

S.DtKlat Keuangan 

Daerah 

9 Diklal Manaj 

Pcngelola Barang 

don Irventara 

Input : -Dana 

Output : Jumlah PNS yang 
mengiKutj diklat 

Outcomes . Jumlah lulusan diJal 

Input : - Dana 

Output Jumlah P N S yang 
mengikuti diklat 

Outcomes : Jurnlah lulusan diklal 

Input : -Oana 

Output Jumtah PNS yang 
mengjkuEi diklal 

Outcomes : JumlaA lulusan ffUal 

inpu! - Dana 

C-tpu1 Jumlah PNS yang 
] mennikuti tJikial 

Outcomes Jumlah lulusan diktat 

Rp. SQ.000.000, 

40 orang 

40 orang 

R p. 80.000 000, 

40 orang 

40 orang 

Rp. SO.000.000, 

40 orang 

40 orang 

Rp. 80,000.000, 

40 orang 

40 orang 
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Rp. 80.000.000,-

40 orang 

40 orang 

Rp. 79.4S0 OOO,-

40 roang 

40 orang 

Rp. BO.OOO.OOQp-

40 orang 

40 orang 

Rp. 73,530.000,-

40 orang 

40 orang 

1 0 0 % 

100 % 

1 0 0 % 

9 9 % 

1 0 0 % 

1 0 0 % 

1 0 0 % 

1 0 0 % 

1 0 0 % 

9 2 % 

1 0 0 % 

1 0 0 % 

Sisa Rp 
SSO.DOO 

Sisa Rp 
G.470,000 

• 

t 



10.Diklat Operator 

Kompuler Tk. El 

3, Pe nye leng ga ra an 
pendidikan peme-
rinlahan dan lan
jutan 

I.Dikal Pra Jabatan 

2 .Selcksi ST P E N 
dan lugas bclajar 

InpLJt : - Dana [ Rp 

Output Jumlah PNS y3ng Ofang 
mengikuti diWal 

QuIco.-neB Jumlah lulusan dikbl Orang 

Input : - Dana ] Rp 

Output Jumlah PNS yang f Orang 
mengikuti dihial Pra" Jabatan 

Outcomes : Jumlah Fulusan diklat Orang 
Pra jabalan 

Inpirt Dana Rp 

Output ' Jumlah peseila seleksi Orang 

Outcomes Jumiah lulusan seleksi 
STPDN I Orang 

5 6 7 8 

Rp, GG .000.000,- Rp. 61.945 .000,- 9 4 % S I s a R p . 
4 055-000 

40 orang 40 orang 1 0 0 % 

40 orang 40 orang 1 0 0 % 

-

Rp. 90.000.000,- Rp. 8 4 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 9 3 % Sisa Rp. 
G.OOO.OCO 

07 orana 
^ r \Jt u l I H 

1 0 0 % 

97 orang 97 orang 1 0 0 % 

Rp. 40.325.000.' Rp- 28.569.D00,- 7 1 % Sisa Rp. 
11.756.000 

15 orang 15 orang 100 % 

5 orang 4 orang 8 0 % 



1 2 3 4 5 
1.Pemrosesan hak-

hak dan idenlilas 
pegawai 

1 Pemrosesan LP 
2P,KAR1S.KARSU, 
KAR P E G . Pensiun. 
penam bahan 
masa keria 

Input : usulan 

Output Jumlah usuUin yang 
diptoses 

£ ulcomes Jumiaii SK. Kartu yang 
oilerbilkan 

Berkas 

Berkas 

Lembar 

8500 berkas 

8490 berkas 

8490 lembar 

2.Proses pengang
katan C P N S 
men-jadi PNS 

1 Pemrosesan pe
ngangkatan C P N S 
menjadi PNS 

Input data 

Output Jumlah C P N S yang 
diangkat Eoenjadi PNS 

Berkas 

Orang 

97 berkas 

9/oiang 

Outcomes : Jumlah SK yang 
diterbitkan 

Lembar 97tembar 

1 ('eiKjcldraan file 
perorangan PNS. 

1. Peremajaan file 
perorangan PNS 

Input. data 

Output Jumtati file yang diprcjses 
fieramaiaannya 

Berkas 

Fite 

10 715 berkas 

lO.DdOMe 

Outcomes Jumlah trie yang 
diremajakan 

File 10.630 file 

1. Penyusunan Daf
lar Urul Ktpang-
kalan (DUK) PNS. 

1,Penyusunan 
Daftar fjrul 
Kepaf>gkatan 

Input: data 

Output Jumlah data cxbr.g yang 
disusun dalam DUK 

Berkas 

Orang 

10 715 berkas 

10 7'5 orang 

Outcomes . Jumlah lapuran DUK 
yang dihasifkan 

Set ^ rt 0 

1 6 set 

2. Penyusunan 
Anafrsa formasi 
kebutuhan 
pegawai 

1 Penyusunan 
Anafisa lormasi 
kebutuhan peg 

Input dat J 

Output Jumlah data yang 
disusun dalam an.ilisa Kebutuhan 
pegavrai 

Berkas 

Berkas 

75 bendei 

75 berkas 

Outcomes Jumlah tapoian DDK 
yang dihasiiknn 

Set 4 B>?I 

S490 berkas 

B490 berkas 

8490 lembar 

97 berkas 

97 berkas 

97 berkas 

10.680 berkas 

10.680 file 

10.680 File 

10.715 berkas 

10.715 bpfVa; 

16 set 

73 bendei 

73bcndef 

4 set 



1 1 3 4 5 6 7 6 

3 Penyusunan 
analisa formasi 
jabatan 

1. Penyusunan 
Analisa formasi 
jabalan 

tnpuf: data 

Output Jumlah data yang 
disusun dalam analisa Kebutuhan 
pegawai 

Bendei 

Berkas 

75 bendei 

75 berkas 

7b Denaol 

75 bendei 1 0 0 % 

Oulcomes : Jumlah laporan DUK 
yang dihnsilken 

Set 2 set Z set 100 % 

1 Pengadaan 
C P N S 

1. Pong ada vn C P N S Input: Oana 

Outpul : Jumiah orang ysnq 
tuius selcksi C P N S 

Rp. . 

QrBfig 

Rp. 89.374-000.-

193 orarig 

Rp. 70,474.000.-

192 orang 

7 9 % Alsa Rp, 
14.850.000 

Ouicomes ' Jumtah •rar>g yang 
diaugkaf menjadi C P N S 

Orang 193 orang 192 orang 9 9 % 

1 Pfoses pengang
katan dan 
parpan-jangan 

'Tanaga Konlrak 
Kerja 

1.Pengangkatan dan 
perpanjangan 
Tenaga Kon-lrak 
Keria 

I n ^ : usulan 

Oulpul Jumlah pemrosesan usuf 
pengaru-kelerk/ perpamenaan TKK 

Barfcas 

Orang 

639 berkas 

GEO berkas 

G i 5 berkas 

550 berkas 

98 Y. 

1 0 0 % 

1 Pfoses pengang
katan dan 
parpan-jangan 

'Tanaga Konlrak 
Kerja 

Outcomes Jumlah Sk 
pengangkaian/perpanjartgan 
koittraAtTKK 

Orang 550 orang 550 orang 1 0 0 % 

1 Pemrosesan ke-
iiaiKkan pangkai 

1,Proses Kenaikan 
pangkat 

Input : usulan 

Output : Jumlah pemrosesan 
usulan K P 

Berkas 

Qjang 

1700 berkas 

1675 orang 

1675 berkas 

1G75 orang 

9 8 % 

1 0 0 % 

Outcomes ; Jumlah SK kenaikan 
pangkat 

Lembar 1675 lembar 1675 lembar 1 0 0 % 



1 
1 Penyelenggaraan 

ujian dirus KP 
dan penyesuaian 
qasah 

1 PengangkHian. 

m indaban, pembfv̂  
henlian dari dan 
ke jab SlrukluraV 
fungsional 

2 PelaluanMn 
roKng 
pajsbaVtUf 

1.PicMe$ 
Penelapan 
Angka Kreit 
(PAK) Peiabn 
Fungsiorxar 

1 Penyetenggara- an 
Ujlan Dinas KP dan 
Pi 

1 Pengangkatan 
pemiixlali anccm 
berbcnlian ddir dan 
ke p b SEruklural/ 
fung-sjonal 

ZPotang Pejabat" 
Staf 

1 Penetapan PAK 
Pejabal Fungs. 

Infut: dana 

Output: Jumtah PMS peseda ujian 
dtea* KP.Pt 

Outcomes Jumlah PNS yang hjfus 
upan dinas 

Input tisulan 

Uutpul 
dlprosos 

Jumlah PNS y^^g 

Outcornes Jumlah 5K 
pengangkatao, berhenti. pindah 
dim jabatan 

TnfKJi. Usulan 

Output: Jumtah PNS yartg 
diproses rolling 

Outcomes Jumiah SK rofcig 
Pejabat/slaf 

Input- Usulan 

Jumlah usulan yang Output 
dvrdies 

Oulcomes Jumlah SK penctipan 
PAK 

Rp 

Orang 

Orang 

Barkas 

Orang 

Lembar 

B « r k M 

Orang 

Lembar 

OorfcM 

Orang 

Lembar 

6 6 

5 7 « 
Rp 31 306.D00.-

565 orang 

Rp. ia.Z59.000,' 

S6Z orang 

t 7 % 

9 9 % 

Sisa Rp. 
3.047.000 

565 orang 542 orang 9 9 % 

925 berkas « 1 5 b a r f c a s 9 9 % 

385 orang 9BZ orang 9 9 % 

8B5 lembar SS2 lembar 9 9 % 

32S berkas 299 berkas 9 2 % 

300 orang 299 orang 9 9 % 

300 lembar 299 lembar 9 9 % 

2115 berkas 2085 berk 9* 9 9 % 

2100 orang 2055 orang 9 8 % 

2 1 0 0 1 8 7 1 ^ 2055 orang 9 8 % 
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1 
w 

2 3 4 5 fi 7 B 

t ^^ijlaian / D s i d -
9 A^ I X I I X 11 I 9 f^^r9 'Tf^ 

Iruut" riafa 
p . ^ n n . T r f l l T T 

R e r l c K 10 900 befk^ 
nend himDunan himpunan DP-3 

> Output : Jiimlah DP-3 yang Lembar 10 90a lembar ' 10.000 lembar 1 0 0 % 
cfiniaiftBiffnpun 

H Outcomes ' Jumlah DP-3 yang Lembar 10 900 lembar 10.900 lembar ^ 100 Y. 
penilaiannya mema-nuhi 
ketenLuan 



6B 

PENGUKURAN PENCAPAIAN SASARAN 
TAHUN 2003 

Instansi : Badan Kepegawaian daerah Kabupaten Lamongan Formtil 

P e f i e n l a s e 

S a s a r a n indikalor S a s a r a n 
R e n e . Tkigkat C a p a i a n 

(Target) 
R e a f c a s i 

P e n c a p a i a n 

R e n c a n a Tingka: 

u a p a c a n 

Ket. 

1 z 3 4 5 G 

1. Terwujudnya pe-ningkatan 
pema-haman dan kedi-siplman 
PNS tor-hadap lugas, fungsi, 
peraluran disiplin pegawai 

I Jumlah pegawai yang mendapal 
pembinaan. pe-nyuluhan pera-turan 
umum dan disipfin kepega-waian. 

2 Jumlah pemTOSCsan sanksi lerhadap 
tindak in-is 1 pliner pegawai. 

8100 oiang 

30 kasus 
4 

T9B5 orang 

28 kasus 9 3 % 

ZTerwujudnya tingkat kesejarv 
teraan pegawai sesuai dengan 
mekanismQ dan prc-sedur yang 
jeias 

I Jumlah PNS yang mendapalkan ke
naikan gaji berkala 

2. jumlah penyelesaian usul pemfcensn 
dana sanlunan dan dana Bapertarum 

1153 oiang 

65 oraog 

1,135 orang 

65 orang 

9 9 % 

1 0 0 % 



I 
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• 1 2 3 4 5 8 

a.Tenwujudfiya pnjgram diklat 1 Jumlah penye-lenggaraan dftdat 570 orang 558 orang 9 8 % 
yang memiliki Imgkat slruklural, diklat teknis fungsional. pra
kompeians' '^an mekanisme jabatan. pendi-ddtan pcme-nnlahan dan 
yang jdas- lanjutan 

9 8 % 
Z.Persenlasc penempatan pegawai 570 orang 55Q orang 9 8 % 

sesuai kualifikasi dikldl. 
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* 
* 

1 2 3 4 S 6 

4. Tcftaksarianya petayaran ke
pegawaian de-rgan baik. 

Jumlah perrvoseun hak-hak dan 
identitas pegawai 

eSOObertM MSObertaa 9 9 % 

5 penyelef>99araan admnistrasi I 
ke-EaTausahaan ke-pegawaian 
se-cara tertib dan lancar. 

1 Jumlah pnngekMaan dan pe-mefiharaan 
file peforangan 

t C i S f i e 10680 Re 9 9 % 

S.TcwujiHlnya la-yanan inTormasi 
dan pelapcran kepegawaian 
•ecara Ibpat dan cepal 

1 Jumtah fnporan - / informasi brdsnq 
kepegawaian. 

16 SCI 16 S d 100% 

2 Jumlah laporan anak&a formasi 
kebutuhan pega-wai dan analisa formasi 
jabatan 

45et 4 s e l 100% 

w -



1 2 3 A 5 G 

T-Terpenuhinya ke-bulutian 
pegawai mctahJi mekanis-rne 
pengadaan pegawai yang se
suai dengan kc-buluhai nyala 
dan profesionalis-me 

Uumtah pengada-on CPNSD se-suai 
basil analisa kebuluban nyata pcgawaL 

193 orang 193 oraog 9 9 % 

• 

2.Jumbh peng-angkatan dan 
porpanjangan masa kontrak Tenaga 
KnrErak Kcrja 

550 orang S50 orang 
inn % 

e.Tefwiqudnya kenaftsn pang-
k̂ T PNS s e s j a i mekaniBne 
dan preslasi kerja 

LJunrfah pjenvnsesan kenaftar pvigkat 
Pf4S 

1700 orang 1675 orang 



1 2 3 4 5 6 

2.Jumlah pcserta dan penyelenggaraan 
ujian dinas keiiaikan pangkat dan 
penyesuaian rjasah 

SOO orang x 2 kati 562 orang x 2 kafi 9 4 % 

B.TerwUjudnya pengangkatan, 
pemindalian. pcmbeihcnlian 
rt-^ri Hart k i P l a h s T ^ n d R i t t — 

lural/fungsLonal 
fj:i\a iDtling pejabal/slaf-

UuinEah pengangkatan, pemindahan/ 
rolling pemberhentian dan dan ke 
i^thatan ^Tnjktiiral/ tunasienaT 

925 orang 
682 0131*9 

9 5 % 

• 

lO.Terwuiudnya pengembangan 
kaner melalui penrfaian ang
ka kredit dan prestasi pega
wai 

IJumlah pemrosesan pe-fiitaian angka 
kredit pejabat fungsional. 

2Jumlah DP-3 P N S yang terproses/lermlai 

2100 PAK 

4 
10 914 berkas 3 

2055 PAK 

10.900 hefKas 

9 3 % 

99 % 

I 


