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IKHTISAR EKSEKUTIF

Dalam rangka menghadapi perkembangan kehidupan masyarakat yang
semakin dinamis, komplek, beranekaragam dan kritis, Pemerintah berusaha
mengimbangi  perubahan tersebut dengan menggunakan pola baru dalam
penyelenggaraan pamerintahan, pelayanan publik dan pembangunan yang
mengutamakan akuntabilitas, partisipasi dan transparansi atau sering disebut dengan
" Good Governance". Terkalt dengan transparansi, akuntabili'as, Pemeriiitah
menetapkan Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1889 tentang Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (AKIP) yang ditindaklanjuti dengan penetapan Pedoman
Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) oleh
Lembaga Administrasi Negara, Melalui laporan akuntabilitas kinerja instansi
pemerintah (LAKIP) ini diharapkan agar segala kegiatan pembangunan yang
dilaksanakan oleh pemerintah dapat dipertanggungjawabkan kepada masyarakat |
sehingga pada akhirnya akan terwujud “Good Governance” sebagaimana yang
diharapkan masyarakat,

Akuntabilitas adalah kewajiban organisasifinstansi untuk memper-
tanggungjawabkan dan menjelaskan kinerja dan atau kegiatannya kepada pihal yang
mempunyai hak untuk meminta jawaban dan penjelasan dari hasil kegiatan teisebut,
Akuntabilitas kinerja instasi pemerintah ( AKIP ) merupekan purpaduan aniara
kebijjaksanaan pembangunan daerah yang telah ditetapkan dengan program kerja

suatu instansi yang dituangkan dalam berbagai kegiatanr dengan menggunakan
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indikator-indikator yang akan menunjukkan seberapa jauh suatu program telah
akuntabel. \
Lapaoren Akuntabilitas Kinerja tahun 2003 Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Lamongan merupakan kewajiban BKD Kabupaten Lamongan untuk
mempertanggung jawabkan keberhasilan atau kegagalan dalam melaksanakan misi
untuk meraih tujuan serta sasaran yang telah ditetapkan. Keberhasilan maupun
kegagalan penyelenggaraan misi dapat diukur melalui evaluasi terhadap kinerja yang
dihasilkan.

Laporan Akuntabilitas Kinerja tahun 2003 Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Lamongan melaporkan capaian kinerja (performance result) selama tahun
2003 yang mengacu pada Rencana Stratejik BKD Kabupaten Lamongan tahun
2003 - 2006,

Rencana Stratejik BKD Kabupateri Lamongan telah dijabarkan dalam
Rencana Kinerja Tahun 2003 sebagai komiatmen untuk pelaksanaan kineria 2003,
Sesuai dengan Rencana Kinerja 2003 tersebut, BKD Kabupaten Lamongan teiah
. merencanakan 10 sasaran stratejik, untuk mencapai 7 tujuan. Strategi yang ditempuh
adalah dengan melaksanakan 22 program dan 35 kegiatan. Untuk melaksarakan
strategi dalam upaya pencapaian sasaran tersebut sumbe- anggaran yang digunakan
sebesar Rp. 4,117.311.000,- berasal dari.AF'BD Kabupaten Lamangan;lguhun 2003,
APBN.

Dari 10 sasaran stratejik yang telah ditetapkan capaian kinerja pada
tahun 2003 sebanyak 10 sasaran stratejik, namun 1 sasaran stratelix yaitu

lerwujudnya layanan informasi dan pelaporan kepegawaan secara cepat can tepat
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agaknya tidak belum dapat terwujud secara optimal dengan menggunakanl_ sarana
dan prasarana yang selama Ini ada yang masih bersifat manual. Sasaran ini ke
depan harus didukung dengan adanya sarana dan prasarana komputerisasi dalam
bentuk Sistem Manajemen Informasi Kepegawaian (SIMPEG) vyang Ilebih
mendayagunakan ieknologi komputer. Disamping itu éasaran menyzlenggaraan
diklat PNS, agar lebih optimal, efisien dan efektif, perlu adanya dukungan sarana
dan prasarana diklat, misalnya : gedung diklat, widyaiswara dari daerah sendiri, serta
adanya SDM yang merancang kurikulum diklat yang mengact pada kebutuhan

daerah/PNS.
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BAB |
PENDAHULUAN

Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan sebagai 'embaga
perluasan dari Bagian Kepegawaian Setda Kabupaten Lamongan yang dibentuk
berdasarkan  Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan nomc: 09 Tahurn 2003
tentang Kedudukar, Tugas dan Fungsi Badan Kepegawszian Kabupaten Lanongan,
mempunyal tugas melaksanakan fungsi pemb‘naan dan menyelenggarakan

administrasi kepegawaian di Kabupaten Lamongan.

Sumber daya aparatur pemerintah yang bersih, berwibawa dan
professional sangat dibuluhkan dalam upaya pemerintah meningkatkan efisiensi,
efektifitar penyelenggaraan pemerintahan, yang akiirnya diharapkan dapat
memberikan masa depan yang lebih baik. Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Lamongan yang merupakan lembaga yang berkornpeten dalam penyelenggaraan
pendayagunaan aparatur pemerintah Daerah mempunyai tugas menyelaraskan visi
Kabupaten Lamongan. Berikut di bawah inl akan diura secara singkat mengenai
keberadaan dan potensi aparatur yang ada di Kabupaten Lamongan pada umumnya
dan Badan Kepegawaian Daerah pada khususnya.

. A, PEMBENTUKAN BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH

Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan adalah merupakan
perluasan dari lembaga lama yaitu Bagian Kepegawaian, salah satu unit yang
lergabung di lingkup Sekretariat. Seiring dengan semakin luas dan banyaknya
kewenangan di bidang kepegawaian yang diselenggarakan , maka dibentuklah
lembaga yang lebih representatif untuk penyelenggaraan urusan kepegawaian
dimaksud. Badan Kepegawaian DCaerah Kabuj aten Lamongan pembentukznnya
didasarkan pada Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan Nomor 10 Tahun 2002
tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
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Lamongan yang kemudian dilengkapi dengan Keputusan Bupati Lamongan
Nomor 08 Tahun 2003 Tentang Kedudukan, tugas dan fungsi badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan.

KEDUDUKAN, TUGAS DAN FUNGSI y

Kedudukan Baden Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan adalah !

1. Merupakan unsur penunjang Pemerintah Kabupaten.

2. Badan Kepegawaian Daerah dipimpin oleh seoranj Kepala yang haraﬂa
dibawah dan bertanggung jawab kepada Bupatl melalul Sekretaris Daerah,

3. Badan Kepegawaian Daerah mempunyai fungel membantu Bupati dalam
penyelenggaraan Pemerintahan Kabupaten vi bidang kepegawaian.

Dalam menjalankan tugasnya, BKD mempunyai fungsi sebagai berixut :

1. Perumusan kebijakan teknis bidang kepegawaian .

2. Pelayanan penunjang penyelenggaraan Pemerintahan Kabupaten di bidang
manajemen kepegawaian daerah.

Kewenangan yang dimiliki Badan Kepegawaian Daerah adalah :

1. Penyiapan penyusunan Peraturan Perundang-undangan Daerah di bidang
Kepegawalan sesuai dengan norma, standant dan prosedur yang ditztapkan
Pemerintah.

2. Perencanaan dan pengembangan kepegawaian daerah

3. Penyiapan kzbijakan teknis pengembangan kepegawalan daerah.

4, Penylapan dan pelaksanaan pengadaan, pengangkatan, kenaikan pangkat,
pemindahan dan pemberhentian PNS Daerah sesual dengan norma, standart
dan prosedur yang ditetapkan dalam peraturan perundang-undangan.

5. Pelayanan administrasi kepegawaian dalam pengangkatan, pemindahar. dan
pemberhentian dalam dan dari jabatan strukiural atau fungsional serta
penilaian angka kredit dan kinerja pegawai serla pembinaan kepegawaian
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sesuai dengan norma, standart dan prosedur yang ditetapkan dalam peraiuran
perundang-undangan.

6. Penyiapan dan penetapan pensiun PNSD sesuai dengan norma, standari dan
prosedur yang ditetapkan dalam peraturan perundanc-undangan,

7. Penyiapan penetapan gaji, tunjangan dan kesejahteraan PNSD sesuai dengan
norma, standart dan prosedur yang ditetapkan dalam peraturan perundang-
undangan,

8. Penyelenggaraan administrasi PNSD.

9. Pengelolaan sistem informasi kepegawaian daerah.

10.Penyampaian informasi kepegawalian daera) kepada Badan Kﬂpﬂgdwalﬂl"l
Negara.

11.Penyiapan dan penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan bagi PNED dan
berkoordinasi dengan instansi terkait.

12.Pelaksanaan ketatausahaan dan rumah tangga Badan.

SUSUNAN ORGANISASI

Susunan organisasi Badan Kepegawaian Daerah terdirl dari .

a. Kepala

b. Sekretaris membawahi :
1. Sub Bagian Program
2. Sub Bagian Keuangan dan Perlengkapan
3. Sub Bagian Umum

¢. Bidang Pengadaan dan Mutasi Pegawai, membawahi
1. Sub Bidang Pengadaan dan Pemberhentan Pegawai
2. Sub Bidang Mutasi |
3. Sub Bidang Mutasi-Il
4. Sub Bidang Mutasi Il

d. Bidang Pembinaan dan Kesejah.eraan, membawahi :
1. Sub Bidang Dokumentasi dan Informasi Kepegawaian
2. Sub Bidang Kesejahteraan
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3. Sub Bidang Pengembangan Karier.
¢. Bidang Pendidikan dan Pelatihan, membawahi ;
1. Sub Bidang Diklat Struktural
2, Sub Bidang Diklat Teknis Umum dan fungsional.

Adapun bagan struktur organisasi Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten

Lamengan sebagaimana terlampir.
D. ASPEK STRATEJIK ORGANISASI

Pemerintah Kabupaten Lamongan dalam menyelenggarakan berbagai
urusan yang semakin luas sebagai konsekuensi darl implementasi Undang-
undang Nomor 22 Tahun 1999 tentang Pemerintahan. Daerah, berupaya untuk
dapat secara berkesinambungan mengembangkan sumber daya apareturnya.
Kemampuan Aparatur Pemerintah Daerah sangat menentukan dalam
pelaksanaan pemerintahan itu sendiri, Berikut ini akay dipaparkan secara
singkat potensi Aparatur Pemerintah Kabupaten Lamongan ditinjau dari aspek
kemampuan dan  pengetanuan, motivasi kerja dan  aspek
performace/kepribadian yang dapat mempengaruhi kinerja aparat dalam
penyelenggaraan pemerintahan di Kabupaten Lamonga ¥, sebagai berikut

1. Aspek Kemampuan/Pengetahuan dan Motivasi Kerja Aparatur

Secara umum kemampuan (terutama kemampuan konseptual) dan
pengetahuan serta kecakapan dalam menjalankan tugas dan funagsi dari
Aparatur  Pemerintah Kabupaten Lamongan masih kurang. Demikian pula
terhadap pengetahuan umum maupun perubahan dalam tatanan yang 'ebih
luas,

Masih rendahnya kemampuan ( konseptual ) maupun pengetahuan
sebagaimana lersebut di atas dimungkinkan dikarenakan m:asin
kurangnya media dan akses untuk meningkatkan pengetahuan Aparat,
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serta penempatan aparat yang kurang memperhatikan latar belakang
pendidikan, kemampuan dan minat yang mereka miliki, sehingga pada posisi
yang ditempatinya kurang dapat berkembang. Oleh s 2bab itu, di era otonormi
luas ini, diharapkan akses untuk meningkatkan pengetahuan seria
kemampuan aparat dapat terbuka lebih luas.

Motivasi kerja dari PNS di Kabupaten Lamongan dapat dikatakan
masih kurang. Indikator sederhana yang “apat dapat dipergunakan untuk
melihat motivasl kerja PNS adalah disiplin keja dan kemampuan
menyelesaiakan pekerjaan yang menjadi tanggung jawabnya. Perangkat
yang dipakai mengukur disiplin PNS selama ini adalah presensi (daftar
hadir) dan pengamatan langsung, Kedua hal tersebut menjadi bagian dari
metoda pengawasan melekat. Dari dua metoda tersebut, dalarn realitanya
masih belum berjalan secara maksimal, mergingat masin banyaknya
toleransi terhadap presensi, media presensi yaig masih manual, respon
yang setengah hati terhadap kehadiran presensi serta Profram pengawasan
melekat yang belum dibarengi dengan kontinuitas kar :na tidak aoanya
anggaran dan mekanisme yang jelas. Hal tersebut menjadi kendala dalam
penciptaan disiplin yang baik dikalangan PNS. Disamping itu, hasi kerja
PNS dilihat dari sistem kerja PNS pada umumnya masih balum dapat
diterapkan sistern pencapaian target, sehingga dalam melaksanakan
tugasnya PNS masih rnenderung menyelesaikannya dengan hasil
seadanya/semampunya.

Dari kenyataan sang ada sebagamana tersebut di alas,
khususnya yang terkait dengan motivasi kerja, sering yang menjad: faktor
penyebabnya adalah terbatasiya fasilitas sarana dan prasarana, tingkat
kesejahteraan yang masih rendah, suasana lingkungan kerja yang kurang
menyenangkan, serta penempatan PNS yang kurang sesuai dengan latar
belakang pendidikan/kemampuannya, Oleh sebab itu, untuk meningkatkan
motivasi kerja PNS Kabupaten Lamongan, perlu adanya 1ipaya peningkatan
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kelersediaan sarana dan prasarana yang  memadai, peningkatan
kesejahteraan, mempola penempatan PNS yang didasarkan pada
pertimbangan pengetahuan/lartar belakang pendidikan, panﬁbinaan yang
berorientasi pada peningkatan kemampuan day pengetahuannya, serla
peranan kemampuan dan kebijakan pimpinan yang lebih pada per.ciptaan
lingkungain/suasana kerja yang kondusif terhadap peningkatan semangat
kerja PNS.

Kondisi Sumber Daya Manusia
Sumber daya aparatur secara rinci dapat dilihat dari kriteria
pendidikan, jumiah pegawa: berdasarkan golongan, jumlah pegawai yang
telah mengikuti diklat struktural dan jumlah jabatan menurut eselon adalah
sebagal berikut ;
Table 1

Jumlah Pegawai Negeri Sipil Kabupaten Lamongan dan Bagan
Kepegawalan Daerah Kabupaten Lamongan
berdasarkan Tingkat Pendidikan

—

| ' i ' “JUMLAH PNSDI |
NO TINGKAT PENDIDIKAN i)
i KABUPATEN BKD
g, 2, 3. 4,
1. | Sekolah Dasar i 420 TR
2. | Sekolah Lanjutan Tk. Pertama, 529 | -
3. | Sekolah Lanjutan Tk. Atas 3364 9
4. |Dipomal - -
5. | Dipoma Il o -
6. | Diploma Il 1967 I
7. | Sarana 4513 24 |
8. | Pasca Sanana >y 296 8 _I
Jumlah | 10813 42 l

Sumber : Sub Bagian Umum BKD, Januarl 2003
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Dari data di atas dapat diketahui bahwa tingkat pendidikan yang
mendominasi personalia aparatur Pemerintah Kabupaten Lamongan adalah
tingkat Sekolah Lanjutan Tingkat Atas (SLTA) sejumiah 4513 atau 42 %,
kem.dian tingkat pendidikan Sarjana, SLTP, SD, Diploma 3 dan Pasca Sarjana
(8-2), Sedangkan pada BKD Kabupaten Lamongan sudah menunjukkan tingkat
pendidikan personalianya telah di atas standart, dimana 21 % berpendidikan
SLTA, 2 % Sarjana muda, 57 % berpendidikan S-1, 19 % berpendidikan 8-2.

Sedangkan jumlah Pegawai Negeri Sipil Kabupaten Lamongan dan
Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan berdasarkan golongan
adalah sebagal berikut

Tabel 2
Jumlah Pegawai Negeri Sipil Kabupaten Lamongan dan
Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan
Berdasarkan Golongan

NO TINGKAT PENDIDIKAN i j
. KABUPATEN BKD
2 5 2. 3. 4,
1. | Goongan | 262 w A
2, | Golongan |l 2501 |
3. | Golongan il 7065 27
4. | Goloengan IV 985 2
Jumlah I 10813 42

Sumber : Sub. Bagian Umum BKD, Juli 2003

Data di atas menunjukkan bahwa Pegawai Negeri Sipii yang
mempunyai golongan terbanyak adalah golongan lll, dengan jumiah 7065 &€
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%, dengan kondisi ini diperlukan penataan yang lebih efeklif guna
mengantisipasi dan mengakomadir penempatai. jabatan dikemudian hari.

Tabel 3
Jumlah Pegawai Negeri Sipil Kabupaten Lamcngan dan
Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan
Yang telah mengikuti Diklat Struktural

JUMLAH |
NO TINGKAT PENDIDIKAN
KABUPATEN BKD
1, 2. 3. 4,
1. Diklatpim | - -
2.  Diklatpim Il 15 | : ek
3. | Diklatpim Il 72 5.
4. | Diklatpim IV 362 T 1)
Jumlah 459 9 !

Sumber : Bidang Pendidikan dan Pelatihan BKD, Juli 2003

Tabel 4
Jumlah PNS yang menduduki Jabatan struktural pada
Kabupaten Lamongan dan BKD Kabupaten Lamongan

| JUMLAH
NO TINGKAT PENDIDIKAN
: KABUPATEN BKD

1 2. 9 Pl

1. Esalon ll-a 1 -
r 2. Eselon ll-b 18 1
3. [Eselonil-a B2 i 3

4. | Eselon lil-b f 26 | . I




i e

5. | Eselon IV-a 504 [ ] :
8  EseloniVb SR s S
Jumiah | 792 | gt

Sumber : Bidang Pengadaan dan Mutasi Pegawai BKD, Juli 2003

Perbandingan antara jumlah Pegawai Negeri sipil yang telah
mengikuti klat struktural dengan yang telah menduduki jabatan struktural,
masih cukup banyak pejabat siruktural yang belum dapat dilkutsertakan
dalam diklat struktural. Hal ini dapat kita lihat angka yang nasih cukup jauh
perbandingannya adalah jumlah PNS yang menduduki jabatan strukiural IV
sebanyak 554 orang, baru 362 orang yang telah mengikuti, Angka in
dipastikan bertambah, mengingat masih ada beberapa jabatan strukiural
yang belum diisi. Dengan demikian guna meningkatkan kompetensi PNS,
khususnya dalam pelaksanaan tugas dan fungsinya, maka perlu dilakukan
upaya secara berkesinambungan dan terprogram untuk menyelenggarakan
pe. ingkatan kemampuan aparat melalui diklat.
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BAB Il
PERENCANAAN STRATEGIK

Sesuai tugas pokok dan fungsi Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Lamongan mempunyai rencana stratejik yang berorientasi pada hasil yang ingin
dicapai selama kurun waktu 5 (lima) tahuﬁ. yaitu untuk tahun 2002 = 2006 :iengﬁn
memperhitungkan potensi, peluang dan kendala yang ada atau mungkin timbul,
Rencana Stratejik BKD Kabupaten Lamengan yang mencakup visi, misi, tujuan,
sasaran serta cara pencapaian tujuan dan sasaran tersebut akan diuraikan dalam
bab ini. Kemudian sasaran yang ingin dicapai dalam tanun 2003 akan dijelaskan

dalam Rencana Kinzrja 2003,

A. RENCANA STRATEJIK

a. VISI DAN MISI
Visi

Visi adalah cara pandang jauh kedepan kemana Instansi Pemerintah

harus dibawah agar dapat Eksis, Antisipatif dan inovatif. Visi adaleh suatu
gambaran yang menantang tentang keadaan masa depan y&ng diinginkan oleh
Instansi Pemerintah. Visi Badan Kepegawaian Daerah adalah cita-cita vang
menggambarkan akan dibawah kemana Badan Kepegawaian Daerah dimasa
mendatang, dan visi selalu berpijak dari kondisi, polersi, masalah, tantangan dan

hambatan.
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Sejalan dengan visi Pemerintah Kabupaten Lamongan serta sesuai
dengan tugas pokok dan fungsinya, maka ditetapkan Visi Badan kepegawaian
Daerah Kabupaien Lamongan sebagal berikut *“ Terwujudnya PNS yang
berkualitas, netral dari pengaruh putmk'dln mampu berperan sebagai
perekat Persatuan dan Kesatuan ‘melalul pembinaan Kepegawaian yang
Profesional”.

Makna dari visi tersebut adalah keadaan yang ditandai dengan kualitas
SDM Aparatur Pemerintah Daerah Kabupaten Lamongan yang semakin kondusif,
profesional, disiplin, mampu menjadi abdi negara dan abdi masyarakat yang
memberikan pelayanan lerbaik bagi masyarakat dan negara dengan ciducung
oleh sifat netrainya. Tujuan penetzpan visi tersebut adzlah :
1. Mencerminkan apa yang ingin dicapai oleh BKD Kabupaten Lamongan ;
2. Memberi arah dan fokus strategi yang jelas ;

3. Memiliki orientasi terhadap masa depan ;

4. Menentukan penetapan tujuan dan sasaran secara iebih tepat dan cermat.

MISI

Dalam mewujudkan Visi terseb.t diatas diperiukan suatu !angkah
Sistematis meliputi Perencanaan, pelaksanaan dan pengawasannya, yang
dijabarkan dalam Misi sebagai berikut :
1. Meangkatkean  kualitas pemberdayaan Aparatur Pemerintah Daerah secara

professional, disiplin dan sejahtera ;
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Meningkatkan kinerja Aparatur Pemerintah Daerah melalui paﬁyelenggaraan
diklat sesuai dengan kompentensi dan mekanisme yang jela;,
Meningkatkan penyelenggaraan manajemen dan ketatausahaan kepegawalan
secara tertib dan terarah ,
Mewujudkan pengembangan karier PNS secara profesional dan

berkesinambungan melalui mekanisme dan prosedur.

Analisis Lingkungan Internal Adalah analisis untuk mengetahui

kemampuan Internal yang bersifat positif yang memungkinkan Badan

Kepegawalan Dzerah Kabupaten Lamongan memiliki keuntungan strategis dalam

mencapal sasaran., hal ini bermakna sebagal kekuatan (strenght), meliputi :

b.

Implementasi Tupoksi BKD;

Meningkatnya kualitas Pendidikan Aparatur,

Banyaknya Pendidikan dan Latihan yang dilakukan un uk mening«atkan
kualitas Aparatur;

Tersedianya Sa_rana dan Prasarana,

Adanya dukungan sistem pengendalian dan pengawasar..

Sedangkan situasi dan ketidakmampuan Internal yang mengakibatkan

Badan Kepegawaian daerah Kabupaten Lamongan gagal mencapai tujuannya, hal

ini bermakna kelemahan (weakness), meliputi ;

a. Rendahnya tingkat pengétahuan Aparat sescara umum (kemampuan

konseptual) dan pengetahuan terhadap bidang tugasnya,
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b. Belum optimainya pengawasan melekat;
¢. Tingkat kesejahteraan Aparat yang belum memadai,
d. Rendahnya motivasi kerja Aparatur;

e. Lemahnya sistem manajemen Kepegawaian yang akun'abel.

Sedangkan faktor-faktor eksternal yang bersifat positif yang
membantu Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan untuk mencapai
atau mampu melampaui pencapaian sasaraniya, hal ini bermakna geluang
(opportunity) dari Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan meliputi |
a. Terbukanya kesempatan untuk meningkatkan profesionalisme Aparatur
Pemerintah;

b. Hilangnya Intervensi Pemerintah Pusat terhadap Instansi Pemerintah di
Daerah;

c. Mantapnya mekanisme pemerintahan dan pembangunan,

d. Adanya koordinasi yang baik dengan Instansi lain;

e. Tersedianya berbagai Lembaga Pendidikan yang menawarkan berbagai

macam jenis 2endldikan dan Kursus.

Sedangkan yang menjadi tantangan (thrzat) Badan Kepegawaian
Daerah Kabupaten Lamongan adalah :
a. Makin kompleknya tuntutan pelayanan yang belum tersalurkan dengan baik;
b. Penempatan PNS yang tidak ses;.:ai dengan latar belakang pendidikan;

c. Belum mantapnya kinerja Aparatur,
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d. Masih rendahnya kesadaran hukum bagi PNS;

e. Kuatnya kontrcl masyarakat terhadap Instansi Pemerintahan,

Dengan memperhatikan kekuatan, kelemahan, peluang dan
tantangan yang dihadapi Badan Kepegawaian daerah Kabupaten Lamongan,

dapat disampaikan gambaran Hasll Analisis sebagai berikut ,

1. Strategi SO.

Adalah strategi yang menggunakan/mobilisasi kekuatan yang tersedia untuk
memanfaatkan peluang yang ada dengan hasil sebagai berikut :

a. Mempermantap pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Badaln Kepegawalan
Daerah Kabupaten Lamongan dalam mengkoordina:ikan Unit Keria
rerangkat Daerah guna terciptanya kerja sama yang lebih mantap,

b. Mendayagunakan SDM Aparatur dalarn mening<atkan kualitas pelayanan
kepada masyarakat;

c. Mendayagunakan sarana dah prasarana yang ada dalam optimalisasi

pengembangan Pendidikan Aparatur yang berkualitas,

2. Straiegi WO.

Adalah strategi untuk menanggulangi kelemahan dengan memanfaatkan

peluang yang ada dapat disampaikan sebagai berikit :

a. Meningkatkan Kinerja Aparatur Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Lamongan dengan mengembangkan pengetahuan terhadap bidang
tugasnya;

b. Meningkatkan kesejahteraan Aparatur dan pengawasan melekat, sehingga
mampu n‘enumbuhkan motivasi kerja bagi Aparatur;
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c. Mempermantap mekanisme penyelenggaraan pemerintahan  dalam
membangun sistem manajemen Kepegawaian yang akuntabel,
3. Strategl ST,

Adaiah strategl untuk memanfaatkan kekuatan dalam menghadapi tantangan

yang ada, atau mengubahnya menjadi peluang dengan hasil sebagai berikut |

a. Pemantapan pemahaman implementasi tugas pokok dan fungsi Badan
Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan untuk meningkatkan
pendayagunaan personil secara efektif dan efisien guna mendukung
kelancaran pelaksanaan tugas.

b. Peningkatan kualitas pendidikan dan pelatihan aparatur guna peningkatan
kesadaran hukum dan kinerja aparat.

¢. Pemanfaatan sarana dan prasarana secara efektif dan efisien auna

meningkatkan mutu pelayanan aparatur.

4, Strategi W™,

Adalah strategi yang memadukan antara kelemahan dan tantangan uniuk

memperkecil kelemahan yang ada dan sedapat mungkin menghindari

tantangan yang ada dengan hasil sebagai berikut :

a. Peningkatan motivasi kerja dengan \paya peningkatan kesejahteraan
dan penempatan personil sesual kebuiuhan dan kemampuan.

b. Mempermantap sistem manajemen kepegawaian.yang lebih akuntabei
guna memperrnantap kualitas dan kinerja aparatur.

¢c. Peningkatan pengawasan melekat dan kemampuan &aparatur gunza

mengoptimalkan pelayanan masyarakat,
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Faktor-faktor kunci keberhasilan adalah unsur-unsur dari Badan

Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan yang menentukan keberhasilar atau

kegagalan strategi, berdasarkan bengembangan informasi yang dipercleh pada

Analisa Lingkungan Internal/Analisa Lingkungan Eksternal sebagaimana lersebut

diatas, yang memenuhi kriteria penting dapat diukur dan dikendalikan, tidak

terlalu banyak can dapat diterapkan.

Daqi hasil Analisis tersebut diatas, maka diletapkan yang terpilin

sebagal kunci Keberhasilan Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan

sebagai berikut :

i

Mempermantap pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Badan Kepegawaian
Daerah Kabupaten Lamengan dalam mempermantap pendayagunaan
aparatur dan terciptanya koordinasikerja sama antar unit kerja perangkat
daerah.

Meningkatkan kualitas pendidikan dan pelatihan aparatur guna meningkatkan
profesional sme Aparatur Pemerintah Daeran.

Meningkatkan pengadaan dan mendayagunakan secara optimal sarana dan
prasarana vang ada dalam meningkatkan kualitas pelayanan aparatur.
Meningkatkan motivasi kerja dengan memperluas kesempatan dan
pengetahuan serta kesejahteraan aparatur untuk meningk atkan kemampuan

dan kinerja aparatur,
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2. Mempermaniap mekanisme penyelenggaraan pemarintahan dalam
membangur system manajerien kepegawaian yang akuntabel,

6. Mempermantap pelaksanaan pengawasan melekat dengan peningkatan
koordinasi yang baik serta merespon positif kontrol masyarakat, sehingga
mampu menumbuhkan motivasi kerja dan disiplin gparatur,

7. Pemantapan pemahaman iinplementasi tugas pokok dan fungsi Badan
Kepegawaian Daerah Kabuoaten Lamongan untuk meningkatkan '
pendayagunaan personil secara efektif dan efisien (una menduxung
kelancaran pelaksanaan tugas.

8. Peningkatan kualitas pendidikan dan pelatihan aparatur guna peningkatan
kesadaran hukum dan kinerja aparat. "

10, Peningkatan motivasi kerja dengan upaya meningkétkan kesejaheteraan dan
penempatan personil sesuai kebutuhan dan kemampuan aparatur daerah,

11. Mempermantap system manajemen kepegawaian yang lebih akuntabel guna

mempermantap kualitas dan kinerja aparatur daerah.

12. Peningkatan pengawasan melekat dan kemampuan aparatur guna
mengoptimalkan pelayanan masyarakat.

A. TUJUAN DAN SASARAN
TUJUAN
Dalam rangka mencapai visi dan misi Badan Kepegawaian Daarah

Kabupaten Lamongan, maka Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamcngan
menjabarkan ke dalam bentuk yang lebih terarah dan operasicnal berupa

pembuatan tujuan dan sasaran organisasi.
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Penetapan tujuan Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan telah
didasarkan pada faktor-faktor kunci keberhasilan yang telah ditetapkan, hal ini
dilaksanakan agar Badan Kepegawalian Daerah Kabupaten Lamongan sebagai
Perangkat Daeran mampu mencapai tujuan dan sasarannya, sahirl'ugga tidék ada
sasaran dan aklivitas yang terbengkelai atau tidak tercapai.

Oleh karena itu dengan mengetahui faktor-faktor kunci keberhasilan,
maka Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan akan lebih memahami
kelebihan/kekuatan yang dimiliki untuk dapat melaksanakan sasaran dan aktivitas
nya dengan lebih optimal, Adapun tujuan Lembaga Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Lamongan adalah :

1. Meningkatkan kualitas_pernberdayaan Aparatur Pemerintah Daerah secara
professional, netral dan sejahtera ;

2. Mewujudkan tingkat kesejahteraan pegawai yang lebih baik ;

3. Meningkatkan kinerja Aparatur Pemerintah Daerah melalui penyelenggaraan
diklat pegawal ;

4, Meningkatkan pengelolaan/pelayanan administrasi dan ketatausahaan
kepegawaian yang tertib ;

5. Meningkatnya penyelenggaraan manajemen informasi kepegawaian ‘yang
cepal, akura! dan tepat ;

6. Mewujudkan pengembangan karier PNS secara professional dan
berkesinambungan ;

7. Mewujudkar, penilaian prestasi kerja PNS sesuai dengan unsure-unsur

obyektifitas.
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SASARAN

Sasaran merupakan penjabaran dari fujuan organisasi dan merupakan
sesuatu yang akan dicapai ::;Iah Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten
Lamongan suawu kurun waktu tertentu dan menggambarkan - pula {indakan-
tindakan yang akan dilakukan serta alokasi ' sumber 'daya dalam
cperasionalisas  Badan Képegawaian Daerah Kabupaten Lamongan,
Berikut sasaran dan strategi pencapaiannya berdasarkan pen abaran dari tujuan
sebagai berikut
1. Meningkatkan  kualitas pemberdayaan Aparatur Pemerintah Daerah secara

professional, netral dan sejahtera
2. Mewujudkan tingkat kesqahteman pegawai yang lebih baik

SASARAN [ CARA MENCAPAI TUJUAN DAN

_ SAS&RHN
URAIAN i INDIKATOR H_KEBIJAKAN PHDG_H&M
| 1 2 3 4
1. Terwujudnya peningkat- | 1.Jurnlay  pegawal | Penyelenggaraan 1.Penyelenggaraan
an pemahaman dan yang  mendapat | pembinaan Aparatur penyuluhan I
kedisiplinan PNS pembinaan,  pe- | Pemerintah Daarah tentang peraluran
terhadap tugas, fungsi, nyuluhan  pera- | melalul  penyuluhan disiplin PNS. ’
peraturan disiplin turan umum dan | tentang tugas pokek
pagawai. disiplin  kepega- | dan fungsi PNS dan | 2.Penyslesaian pem-
waian, aturan disiplin PNS berian sanksi terha-
dap tindak indisi
2.Jumlah pemroses- pliner PNS

an  sankst ter
hadap tindak: indi-
sipliner pegawai,

2. Terwujugnya tingxat | 1.Jumiah PNS yang | Peningxatan ' kese- | 1. Pemrosesar k-
kesejahleraan pzoawal mendapalkan ke- | jahterain  Aparatur naikan gaji barkata
sesual cengan naikan gaji ber- | Pemerintahan i .
mekanisme dan Kala, Daerah yang lebih | 2 Pemberian dana
prosedur yang jelas, 2.Jumlah  panyele- | balk santunan dan dana
. saian usul pem- . Bapartarur;
berian dana san- : pegawal,
tunan dan Baper- '
taruir, | 3.Panyelesaian  usul
duumiah PNS yang | pemberian  tanda
mendapatkan tan- |asalkehormatan,

dajasalkehormatan
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3. Meningkatkan kinerja Aparatur Pemerintah Daerah melalui penyelenggaraan

diklat pegawai ;
4. Meningkatkan

pengelolaan/pelayanan

kepegawaian yang tertib ;
5. Meningkatnya peﬂye[enggaraan manajemen informasi kepegawaian yang
cepat, akurat dan tepat |

administrasi

J

mekanisme yang jelas

1 | 2
3 Terwujudnya program | 1.Jumlan penyeleng-
diklat yang memiliki garaan diklat
tingkat kompetensi dan struktural,  diklal | berhasil

teknis fung-sional,
prajabatan, penci-
dikan
tahan dan lanjutan

pemerin- |

Penyelenggaraan
pregram  dikla: yang
guna dan
Gerdaya guna,

dan

ketatausahaan

4

" 1.Penyalengjaraan

diklat struetural

2 Penyelenggaraan
diklat teknis fung-
sienal

3.Penyelengyaraan

5.Penyelenggaraan admi-
nistrasi / ketatausaha-an

kepegawaian secara
tertic dan lancar.
6. Tewujudnya layanan

informasi dan
pelaporan kepegawalan
secara tepat dan cepat

2.Jumlah
pengelolaan  dan
pe-meliharaan file
perorangan

1.Jumnlah laporan
informasi  bidang
kepegawaian.

2. Jumiah laporan
analisa formasi
kebutuhan
pegawal dan
analisa formasi
jabatan,

gura.

perorangan PNS.

1.Penyusunan Daftar
Urut  Kepanglkaian
(DUK) PNS,

2. Penyusunarn Anali-
sa formasi
luhan pegaws

3.Penyusunan analisa
formasl jabatan

&:Prosenlase pe- pendidikan  pome-
nempatan pega- rintghan dan lan-
wal sesual kuali- jutan
fikasl diklat,

4 Terlaksananya pela- | 1.Jumlah pemroses- | Penyelenggaraan la- | 1 Pemrosesan  hak-
yanan kepegawaian an hak-hak dan | yanan administrasl hak dan identitas
dengan baik, identitas pegawal. | dan Informasi kepe- pegawal.

gawalan berhasil
guna dan berdaya | 2.Pengelclaan file |

kebu- |




6. Mewujudkan
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pengembangan karier PNS secara professionz! dan
berkesinambungan | :

7. Mewujudkan penilaian prestasi kerja PNS sesuvai dengan unsure-unsur

tasi kerja

8.Terwujudnya pengang-
katan dari dan ke
jabatan strukturalfung-
sional serta rolling pe-
Jabat/staf.

10.Terwujudnya pengem-
bangan karier melalui
penilalan angka kredit
dan prestasi pegawal.

1.Jumiah pengang-
katan dari dan ke
jabatan struktural/
fungsional.

2. Jumlah
pejabat/stat

rolling

1.Jumlah pemroses-
an penilaian ang-
ka kredit pejabat
fung-sional.
2.Jumiah daftar
penilaian
pelaksanaan
pekerjaan
pegawai (DP-3)

obyektifitas.
| 1 2 3 L
7 Terpenuhinya kebutuh- | 1.Jumlah pengadaan | Penyelenggaraan 1.Pengadaan CPNSD |
an pegawal melalui CPNSD  sesuai | pembinaan pencem- '
mekanisme pengadaan hasil analisa kebu- | bangan karier dari | 2, Proses  peangang-
pegawal yang seusai fuhan nyata pe- | rekruitmen, penem- katan dan perpan-
dengan kebutuhan gawal, patan, promosl/ jangan Tenaga
nyata dan profesio- rolling sampal pada Kontrak Kerja
nalisme, 2.Jumlah pengang- | penilzian kinerja pe-
katan dan perpan- | gawa.
| jangan masa kon-
trak Tenaga Kon-
irak Kerja /
| B.Terwujucdnya kenaikan | 1.Jumlah pemro- 1. Pemrosesan
pangkat PNS sesual sesan  kenaikan kenalkan pangkat
mekanisme dan pres- pangkat PNS

1.Pengangkstan dari
dan ke jab. Struk-
tural/fungsiona! |

2 Pelaksanaan ralling
pejabat/stal,

'.Proses Peneclapan
Angka Kreil (PAK)
Fejabat Fungsional

Z.Proses penilalan /
penghimpunar
DP-3

Isu yang dihadadi di bidang «epegawaian adalah :

1. Menurunnya kualitas pemberdayaan

Lamongan ;

Aparatur

Pemerintah Kezbupaten



pegawai
3. Tuntutan

tertib dan lancar ;
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Penyelenggaraan diklat yang lebih dituntut untuk peningkatan kompetensi _

terhadap tersedianya layanan bidang kepegawaian yang cepat,

4. Tuntutan terhadap upaya pengembangan karier pegawai yang lebih luas,

obyektif dan profesional.

Komilmen Badan Kepegawaian Daerah Kaoupaten Lamongarn untuk

tahun 2003 adalah dengan menetapkan sasaran, Indikator kinerja

sasaran

beserta target yang dipilih dalam rangka mengatasi isu stratejik tersebut, yaitu

sebagal berikut :

1, Meningkatkan

professional, netral dan sejahtera ;

2. Mewujudkan tingkat kesejahteraan pegawai yang letih baik |

kualitas pemberdayaan Aparatur Pemerintah Daerah secala

Uraian Indikator Kierja Target Sumber Data
1 2 3 = IS
1, Terwujudnya peningkat- | 1.Jumlah  pegawal | 8100 erang Bidang  Pembinaan
an  pemahaman dan yang  mendapat dan Kesejaliteraan
kedislplinan PNE pembinaan,  pe-
terhadap tugas, fungsi, nyutuhan pera-
peraturan disiplin turan umum dan
pegawail, disiplin  kepega-
walan,
- 2.Jumiah pemroses- | 30 kasus Sda
an  sanksl ler
hadap tindak indi-
sipliner pegawai.
2. Terwujudnya tingkat | 1.Jumlah PNS yang | 1150 orang Sda
kesejahteraan pegawal mendapatkan ke-
sesual dengan | naikan gajl ber-
mekanisme dan kala,
prosedur yang jelas.
2.Jumiah penyele- | 65 orang Sda

salan usul pem-
berian dana san-
tunan dan Baper




. Meningkatkan
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— = =

2

tarum,

3 Jumiagh PNS yani
mendapatkan tan-
penghargaan,

diklat pegawai ,

kepegawalan yang tertib ;
. Meningkatnya penyelenggaraan manajemen informasi kepegawaian yang
cepat, akurat dan tepat ;

10 orang

pengelolaan/pelayanan administrasi

dan

. Meningkatkan kinerja Aparatur Pemerintah Daerah melalui penyelenggaraan

ketatausahaan

[ 1 2 3 4
| 3. Terwujudnya program | 1.Jumlah penyeleng- | 570 orang x 16 | Bidang Diklat
diklat yang memiliki| garaan dan | macam
tingkat kompetensi dan pesera diklat
mekanisme yang jelas. struktural,  diklat
teknis fungsional,
prajabatan, pendi-
glkan pemerin-
tahan dan lanjutan |
2.Penempatan pega- | 57 crang Bidang Diklat |
wal sesual kuall- | |
fikasi diklat. - |
"4 Terlaksananya  pela- | 1.Jumiah pemroses- | 8500 berkas Bidang Pembinaan
yanan kepegawaian an hak-hak dan dan Keseiahleraan |
dengan baik. identitas pegawal. Bidang Fengadaan |
: dan Mutasi
&.Penyelenggaraan admi- | 2. Jumlah 10,715 file Bidang  Pembinaan
nistrasi / ketatausaha-an | pengelolaan dan dan Kesejaiteraan
kepegawalan  secara pe-meliharaan file
tertib dan lancar, perorangan
6.Tewujudnya layanan | 1.Jumlah laporan /| 16 set Bidang Pembinaan
informasi dan | informasi bidang dan Kesejahteraan
pelaporan kepegawaian kepegawaian. Bideng Pengadaan
secara tepat dan cepat dan bMutasi
2.Jumiah laporan | 4 sat |
analisa  formasi
kebutuhan
pegawal dan
- analisa  formasl
1 jabatan,




6.Mewujudkan
berkesinambungan ,
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pengembangan karier PNS secara professionai dan

7.Mewujudkan penilaian prestasi kerja PNS sesual dengan unsur2-unsur

obyektifitas.
' 1 2 l 3 = 4
7.Terpenuhinya ketutuh- 1.Jumiah 183 cang Bidang Pcngedaan
an pegawal malalul | “~pyen ai dan Mutasi
mekanisme pengadaan | o analiss kebu-
pegawal yang seusal tuhan # m pe-
gengan kebutuhan
nyata dan prefesio- pawal,
nalisme. 2 Jumiah pengang: 550 usulan Sda
katan dan perpan-
jangan masa kon- :
trak Tenaga Kon-
frak Kerja
8.Terwujudnya kenaikan | 1.Jumiah  pemro- | 1700 berkas Sda
pangkat PNS sesuai| sesan kenaikan '
mekanisme dan pres- | pangkat PNS
tasi kerja | 2Jumilah lulusan & | 600 orang x 2 kall Sldang  Pembinaan
FPenyelenggaraan Jan Kesejahlerzan |
ujian P| dan KP ]
8 Terwujudnya pengang- | 1.Jumlah pengang- | 925 orang Bidang Pergadannl
" katan daf dan ke katan dar dan ke dan Mutasi '
jabatan strukluralffung- | jabalan struktural/
' sienalserta roliing pe- fungsienal,
|abayslal !
J g I
10 Terwujudnya pengem- | 1,Jumlah pemroses- | 2055 PAK Bidang  Pemulnaan |
bangan karier melaiui | an penilaian ang- dan Kesejahteraan |
peniaian angka kredit | ka kredi pejabal ; |
dan prestasi pegawal. fung-sional. I
2.Jumiah daftar | 10.914 DP-3 Sda
penilaian pélaksa- I
naan  pekerjaan
pegawal (DP-3) |

Untuk mencapai sasaran tersebut, selama tahun 2003 dilaksanakan strategi

berupa 22 program yang mencakup 35 kegiatan, rincian lebih lanjut pada formulir

Rencana Kegiatan Tahunan (RKT) terlampir,
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Atas sasaran yang dipilih telah dicantumkan indicalor knerjanya beserta target-
target kinerjanya, sebagai komitmen keberhasilan capaian kinerja adalah : seluruh

sasaran dinyatakan tercapai apabila realisasi lebih dari 90 % (> 90 %).

Adapur hasll pelaksanaan kegiatan BKD Kabupaten Lamongan selama
tahun 2003 tertuang pula dalam Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (LAKIP) BKD Kabupaten Lamongan tahun 2003, yang merupakan

informasi kinerja BKD pada tahun 2003,
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

Pembangunan di bidang kepegawaian telah tertuang dalam program
kerja tahun 2003 yang terbagi dalam Sekretariat dan 3 (tiga) bidang. Program
kerja yang telah ditetapkan menggunakan beberapa indikator uituk menertukan
lingkat pencapaian kinerja selama tahun 2003. Indikator tersebut digunakan
sebagai pedoman pelaksanaan kegiatan sehingga program kerja yang telah
ditetapkan dapat dilaksanakan sesuai dengan ketentuan dan tidak menyimpang
dari kebijakan pembangunan. |

Secara umum Badan Kepegawaian Dazrah Kabupaten Lamongan telah
dapat melaksarakan tugas pokok dan fungsinya sebagai pell_aksana
pembangunan bidang pembinaan kepegawaian di Kabupaten Lamongan baik
kegiatan administrasi ketatausahaan maupun yang bersifat penyelenggaraan
program diklat dan pembinaan secara proporsional telah berjalan baik_' Hal ini
dalam rangka meningkatkan pembinaan dan pendayagunaan Apaiatur

Pemerintah Daerah secara lebih optimal, professional, efektil dan efisien,

Indikator keberhasilan pembangunan di bidang kepega ralan dapat dilihat
dari |

1. Meningkatnya kualitas pemberdayaan Aparatur Pemerintah Daerah yang

professional, netral, disiplin.
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2. Terwujudnya peningkatan kesejahteraan pegawai menuju ke areh vang

lebih baik.

N

3. Meningkalnya kinerja Aparal Pemerintah Daerab melalui program diklat.

4. Meningkatnya pengelolaan manajemen dan ketatausahaan kepegawaian

secara terib dan lancar.

5. Terwujudrya pengembangan karier pegawai secara professional dan

berkesinambungan.

Secarz garis besar dari 10 sasaran yang telah ditetapkan dalam

Rencana Kinerja untuk tahun 2003 dari segi output seluruhnya telah dapat

dilaksanakan. Sedangkan dari segi outcome indikator yang telah ditetapkan dapal

dihitung. lkhtisar pencapaian sasarar. dapat dilihat dalam table sebagai berikut :

No.

. Sasaran

Pencapaian

Tercapal

Tidak Terc:_ap:ai

Tenwljugnya peningkatan pemah'aﬁrﬁgn
dan kedisiplinan PNS terhadap tugas,
fungs, peraturan disiplin pegawal.

v

Terwijudnya  hingkat  kesejahteraan
pegawal sesuai dengan mekanisme dan
prosedur yang jelas.

Terwujudnys  program  dikiat  yang
memilikl  tingkat  kompstensi dan
mekatisme yang jelas.

| Terlaksananya pela-yanan kepegawzian
dengzn baik '

Penyelenggaraén administrasi/ketatausa-
haan kepegawaian secara lertib can
lancar

Tewuudnya layanan informasi  dan
pelaporan kepegawalen secara tepat dan
cepat

Terpenuhinya  kebutuh-an  pegawai
melzlsi mekanisme pengadaan pegawal
yang seusai dengan kebutuhan nyala
-l dan profesio-nalisme.
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1 2 3 | 4 i
Terwuj.dnya kenalkan pangkat PNS |
B sesual mekanisme dan pres-tasi kerja v

Terwujudnya pengang-katan dan dan
g Al ke jabatan strukiuralffung-sionalsarla | v
ralling pe-jabal/staf, '

Terwujudnya  pengem-bangan  karer | et Rt
10 melalul penilaian angka kredil dan i
| prestasi pegawai

Uraian lebih lanjut sebagai berikut :
A. ANALISA CAPAIAN KINERJA
Sasaran 1: Terwujudnya peningkatan pemahaman dan kedisiplinan PNS

terhadap tugas, fungsi, peraturan disiplin pegawai,

Sasaran ini mempunyai 2 indikator yang capaian kinerjanya
sebesar 99 %. Strategi yang dilaksanakan adalah melalui program
1.Penyelenggaraan penyuluhan tentang peraturan disiplin ~ PNS.
2.Penyelesaian pemberian sanksi terhadap tindak Indisipliner PNS, vyang
dijabarkan dalam cdua kegiatan yaitu ; penyuluhan peraturan disiplin dan ijin
perkawinan/cerai PNS, pemberian sanksi terhadan palanggaran indisipliner.

Dalam rangka pencapaian sasaran tersebut strategi yang
diterapkan dapat berjalan sesual dengan rencana, hanya dalam kegiatan
pemberian sanksi sebagai konsekuensi pelancgaran indisipliner yang dilakukan

pegawai sering memerlukan masa pemrosesan yang cukup panjang. Hal ini




32
dikarenakan sistem pembinaan pegawai, termasuk dalam pemberian sanksi

membutuhkan pentahapan dan koordinasi dengan instansi-instansi terkait.

Sasaran 2 : Terwujudnya tingkat kesejahteraan n2gawai sesual dengan
mekanisme dan prosedur yang jelas.

Sasaran ini mempunyai 3 (tiga) indicator yang capaian
kinerjanya masing-masing 99 %, 100 %. Untuk indicator jumlah pemberian
tanda jasaltanda penghargaan tidak dape! diperoleh hasil kinerja yang
diharapkan, karena perubahan mekanisme pengusulan pemberian tanda jasa/
penghargaan hérus langsung kepada pusat, Hal ini tentu membutuhkan dana
yang memadzi, sampai saat ini belum ada alokasi anggaran khusus untuk
pengusulan tanda jasa tersebut. Strategl yang dilaksanakan adalah melalui 3
(tiga) kegiatan, yaitu : Pemberian kenaikan gaji berkala, pembelian dana
santunan dan semrosesan pemberian landa jasa/penghargas

Pada pelaksanaan kegiatan pemberian kenaikan gaji Lberkala
dan dana santunan dapat dilaksanakan 99 %. Hal ini merupakan upaya untuk

memberikan peningkatan kesejahteraan yang merupakan hak dari pegawai.

Sasaran 3 : Terwujudnya program diklat yang memiiki tingkat kompetensi dan
mekanisme yang jelas

Sasaran ini mempunyai 2(dua) indikator yang capaian kinerjanya

masing-masing 98 %, 908 %, Sasaran ke tiga Inl dileksanakan dengan 3 (tiga)

program yaitu : penyelenggaraan diklat structural, diklat teknis fungsional dan
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diklat pemerintahan dan lanjutan. Diklat structural terdiri c¢ari | Diklatpim il
Diklatpim 11l dan Diklatpim |V, Sedangkan dikalt teknik fungsional dilaksanakan
dengan menyelenggarakan 10 jenis diklat ( sebzgaimana lersebut dalam
lampiran RKT,. Dengan penyelenggaraan diklat-diklat tersebul diharapkan
dapat memberikan output Lagl peningkatan pengetahuan, kemampuan
manajemen maupun teknik bagi pegawai.

Untuk melaksanakian strategi inl diperlukan dana sebesar
Rp. 1.351.07€.750 Jumlah ini sudah sesuai dengan dana yang dianggarkan.
Dari dana tersebut, terdapat sisa anggaran sebesa” Rp, 38.780.250 dengan

demikian terdapat penghematan dena 3 %.

Sasaran 4 : Terlaksananya pelayanan kepegawaian dengan baik

Sasaran ini mempunyai 1 (satu) indikator, yaitu jumlah
pemrcsesan hak-hak pegawai. Stralegi yang dilaksanakan adalah melalui
program : pemrosesan hak-hak dan kartu identitas pegawai, dengan nilai
cap=ian kinerja 89 %. Kegiatan yang dilakukan gura mewujudkan sasaran
tersebut adalah | pemrosesan kartu identitas pegawal, pengajuan penambahan
masa kerja, cuti, pensiun pegawai. Sejauh ini dalam pemrosesan hak-hak dan
identitas pegawai dapat direalisasikan, selama prosedur pemenuhan berkas-

berkas yang dilampirkan telah lengkap dan sesual aturan.
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Sasaran 5. penyelenggaraan administrasi / ketatausahaan kepegawalan secara
tertib dan lancar

Sasaran ini mempunyai 1 indikator yaitu jumlah pengeloiaan file
perorangan, dengan nilai capaian kinerja 99 %. Dalam sasaran ini
dilaksanakan melalui kegiatan pengelolaan file pzrorangan. Dalam proses
pengelolaan file perorangan Ini terdirl dari kegiatan : mengikuti perkembangan
proses kepegawaian seorang PNS, dari mulai mencatat perubahan
kepangkatan, jah-‘:ltan sampal pada pemenuhan berkas-berkas kepegawaian
PNS. Dalam melaksanakan kegiatan ini sering mengalami hambatan, yang
antara lain : berkas PNS yang tidak lengkap/tidak ada, dala tidak diikuti oleh
stal/pengelola sebelumnya. Untuk mengatasi hal teisebut, ditempuh upaya
dengan mengirimkan surat permintaan data dan berkas yang kurang kepada

PNS yang bersangkutan.

Sasaran 6 : Tewujudnya layanan informasi dan pelaporan kepegawaian
secara tepal dan cepat.

Sasaran ini mempunyal 3 (tiga) indikator, yaitu jumlah laporan
informasi kepegawaian, jumiah laporan analisa kebutuhan pegawai, jumliah
laporan analisa formasi jabatan, dengan nilai capalan kinerja sebesar 100 %,
Strategl yang dilaksanakan adalah melalul 3 program, yailu : penyusunan
Daftar Urut Kepangkatan PNS, penyusunan analisa kebutuhan pegawai,

penyusunan analisa formasi jabatan
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Sasaran 7 . Terpenuhinya kebutuhan pegawai malallul mekanisme
pengadaan pegawai yang sesuai dergan kebutuhan nyata dan
profesionalisme.

Sasaran ini mempunyai 2 indikator yait: jumlah pengadaan
pegawal sesual dengan analisa kebutuhan pegawal dan pungiﬁgkatanf
perpanjangan masa kontrak Tenaga Kontrak Kerja, yang mencapai nilai
capaian kinena 99 %. Sasaran inl dicapali dengan melakukan program dan
kegiatan : pengadaan CPNSD dan pengangkaian/perpanjangan Tenago
Kontrak Kerja.

Dari kegiatan tersebut, terutama untuk pegadaan CPNSD
memeriukan biaya sebesar Rp. 85.324.000,00. Dalam realisasi, dana yang
dipergunakan sebesar Rp. 70.474.000, berarti terdapat penghernatan dana
sebesar Rp. 14.850.000,00 atau sekitar 17 %.

Sasaran 8 : Terwujudnya kenaikan pangkat sesual dengan mekanisme dan
prestasi kerja

Sasaran ini mempﬁnyai 2 indikator | yaitu : jumlah pemrosesan

kenaikan pangkat dan jumlah peserta/lulusan ujian dinas kenaikan pangkat

dan penyesuaian ijasah. Dari dua indikator tersebut capaian kinerja yang

dihasilkan sebesar 98 %. Sasaran ini diwujudkan dencan malaksanakan

program dan kegiatan pemrosesan kenaikan pangkat dan penyelengjaraan

ujian dinas kenaikan pangkat dan ujian penyesuaian ijasah.
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Dari pelaksanaan ujian dinas tersebut membutuhkan cana
sebesar Rp. 21.306.000,00 dengan realisasi oenggunaannya sebesar
Rp. 18.259.000,00 (terdapat sisa anggaran sebesar Rp. 3.047.080.00).

Dengan demikian terdapat penghematan dana sebesar 14 %.

Sasaran 9 : Terwujudnya pengangkatan, pemindahan, pmberhentian dalam
dan ke jabatan structural/fungsional, serta rolling pejabat/staf.

Sasaran ini mempunyai 1 indikator yaitu : jumlah pengangkatan
pemindahan, pemberhentian da'am ﬁ.an ke jabatan structural/fungsional seria
rolling pejabat/staf, dengan nilai capaian kinerja sebesar 95 %. Sasaran ini
dicapai dengan program dan Kkegiatan pengangkatan , pemindahan,
pemberhentian dalam dan ke jabatan structura/fungsional, serta rolling
pejabat/staf. Kegiatan ini dilaksanakan sebzgai upaya untuk malaksanakan

kebijakan pengembangan karier secara professional dan berkelanjutar..

Sasaran 10 . Terwujudnya pengembangan karier melalui penllaian angka
kredit dan prestasi pegawai

Sasaran ini mempunyai 2 inidkator, yaitu : jumlah penilaian PAK

Pejabat Fungsional dan penilaian/penghimpunan DP-3 PNS, dengan nilai

capaian kinerja sebesar 98, 99 %. Sasaran ini dilaksanakan dengan procgram

dan kegiatan : penetapan angka kredit pejabat fungsional dan penilalan Daftar

Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan Pegawai (DP-3).



37

ASPEK KEUANGAN

Dalam menunjang kegiatan operasional di Bacan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Lamongan mengelola kegiatan rutin non fisik, tersedia anggaran berasal
dari Dana Alokasi Umum (DAU) dan dituangkan dalam APBD Kabupaten Lamongan
2003, sebesar Rp.4.117.311.000,- (empat milyar seratur sujuh belas juta tiga ratus
sebelas ribu rupiah) dengan rincian dan asal sumber dana sebagai Jerikut :

a. Belanja Administrasi Umum dan Belanja Pegawai / P2rsonalia Serta Belanja
Barang Jasa (dana DAU dan APBD) digunakan :

URALAN ANGGARAN REALISAST

1 . 2 3

- Belanja pegawal/personalia
i orang pada Badan
Kepegawaian Daerah Hab.
Lamongan L

- Blaya pengembangan SDM 609.31C.000, - = 581.851.250,-

2.136.742.000, - 2.100,.472.852,~

= Honorarium/ugah - 4,339,000, - - 3,300,000, -
= Uang lembur = 21.500,000, - = 21.402.000,-
= Bahan Pakal Habis Kantor - 51.000.000,~- - 44,942.700,-
- Bilaya Jasa Kaator = 10.700.000, - - 5.690.5%0,=
- Biaya Cetak dan Penggandaan = 60.C00. 000, - = 98,326,040, -
Keperluan Kantor
- Biaya makan dan minum = 21.000.000, - ’ 10,200.000, -
Kanter d :
- Bilaya Perjalansn Dinas - 16,700,000, - - 13.425.000,-
= Biaya Pemeliharsan Gedung - €.750,000,- - 4,780,000,
- 'Biaya Penel-_haraan Alat- = 34.000.00C, - = 16.210.€2%, -
alat Angkutan
- Blaya Pemeliharaan Alat = 10.500.00C, - = 4.500.0C0,-
Kantor dan Rurnah Tangga
JUMLAR a = 7.89B81.,532,000,~ w2 B64.871.807,-
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b, Program Pendidikan dan Pelatihan Aparatur serta Pendidikan Kedinesan (dana

APBD Kabupaten Lamongan), rincian penggunaannya sebagal berikut .

URAIAN

ANGGARAN

_nﬂﬂlLIEhBI

1

2

o —

3

Diklatpim IV

185.800.000,-

'8%.800.22C,~ |

Diklat Manajemen Pengelo-
laan SO

80.000.000, =

= 80.00C.000,-

ikxlat Mental Aritmatika

- ﬂﬂ'-ﬂﬂﬂ.ﬂﬂﬁ;' = TE-EE“-QQﬂ;"‘
- Diklat Manaj. Agrobisnis 2 - 900,300, =
perwawasan lingkungan REERR T V00390, 00:000. 300,
& Dikigc Pangelols: Sue «  80.000.000, - = 79,450.000,-
- DiKlat Manaj. Pengeicla g
* s . - - 73 .00g, -
Sarang Inventaris S 90. 000..000, b g
SETNAS Kapaianiren = _ 80.000.850,- = 79.450.009, -
= Diklat Manaj. Keuangan A & = Gn RO o
Scacah =  80.000.500, 80.000.500, - |
= Diklat Peryusunan Anggaran
Berbasis Hinerja = 80.009,.000,= = B0.003,.000,-
- Diklat Komputer Tk.
Operator Angkatan I = 66.000,000,~- =  £3.445.000,-

Biklat Komputer Tk.
operator Angkatan II

66.000.300, -

- 61.945.300, -

Penyuluhan dan Fembinaan
PNS terkalt Peraturan
Disiplin can Ijin Perkawin-
an dan Perceraian

40.020.400, -

- §2.00C.000, -

Ujlan Penyestaian Ijazah

41.305.000, -

- 24.700.000, <

Ujian Dinas bagi ENS

24.700.000, -

- 70.474,000, -

Ujian Penyaringan CENS

85.324.000,-

~1.005.403.00C, -

Junlah b

=.1,1259.12%.000, -

=1.095.403.000,~ |

Belanja mocal

[ ! URAIAN ANGGARAN REALISASL
1 2 3 2
- Pangadaan AC, Filiing
Kakbinet - 6.650.000,~ - 6.630.000,+~
JUMLAH &, b dan ¢ & 4.117.311.000 = 3.967.024.9C7
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BAB IV
PENUTUP

Lapcran Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang disusun
oleh Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan ini merupakan salah,
satu bentuk pertanggungjawaban atas kinerja Bacan Kepegawaian Daeran
Kabupaten Lamongan selama Tahun Anggaran 2003. Laporan Akuntabilitas
Kinerja ini dapat digunakan sebagai alat pengendalian dalam melaksanakan
kebijakan Pemerintah Daerah bidang kepegawalan yang dipercayakan kepada
Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan sekaligus dapat pula
dipergunakan sebagal ﬁnngul{ur kualitas kinerja BKD Kabupaten Lamongan.

Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamcngan selama tahun
2003 telah melaksanakan berbagal kegiatan sebagaimana yang telah tertuang
dalam program kerja. Program kerja ini selarna tahun 2003 telah menunjukl;an
keberhasilan, karena sebagian besar telah dilaksatakan sesuai dengan apa
yang ditargetkan. Kegiatan BKD Dari pelaksanaan kegiatan BKD kabupatan
Lamongan sebagian besar adalah merupakan kegiatan pelayanan adminisirasi
kepegawaian yang bersifat rutin dan beberapa yang bersifal isidental, misalnya
kegiatan pendataan ulang PNS (PUPNS) yang nierupakan program pusat. Dari
sasaran yang ingin. Dicapai yang meliputi: terwujudnya penyelenggaraan diklat
yang memilik kompetensi ,mekanisme yang jelas dan setuai kebutuhan guna
meningkatkan profesionalisme PNé, peningkatan fungsi ketatausahaan dan

pelayanan kepegawaian serta peningkatan ketaatan dan kedisiplinan PNSD
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Kabupaten Lamongan, yang kemudian diluangkan dalam be;bagai kegiatan,

dapat disimpulkan sebagai berikut :

1. Terwujudnya.keberhasilan penyelenggaraan diklat dengan indikator jumiah
peserta dan lulusan sebesar 100 % selama tahun 2003, Peningkatan
tersebut dapat dilihat dari terpenuhinya target peserta maupun peningkatan
pada kemampuan skil (ketrampllan/ keahlian), manajerial, dan
kabamlmpinan. baik dalam penyelenggaraan diklat kepemimpinan
{Dl]datpim) maupun diklat teknis fungsional. Disamping tingkat keberhasitan
tersebut, terdapat beberapa hambatan / permasalahan dalam pemberian
pendidikan dan pelatihan aparatur adalah sebagai berikut :

a. Belum memiliki sarana gedung dan kelengkapan peralatannya untuk
penyelanggaraan Diklat Aparatur ;

b. Belum memiliki Widyaiswara sendirl untuk penyalenggaraan Diklat
Aparatur ,

¢. Belum memiliki tenaga ahli perancang kurkulum kebuluhan
penye enggaraan Diklat Aparatur.

2. Dalam upaya penyelenggaraan fungsi ketatausahaan dan pelayanan
kepegawaian BKD Kabupaten Lamongan, dengan indikator
keberhasilan penyélasalanipamrnseaan layanan administrasi bidang
kepegawaian yang meliputi pemberian hak-hak, pemrosesan usul
penerbitan kartu identitas, peningkatan kesejahteraan serta pembinaan
ketatatan dan kedisiplinan PNS, dapat dilaksanakan dengan tingkat

pencapalan sebesar 100%
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3. Peningkatan ketaatan dan kedisiplinan PNSD Kabupaten Lamongan,
telah dilakukan dengan upaya pemberian penyuluhan tentang peraturan
disiplin dan ijin perkawianan/percerzian PNS. Hal inl merupakan
langkah yang dlhampﬁan dapat menambah dan meningkatkan
pemahaman PNS terhadap peraturan-peraturan disiplin PNS. Dengan
target PNS di 27 kecamatan ( 8100 PNS) dapat terealisasi 99%

4. Peningkatan kesejahleraan PNS melalui pemberian kenaikan pangkat,
kenalkan gaji berkala. Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten
Lamongan Nomor 08 Tahun 2003 tentang Pemberiar dana santunan
bagi PNSD dan Tenaga Kontrak Kerja pada Pemennt?h Kabupaten
Lamongan dilakukan dengan pemberian santunan bagi pensiunan PHS,
Tenaga Kontrak Kerja yang berhenti dengan hermat dan santunan
kecelakaan bagi PNS /TKK , merupakan langkak yang menunjukkan
perhatian Pemerintah Kabupaten Lamongan terhadap nasib PNS/TKK.
Pelaksanaan pelayanan pemberian hal-hal tersebut di atas dapat
dilaksanakan dengan capaian kinerja sebesar 100%, yang artinya 100%
PNSD/TKK dapat terproses untuk mendapatkan hak-hak kesejahteraan
tersebut.

Sebagai keglatan prioritas  berikulnya, untuk mewujudkan
peningkatan kinerja aparatur adalah dengan memberikan maotivasi
kepada PNSD Kabupaten Lamongan berupa pemberian pelayanan hak-

hak administrasi kepegawaian seprima mungkin, memEerkan
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penghargaan kepada PNS yang benar-benar menunjukkan kemampuan

dan prestasi kerja gang linggi, terus diupayakan peningkatan

kesejahleraannya dan tersedia dalam jumlah secara berimbang antura

volume tugas dengan kubutuhan tenaga dari unit-unit kerja yang ada di

lingkup Pemerintah Kabupaten Lamongan. Berkaitan dengan hal ini perlu

adanya upaya sebagal berikut

T

ho

Unwuk Penyelenggaraan Pendidikan dan Latihan, Badan
Kepegﬁwaihn Daerah Kabupaten Lamungan menyewa gedung yang
ada di lingkungan .KabupaIEn Lamongan untuk penyelenggaraan
Diklat Aparatur dan secara bertahep diusulkan untuk proses
pelaksanaan pembangunannya ;

Untuk kebutuhgn widyaiswara dan tenaga ahli perancang kurikulum
Diklat, penyediaanya diadakan mglalui kerjasama dengan Badan
Diklat Propinsi Jawa Timur dan melalui pemanfaatan pejabat
struktural yang secara teknis terkait dengan jenis Diklat, dan
direncanakan secara bertahap untuk mendidik PMNS yang ada hingga
menjadi tenaga ahli dan mengangkat widyaiswara sendiri ;

Jntuk mencukupi kebutuhan sarana perala’an pelayanan
administrasi kepegawaian dilakukan pendayagunaan peralatan yaig
ada dan meminjam peralatan dari Unit Kerja lain serta sacara

bertahap diusulkan untuk pengadaannya ;



administrasi kepegawaian maupun dana untuk pembinaan Cisipin
PNS ;

Mengusulkan pengadaan dan penerapan SIMPEG komputerisasi
secara bertahap dan terkalanjutan |

Melaksanakan program pembinaan dsiplin aparatur, baik yang
bersifat sosialisai peraturan disiplin pada forum khusus (bintek)
maupun rapat-rapat pimpinan dan staf, melakukan sidak apel, SKJ
maupun ketepatan kehadiran dalam berlugas dan penyelesaian
tugas.

Jntuk mengatasi terhadap kurang tegasnya terhadap pelanggaran
peraturan disiplin, dilakukan secara terus menerus pembinaan dan
disosialisasikan secara intensif penerapan sistem waskat, dan
melakukan peningkatan intensitas monitoring serta menyampaixan
tegoran peringatan persurat terhadap pirnpinan yang tidak bersikap
tegas terhadap stafnya/bawahannya yang melakukan pelanggaran
disiplin,

Dengan memaksimaikan pemaanfaatan sarana dan dﬁkungan dana
yang teranggarkan, serta terus mengajukan tamkahan pengadaan
sarana maupun dukungan anggaran untul: térus meningkatkan

kesejahteraan PNS.
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Demikian Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah Badan Kepegawaian ini disusun. Akhirnya saran, masukan,
koreksi  sangat diperiukan untuk kesempumnaan LAKIP ini pada
khususnya dan penyelenggaraan program/kegiatan pembinaan dan

pemberdayaan Aparatur Pemerintah Daerah ada umumnya.




P [ ]

stansi

RENCANA STRATEJIK

TAHUN 2003

: Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan
lisi : Terwujudnya PNS yang berkualitas, netral dari pengaruh pulrﬁk dan mampu herparan sebagai perckat Persatuan

Formulir RS

dan Kesatuan melalui pembinaan kepegawaian yang professional
isi : 1. Meningkatkan kualitas pemberdayaan Aparatur Pemerintah Daerah yang profesional, disiplin, netral dan sejahtera
i SASARAN CARA MENCAPAI TUJUAN DAN SASARAN |
; TUJUAN — =g RET
L URAIAN INDIKATOR KEBIJAKAN FROGIAM
1 2 3 4 3 B
1 1.Meningkatnya kuaitas | 1.Terwujudnya peningkalan pemahaman dan | 1.Jumlah pegawai yeng men | Penyclenggaraan pembinaan | 1,Penyelencgaraan

pemberdayaan  Aparatur
Pemerintah Daerah yang
professional, netral, disiplin

2. Mewujudkan tingkat kese-
jzhleraan pegawal  yang
lebih baik

1 Terwujus:lnra tingkat

prosedur yang jelas

kedisiplinan PNS terhadap tugas, fungsi,
peraturan disiplin pegawai.

kesejanieraan
pegawai sesual dengan mkanme dan

.dapat pembinaan, penyuluh-
an peraturan umum dan
disiplin kepegawaian.

*| 2. Jumiah pemrosesan sanksi ter

hadap

tindaik

indisiplinar

v.Jumiah PNS vang mendapat-
kan kenatkan qaji berkala.

2.Jumiah penyelesaian usul
pemberian Jana santunan dan
Bapertarum.

3 Jumiah PNS yang

mendapaixan landa jasaf
penghargaan. :

Aparalur Pemeriniah Daerah
melalul  penyuluhan  tentang
tugas pokok dan fungsi PNS
dan aturan disipkn PNS

Peningkatan  kessjahleraan
Aparatur Pemerintakan
Daetrah yang lebih bak

penyuluhan fentang
peraluran  disiplin
PNS.

2 Penyelesaian pam-
berian sanksi terha- |
indisi

dap tindak
pliner PNS

1.Pemrosesan kenaik-
an gaji berkala

2.Pemberan
santunan dan dang
Bapertarum
pegawai.

3.Penyelesaian  usul

pemberian tanda
jasa‘kehormmatan

dansz |

|
|




Misi : 2. Meningkatkan kinerja Aparatur Pemerintah Daerah ui penyelenggaraan diklat sesuai dengan kompetensi dan
i 4

Mekanisme
5Ti - SASARAN E CARA MENCAPAI TUJUAN DAN SASARAN
TUJUAN . -— PROGRAM
URAIAN INDIKATOR KEBIJAKAN
1 2 3 4 %

‘Meningkatnya kinerja Apara- | Terwujudnya program diklat yang memifiki | 1.Jumiah penyelengaaraan diklat | Penyelenggarsan  program | 1.Penyelenggaraan
tur Pemerintah Daerah me- | tingkat kompetensi dan mekanim yany struktural, diklat teknis fung- | diklat yang berhasil guna dan | diklat structural -

lalul penyelenggaraan diklat | jelas. sional, prajabalan, pendidikan | berdaya guna
pegawai pemerintahan dan lanjutan 2 Penyalenggoraan
diklat leknis fung-
" 2 Persentase penempatan siortal
pegawai sesuai kualifikasi j
dikiat. 3 Penyelenggaraan
pendidikan peme-
nntahan dan lan-
jutan

CH TR TR SO O
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2 Meningkatnya mnrehng-

1.Tewujudnya layanan informasi dan
pelaporan kepegawaian secara lepat dan
cepat

1.Jumizh laporan / informasi

bidang kepegawaian.

2 Jumlah lzporan analiza formasi
kebutuhan pegawai  dan
analisa formasi jabatan,

1.Penyusunan Daftar
Unst  Kepangkatan
(DUK) PNS

2 Penyusunan Anali-
sa formasi  kebu-
tuhan pegawai

3.Penyusunan analsa
: 9

Misi : 3. Meningkatkan penyelenggaraan manajemen dan Iqet:ﬁu_uﬂium kepegawaian secara tertib dan terarah.
SASARA i CARA MENCAPAI TUJUAN DAN SASARAN
TUJUAN N = KET.
URAIAN INDIKATOR KEBIJAKAN PROGRAM
1 2 3 4 - s 6
1.Meningkainya pengeiolaan | 1. Terlaksananya _ pelayanan kepegawaian | 1 Jumiah pemrosesan hak-hak | Penyelenggaraan  layanan | 1 Pemrosesan  hak- e
administrasi dan kelatau- | dengan baik. dan identitas pegawai. administrasi dan informasi | hak dan identitas
sahaan kepegawaian yang kepegawaian berhasil gquna | pegawai
tertib. 4. penyelenggaraan administrasi / ketatausa- | 2 Jumiah pengelolaan dan pe- | dan berdaya guna.
haan kepegawaian secara tertb dan | melharaan file perorangan 2 Pengelolaan fila
lancar. perorangan PNS. |




Misi : 4. Mewujudkan pengembangan karier PNS secara pt:;fuimﬂ:_dan berkesinambungan melalui mekanisme dan prosedur.

SASARAN CARA MENCAPAI TUJUAN DAN SASARAN
TUJUAN — —_—
URAIAN INDIKATOR - KEBUAKAN | PROGRAM

1 - g 3 4 2
1. Terwujudnya pengem- | 1. Terpenuhinya kebutuhan pegawai melaiui | 1.Jumiah pengadaan CPNSD | Penyelenggaraan pembinaan | 1.Pengadaan CPNSD
professional dan berkesi- seusai dengan kebuluhan nyata dan nyata pegawai. rekruitmen, penempalan, | 2. Proses  pengang-
-nambungan.. profesionalisme. promosifrolling sampai pada katan dan perpanja-
2.Jumlah  pengangkatan dan | penilaian kinena pegawai. ngan Tenaca Kon-

perpanjangan masa kontrak trak Kena

Tenaga Kontrak Keria

2. Terwujudnya kenaikan pangkat PNS | 1.Jumiah pemrosesan kenaikan 1.Pemrosesan kenaik-
sesual mekanisme dan prestasi kerja pangkat PNS : kan pangks!

3. Terwujudnya pengangkatan dar dan ke | 1.Jumiah pengangkatan dari 1.Pengangkatan  dan
jabatan strukluralffungsional sefta rolfing | dan ke jabatan structuralf dan ke jab Struk-
pejabat/staf fungsional. 3 turalffungsional

2 Jumiah rolling pejabat/stal : : 2 Pelaksanaan rolling
: pejapat/staf
2 Terwujudnya penilaian | 1. Terwujudnva pengembangan karier melalui | 1.Jumiah pemrosesan penilaian 1.Proses Penelapan J
prestasl kerja PNS sesuai penilaian angka kredit dan prestasi |- angka kredil pejabatl  fung- Angka Krecit (PAK] |
dengan pegawai. sional ; Pejabat Fungsicnal i
; 2.Jumish  daftar  penilaian | 2Proses penilaian /
i pelaksanaan pekarjaan penghimpunan DP-3
| . pegawai (DP-3) i
T 2 L PSR N
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RENCANA KINERJA TAHUNAN
TAHUN
Instansi : Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan - Formulir RKT
- “SASARAN KEGIATAN
RENCANA TK. YGRA M
URAIAN INDIKATOR CAPAIAN PROG INDIKATOR KINERJA RENCANA TI. il
CAPAIAN (TARGET)
{ TARGET) § s .
1 2 3 4 6 7 ] 8
1.Terwujudnya pe- | 1.Jumiah  pegawai | 8100 orang Penyelenggaraan | 1.Penyuluhan pera- | Input : - dana Rp. Rp. 40.000.000.-
ningkatan pema- yang mendapat penyuluhan  ten- wwan disiplin dan - Penyuluh Orang i orang
haman dan Yedi- pembinaan, pe- perkawinan/
siplinan PNS ter- nyuluhan  pera- disiplin PNS i Output : Jumish kecamatan Unit 27 Unit Kecamatan
hadap tugas. turan umum dan yang mendapat penyuluhan 3
fungsi, peraturan disipin  kepega-
disiplin pegawzi waian, Outcomes : jumiah PNS Orang 8100 orang
yang mendapat penyuluhan
2Jumlah  pemro- | 30 kasus 1 Penyelesaian pem- | 1.Pemrosesan Input : kasus Berkas 30 kasus
sesan sanksi ler [ | -
hadap tindak in- indak indisi terhadap indi- | Output © Jumiah masalah Kasus 30 kasus
isipliner pegawai, : kepegawaian yang men- s
dapal sanksi
Outcomes : Jumiah sanksi |  Sanksi 30 kasus
yang dikenakan
2. Terwujudrya 1.Jumizh PNS yang | 1150 arang 1.Pemrososan 1. Pemrosesan ke- | Input © usulan Barkas 1150 crang
tingkat kesejah- mendapatkan ke naikan gaji berkala
teraan pegaws naikan gaji ber Output : Jumiah wusulan Orang 1150 orang
sesuai  dengan kala yang diproses
mekanisme dan
prosedur yang Outcomes ; Jumiah L 1250 orang
jelaz. Keputusan (SK) Kenaikan
aji Berkala |
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2Jumiah  penyele- | 65 orang 1Pemberian  dana | 1.Pemrosesan | Input : usulan " Berkas | = 6Sorang o
saian usul pembe- santunan dan dana santunan
: d:; santun- danz Bapertarum dan dana Ba- | Output : Jumlah usulan Orang 65 orang
dana pegawai. pertarum yang diproses
Bapertarum,
Outcomes : Jumliah SK | Lembar 65 lembar
| surat persetujuan yang
1 | diterbitkan
|
|
3.Jumiah PNS yang | 10 orang 1:Penyelesaian usul | 1.Pengusulan Input : Usulan Berkas 10 orang
mendapatkan tan- pembedan mnuu] pemberian tan-
da  jasa/penghar- jasafkehormatan | da  jasajpeng | Output : jumiah -usulan Orang 10 orang
gaan | hargaan yang diproses |
I i Outcomes : jumiah SK Lembar | 10 lembar
| | yang diterbitkan }
Ly T e ] : i it
e ————
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1 2 3 4 B 6 7 8
3.Terrwujudnya 1.Jumiah  penye- | 570 orang 1.Penyelenggaraan | 1. Dikiatpim Il input - - Dana Rp Rp. 181.810.000 - ul
program  dikiat diklat struktural - Widyaiswara Orang 15 orang
yang  memiliki dikiat struktural, !
tingkat dikiat teknis ' Output : Jumiah Pejabat Orang 9 orang
kompetensi dan | fungsional, pra- ! Eselon Nl yang mengikuti |
mekanisme yang jabatan, pendi- diklat
dikan  peme- I
| rintahan dan Oucomes - Jumizh lulusan Orang = 9 orang |
lanjutan diklat l
Iz_annrﬂnne 570 orang 2 Diklatpim 1 Input : - Dana Rp Rp. 119.925.000.- i
{ penempatan - Widyaiswara Orang 15 orang |
pegawai sesuai
kualifikasi diklat. Output :© Jumizh Pejabat Orang 15 orang
i Eselon Il yang mengikuti
| i
Outcomes : Jumiah lulusan Orang 15 orang
dikiat
|
3. Diklatpim IV Input : - Dana Rp | Rp. 185.800.000,-
|l - Widyaiswara Orang 15 orang .
| Output : Jumlah Pejabat Orang 43 orang
| Eseion IV yang mengikuti
1 diklat |
|' Outcomes : Jumish lulusan Orang | 40 orang
| dikdat l_
| ;
! 2 Penyelenggaraan 1.Diklat Micntal i Input : - Dana Rp | Rp. 80.000.000
| diklat teknis fung- |  Aritmatika® |
| sional Output : Jumiah Guru Orang | 20 orang
| Matematika mengikuti diklat
- |
1 Gutzomes . Jumizh ldusan Orang I a0 arang
- | disdat :
| |
- L g% IE L R
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‘Input : - Dana Rp Rp. 80.000.000
Output  © Jumlah Kepa Orang 40 orang
Sekolah/Staf SMP IV yang .
mengikuti diklat

Cutcomes - Jumilah lulusan Orang 40 orang
diklat

input ; - Dana Rp Rp. 80.000.000
Output ~ Ju yang Orang 40 orang
mengikuti dikiat

Outcomes - Jumiah lulusan Orang 40 orang
dikiat

Input : - Dana Rp Rp. 80.000.000
Output | Jumlah Kepala Orang 40 orang
Sekolah/Staf SD  yang

mengikuti dikiat

Cutcomes | Jumiahi lulusan Orang 40 orang
dikiat .

input © - Dana Rp Rp. 66.000.000
Qutput : Jumiah yang Orang : 40 orang
mengikuti dikiat ?

: Orang e




5 . 6 7 8
amwh inpul - - Dana Rp Rp. 80.000.000,-
Db Output = Jumiah PNS yang Orang 40 orang

Lingkungan mengukuti dikiat
Qutcomes | Jumlah lulusan Orang 40 orang
diklat
7.Diklat Kepera- | Input - - Dana Rp Rp. 80.000.000,-
Output - Jumiah PNS yang Orang 42 oranyg
Outcomes | Jumiah lulusan Orang 40 orang
diklat »
8.Diklat Keuangan | Inpt ° - Dana Rp Rp. 80.000.000,-
it Output  : Jumah PNS yang Orang 40 orang
euts ikl
Outcomes ;| Jumlah lulusan Orang 40 orang
diklat
9.Diklat  Manaj. | Input - - Dana Rp Rp. 80.000.000,-
Pengelola B | o0t - Jumiah PNS yang Orang 40 arang
rang dan Inven- | mengikuti diktat
s Outcomes  :© Jumlah lulusan Orang 40 orang
dikiat
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10.Dikiat Operator | Input : - Dana Rp Rp. 66.000.000,-
Komputer Tk, Il o tout 3 jumiah PNS yang Orang 40 orang
¥ | mengikuti dikiat
; 40 orang
Outcomes : Jumiah lulusan Orang
dikiat
3.Wman 1.Dikat Pra | Input : - Dana Rp Rp. 90.000.000,-
pendidikan peme- | Jabatan ;
rintahan dan lan- Output  © Jumiah PNS yang Orang 97 orang
Jjutan mengikuti diklat Pra Jabatan
Outcomes : Jumiah tulusan Orang 97 orang .
dikiat Pra jabatan
2.S¢leksi STPDN | Input : - Dana Rp Rp. 22 500.000,-
Output  :© Jumlah peseria Orang 15 orang
seleksi o A
Qutcomes - Jumiah lulusan Orang 3 crang
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e 2 - S I 4 7 8 9
4. Terlaksananya | 1.Jumiah | 8500 berkas | 1.Pemrosesan Berkas 8500 berkas
pelayanan  ke- pemrosesan hak-hak  dan
pegawaian de- | hak-hak dan identitas Berkas 8490 berkas
ngan baik. identitas pegawal.
pegawai
3 Lembar 8430 lembar
Berkas 183 orang
2 Proses
pengang-katan Orang 19z orang
CPNE men-jadi
PNS
Lembar 192 lembar
5. penyelenggaraa 10.550 file 1. Peremajaan file | Input - data Berkas 10.715 berkas
n administrasi / | 1.Jumish pengeio- perarangan
ke-tatausahaan f22n  dan pe- 1.Pengelolaan filz | PNS Output  : Jumiah fle yang| File 10.680 file
ke-pegawaian melharaan file perorangan diproses peremajaannya
se-Cara tertih perorangan PNS.
dan lancar. Outcomes @ Jumizh file yang File 10.680 file
diremajakan
6.Tewujudnya la- 16 set 1.Penyusunan Input - data Berkas 10.715 berkas
yanan informasi | 1.Jumiah laporan / Daftar Urut
dan pelaporan | informasi bidang Kepangkatan Output : Jumiah data orang yang | Orang 10.715 crang
kepegawaian kepegawaian. 1. disusun dalam DUK
secara tepat dan Daf-tar Urut :
cepat Kepang-katan Outcomes : Jumiah laporan DUK Set 16 set
{DUK) PNS. yang dihar "kan
4 set 1.Penyusunan Input - data Berndel 75 bendel
2Jumiah laporan Analisa formasd
analisa formasi kebuluhan peg, Oulput : Jumilah data yang Berkas 75 berkas
kebutuhan pega- disusun dalam analisa Kebutuhan
wai dan analisa 2. Penyusunan pegawan
fomiasi i=tatan. | = Ana-fsa
| foomasi  kebu- Outcomes : Jumiah taporan DUK Set |
tchan pegawal yang ahasilkan
e e SRS IR N GERGRNEY = MERREL ANt ool A 0 TR
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3.Penyusunan 1.Penyusunan Input : data Bendel | 75 bendel i
analisa formasi | Analisa formasi
jabatan jabatan Output - Jumiah data yang | Berkas 75 berkas
disusun dalam analisa Kebutuhan
pegawai
Outcomes - Jumiah laporan DUK Set 2 set
yang dihasilkan
7 Terpenuhinya 1.Jumiah 193 orang 1.Pengadaan 1 Pengadaan Input : Dana Rp. Rp. 89.324.000,-
ke-butuhan pengada-an CPNS :
pegawai meialui CPNSD se-suai CPNS Output : Jumiah orang yang | Orang 193 orang
mekanis-me hasul analisa lulus seleksi CPNS
pengadaan kebutuhan nyata ;
pegaw?i yang pegawai. Outcomes - Jumiah orang yang | Orang 193 orang
se-su;: dengan diangkat menjadi CPNS
ke-butuhan
mnratﬂ l_:lagn e Input : usulan
ionalis-me Berkas 650 berkas
550 orang 1':::93"9“‘?: _ | Output _ Jumlah pemrosesan usul
2. Jumiah peng- 1.Proses = Tﬂﬂfﬂﬂaﬂll :ng pengang-katan/ perpanjangan | Orang 550 berkas
angkatan dan pengang-katan trak ;e“;ag TKK
peranjangan dan  perpan-
masa  kontrak jangan Tenaga Outcomes : Jumiah Sk
Tenaga Kontrak Kontrak Kera pengangkalan/perpanjangan Orang 550 orang i
Kerja kontrak TKK |
Input : usulan |
1700 orang - Berkas 1700 berkas |
B.Terwujudnya 1. Jumizh . 1‘:';‘:: s Output : Jumlah pemrosesan |
kenaikan pang- pemigsesan 1.Pemrosesan ke- Kat usulan KP Orang 1675 orang
kat PNS sesuai kenaikan naikkan os - l
mekanisme dan pangkat PNS pangkat Outcomes Jumlah SK
prestasi kerja kenaikan pangkat Lembar 1675 lembar |
L_-.__—___._'_________.__ et _1_ okt Lol TR, SR Rt b
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8. Terwujudnya
pengangkatas
r pemindahan
| pEr mberheniia
dan

jabatan

i a ]
=l -.a"—

turaltfungsional

| sera
| pejabat/staf

10. Terwujudny
penagémbangan
| Kaner

PerlEn

24}

rolling

| kredit dan

| prestas: pega-wal

Fo- .. . | 2meeh
penyelenggaraan ujian
dinas kenaikan pangkat
dan penyesuaian jasah

dan ka |

| niiaan
melalui |
dng-Ka |

= 2

peserta

Jumiah
| pamindahanfiulling

dan

f

pembernentan dar dan |

ke [abatan
lungsmonal

|
| 1.Jumilah pemrosesan pa

pejabat fungsional.

angka kredit

struktural/ |

s——T
600 orang x 2 Kall_

|

4

pengangkatan, [ 925 orang

2055 PAK

=l

[

1.F P!’.‘f‘lw"f*‘ﬂ'n].?aaan | 1. F—'envelaﬂg }:!! -

ufian dinas KP
dan penyesuaian |
ijasah
Pongangkalan, pe
mundahan, pember
hentian dan dan
ke jab. Strukiural/

fungsonal

2 Pelaksanaan

1.Proses Penslapan
Angka Kreit
(PAK) Pejaba

rofling pejabat/staf

Fungsional

| -

an Ujian Dinas
KPP dan P

1Pengangkatan

pemindahanpem
berhantian dan
dan ke jab
Struklurall fung-

Raolling Pejabat/
lal

1.Penelapan PAK

Pejabat Fungs

1

| penetapan PAK

Output Jumiah PNS
peseria ujian dinas KPPl

Outcomes
yang lulus usan dinas

Input : Usulan

Outout Jumiah PNS
yang diproses
Outcomes Jumiah SK
pengangkatan, berhent,
pindan dim jabatan

Inpul : Usulan

Qutpat Jumiah PNS
yang diproses
Ouicomes . Jumiah SK

| roling P, Zbat/staf

Input - Usulan

Our u*-—-: o
yang

Jumiah wusulan
diproses

Ouicomes Jumiah SK

Jumilah PNS |

Berkas

Orang

Lembar

Berkas

Orang

Lembar

Berkas

L_'n.jl'll_]

B
Rp. 21.306.000,-
565 orang
565 orang
925 berkas
B85
885

2055 berkas

2000 orang

2000 wembar



2

58

Rl W

yang penilaiannya memeé-

bR, T

nuhi_ketentuan

3 4 5 "3 o I L 8
2 Jumiah daftar peniiaian | 10.914 orang 2 Proses penilaian / | Penilaian | peng- | Input - data ‘Berkas | 10.914 berkas
pelatsanaan pekerjaan penghimpunan himpunan DP-3
pegawai (DP-3) DP-3. : Output = Jumlzsh DP-3 Lembar 10.900 lembar
g yang dindaivdihimpu::
Outcomes : Jumizh DP-3 Lembar 10,900 lembar

5]
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PENGUKURAN KINERJA KEGIATAN

TAHUN 2003
Instansi : Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Lamongan
i 3 & —___ KEGIATAN 3 Ei 5
Rencana Tk. Capaian
EREDRAN Uraian Indikator Kinerja Satuan
(Target)
e e — e e e e e
1 2 3 & 5
1Penyelenagaraan | 1.Penyuluhan  pera- | Input . -dana _1 gL A Rp. 40.000.000 - _{__ " Rp. 40
penyuluhan ten- turan disiplin dan - Penyuluh Orang 6 orang
tang peraturan ijin perkawinan/
disiplin PNS. cerai Output : Jumilah kecamatan yang Unit 27 Unit Kecamatan
mendzpat penyuluhian I
Outcomes : jumilah PNS yang | Orang 8100 orang
mendapat penyuluhan
1. Penyelesaian 1 Pemrosesan pem- | Input : kasus Berkas 30 kasus
.pem-berian berian sanksi terha-
sanksi ter-hadap | dap indisipli-ner Output . Jumizsh masalah Kasus 30 kasus
tindak indisi pliner kepegawaian yang  mendapst
PNS sanksi
Outcomes : Jumlah sanksi yang | Sanksi 30 kasus
dikenakan
1.Pemrosesan ke- | 1.Pemrosesan  ke- | Input - usulan Berkas 1150 berkas
naikan gaji naikan gaji berkzla
berkala Output : Jumlah usulan yang Orang 1150 orang
diprosss
Outcomes Jumish Keputusan | Lembar = 1150 lembar .-
i {5K) Kena'kan Cajp Berxala | !
| |

28 kasus
2B kasus

26 kasus

1.135 berkas

1.135 orang

T.135 lembas
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1 2 3 4 _ 5 6 7 . TRl
1.Penyelenggaraan | 1. Diklatpim Il Input . - Dana Rp ~ Rp. 131.810.000- Rp. 177.353.750,- 8% Sisa |
diklat struktural - Widyaiswara Orang - 150mang 15 orang 100 % dikembalik
. an ke Kas
QOuiput : Jumiah Pejabat Eselon Il Orang 9 orang 9 orang 100 % Daerah
F m " RP-
yang mengiuli il \ 4.456.250
Oucomes : Jumiah lulusan dikiat
Orang S orang S orang 100 %
2 Diktatpim Il Input * - Dana Rp Rp. 119.925.000, Rp. 119.187.000, 99 % Sisa Rp.
- Widyaiswara Orang 15 orang 15 orang 100 % 738.000
Output - Jumlah Pejabat Eselon lll | Orang 15 orang 15 arang 100 %
. yang mengikouti dikiat :
Outcomes - Jumiah lulusan diklal
Crang 15 orang 15 orang 100 %
3 Diklatpim IV input : - Dana . Rp Rp. 185800.000,- Rp. 185.800.000,- 100 %
- Wadyaiswara Orang 15orang 15 erang 100 %
Output : Jumiah Pejabat kselon IV |  Orang 40 orang 40 orang 100 %
yang mengikuti diklat
Outcomes : Jumlah lulusan dikiat o 1N
Nrang 40 orang 40 orang | 100 %
|
2.Penyelenggaraan | 1.Dikiat Mental | Input : - Dana Rp ° Rp. 60.000.000,- Rp. 80.000.000,- 100 %
diklat teknis fung- Aritmatika
sional - Output : Jumiah Guru Matematika Orang 40 orang 40 arang
mengikuti dikiat | 100 %
¥ -
| Outcomnes © Jumish iulusan dikist : Crara 43 orang 40 orang 100 %
7 | JOpd e
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2 Dhklat Manaj. Rp Rp._Eﬂ.nﬂI'Iﬂﬂﬂ.- Rp. 80.000.000,- 100 %
Input : - Dana
Pengelcla SMP Orang 40 orang 40 orang 100 %
Output > Jumizh Kepala
Sekolah/Staf SMP IV yang
mengikuti diklat
Orang 40 orang 40 orang 100 %
Outcomes . Jumiah lulusan diklat
3.Ciklat Anggaran | Input : - Dana Rp Rp. 80.000.000,- Rp. 80.000.000,- 100 %
Berbasis Kinerja Output  * .umlah PNS yang | Orang 40 vrang 40 orang 100 %
mengikuli dikiat
Outcomes : Jumiah lulusan dikiat Orang 40 orang 40 orang 100 %
4 Diklat Manaj. | Input - - Dana Rp Rp. 80.000.000,- Rp. 80.000.000,- 100 %
Pengelola SO Output : Jumlah Kepala Orang 40 orang 40 orang 100 %
Sekolah/Staf SD yang mengikuti
dikial
QOutcomes : Jumiah lulusan dikiat Orang 40 orang 40 orang 100 %
5. Diklat Operator nput <~ Dana e g R SRAN0N: i g;s;aﬁragn
Komgputer Tk | Output : Jumish PNS yang | Orang 40 orang 40 orang 100 %
mengikuti dikiat
|
Outcomes : Jumlah luiusan dikiat Orang 40 orang 40 orang 100 %
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6.Dkiat Agrobisnis | input : - Dana ‘Rpt Rp. 80.000.000,- Rp. £0.000.000,- 100 %
S Qutput : Jumiah PNS yang| Orang 40 orang 40 orang 100 %
Lingkungan mengikuti diklat t
Outcomes : Jumiah lulusan dikiat Omng + 40 orang 40 orang 100 %
Ingut : - Dana
7. Diklat Kepera- Rp Rp. 80.000.000,- Rp. 79.450.000,- 99 % Sisa Rp.
atn Output : Jumiah PNS yang 550.000
meangikuti diklat Orang 40 orang 40 roang 100 %
Outcomes  Jumiah lulusan diklat
Orang 40 orang 40 orang 100 %
Input - - Dana
BDKal  Keuangan . Jumiah PNS yang| Rp Rp. §0.000.000,- Rp. 80.000.000,- 100 %
Daerah mengikuti diklat .
*| Orang 40 orang 40 orang 100 %
Outcomes - Jumlah lulusan dikiat
Orang 40 orang 40 orang 100 % i
|
9.0%imt Mend. | input © - Dana Rp Rp. 80.000.000 - Rp. 73.530.000,- 92 % Sisa Rp.
Pengelola Barang | 6.470.000 '
A ferieds Citput ] Jumiah PNS yang Orang 40 orang 40 orang 100 % i
| menakuti dkiat :
Outcomes © Jumiah lulusan dikiat Orang 40 orang 40 orang 100 %




1 | 2 3 4 5 6 7 8
| 10.Diklat  Operator | Input - - Dana Rp Rp. 66.000.000,- Rp. 61.945.000,- 94 % s:; Rp.
v 4.055.000
Koo VK. 9 Output Jumizh PNS yang Orang 40 orang 40 orang 100 %
mengikuti diklat
- 40 orang 40 orang 100 %
Oulcomes - Jumizh lulusan diklat Orang
3.Penyelenggaraan | "DatPradabatan | o pana Rp Rp. 90.000.000,- Rp. 84.000.000,- 931 % Sisa Rp.
pendidikan pemea- . 6.000.000
rintahan dan lan- Qutput Jumizh PNS yang| Orang 97 orang 97 orang 100 % '
jutan mengikuti diklat Pra labatan
Outcomes : Jumiah lulusan dikiat Orang 87 orang 37 orang 100 %
Pra jabatan
2.Seleksi  STPDN : :
Input --Dana Rp Rp. 40.325.000,- Rp. 28.569.000,- 71% Sisa Rp.
dan wgas belajar - : : 11.756.000
Output - Jumlah peserta seleksi Orang 15 orang 15 orang 100 % ;
Qutcomes = Jumiah lulusan seleksi ' i
STPDN Orang 5 orang 4 orang B0 % ' J




2.Proses pengang-
katan CPNS
men-jadi PNS

1 F’engniulaan file
perorangan PNS

1.Penyusunan Daf-
tar Urut Kepang-
katan (DUK) PNS.

|
|‘
|
|
|

e

2. Penyusunan
Analisa formasl
kebutuhan
pegawai

panam bahan

masa kera

Pemrosesan pe-
ngangkatan CPNS
menjadi PNS

1.Penyusunan

Daftar
Kepangkatan

Urut

1.Penyusunan

Analisa formasi

kebutuhan peg

1 2 3
1.Pemrosesan hak- | 1 Pemwosesan LP Input - usulan Eopier
hak dan identitas 2P KARIS KARSU,
pegawai KARPEG, Pensiun, | Output Jumiah usulan yang

diproses

t_uicomes ; Jumiah SK, Kanu yang
citerbitkan

I
Input . data |
Outpirt Jumlah CPNS yangl
diangkat menjadi PNS |
Outcomes Jumiah SK yang
diterbitkan t
Input : data

Cutput - Jumilah file yang diproses |
peremajaannya

Outcomes Jumiah file yang
diremajakan
|
Input - data {
|
Output : Jumlah data orang yang '-

disusun dalam DUK

Outcomes : Jumlah laporan DUK
yang dihasilkan

Input © data
Output : Jumizsh data yang

disusun dalam analisa Kebutuhan
pegavan

| Outcomes - Jumiah laporan DUK
| yang dihasikan |

4
Berkas 8500 berkas |
Berkas 8490 berkas
Lembar B490 lembar
Berkas 97 berkas
Orang | S¥orang
|
|
Lembar | g7lembar
|
Berkas ] 10 715 berkas
File l 10.080 file
File | 10.680 file
|
|
Berkas | 10.715 berkas
Orang I 10.715 orang
I
Set 16 set
|
Berkas 1| 76 bendel
Barkas { 75 berkas
t
|
Sot | 4 st
i

B490 lembar

97 berkas
97 berkas

87 berkas

10.680 berkas

10.680 file

10.680 file

10.715 berkas

10.715 berkas

16 set

73 bendel

73 bendel
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1 2 3 A 5 T a
3 Penyusunan 1. Penyusunan input = data Bendel | 75 bendel 75 bendel 100 %
jabatan jabatan Output : Jumiash data yang | Berkas 75 berkas 75 bendel 100 %
disusun dalam analisa Kebuluhan He
Qutcomes : Jumiah laporan DUK Set 2set 2get 100 %
yang dihasilkan
1.Pengadaan Input: Dana Rp. Rp. 89.324.000,- Rp. 70.474.000.- 79 % Siza Rp.
e, = 1.Pengadaan CPNS . 14.850.000
Output : Jumiah orang  yang| Orang 193 orang 192 orang 99 %
lulus seleksi CPNS
Outcomes : Jumlah orang yang | Orang 193 orang 132 orang 99 %
diangkat menjadi CPNS
1.Proses pengang- | 1.Pengangkatan dan | Infut: usulan Berkas 625 berkas 615 berkas 98 %
katan dan 1
perpan-jangan Tenaga Kon-trak | Output : Jumliah pemrosesan usul | Orang 550 berkas 550 berkas 100 %
Ieﬂm Kontrak | Kera pengang-katan/ perpanjangan TKK
a3
Outcomes - Jumiah Sk
pengangkatan/perpanjangan Orang 550 orang 550 orang 100 %
kontrak TKK
1. Pemrosesan ke- | 1.Proses Kenaikan | Input :usa.-llan Berkas 1700 berkas 1G75 berkas 98 %
naikkan pangkat pangkat
Output : Jumlah pemrosesan | Orang 1675 crang 1675 orang 100 %
usulan KP .
Outcomes : Jumlah SK kenaikan | Lembar 1875 lembar 1675 lembar 100 % |
| pangkat .
- I 1 | Pt il
[ L
-
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Pas ° = : 4 - R 3 7 & |
1.Penycienggaraan | 1 Penyelenggara- an | Input . dana Rp ~ Rp. 21.306.000, Rp. 18.259.000,- 87 % Sisa Rp. |
ujian dinas KP | Ujian Dinas KP dan : 3.047.000
dan penyesuaian | PI Output : Jumiah PNS peserta ufan | Orang . S650rang 562 orang 9%
. jasah dinas KP PI I
: ' '.
Outcomes : Jumiah PNS yang lulus | Orang 565 orang 562 orang 9% l
ujian dinas '. |
1 |
1 Pengangkatan, 1Pengangkatan input : Usulan Berkas 925 berkas 915 berkas 8% l
pe pemindahanpem |
mindahan pembar | berhontian dari dan | Output :©  Jumlah PNS yang | Orang 885 orang 882 orang 99 % ,
hentian dari dan | ke jab. Strukiurall | diproses !
ke jab. Strukturall | fung-sional : |
fungsional Outcomes : Jumish SK| Lembar B85 lembar 882 lembar 95 %
dim jabatan
|
2 Pelaksanaan z.ww Input : Usutan Berkas 325 berkas 299 berkas 2% I
rolling . r
pejabat/siaf Output : Jumiah ©NS yang Orang 300 orang 299 orang 99 % l
ml‘m
i
Outcomes : Jumiah SK roling Lembar 300 lembar 299 lembar 99 % l
Pejabat/staf
: l
1Penetapan  PAK | Input: Usutan Derkuss 2115 berkas 2085 berk1s 99 % |
1 Proses Pejabat Fungs ] l
Henetapan Output : Jumlah wusulan ya Ora 2100 orang 2055 ora 8%
(PAK) Pejabat | i
Fungsional Fﬂuﬂlﬂ!‘ Jumiah SK penetapan | Lembar 2100 lembar 2055 orang 98 % :
e e e e i e e e LI gl = _!______.__....______.,._.;_._1._._*_+ R T [
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1 2 3 5 [ T
'_iﬁlousperﬂalanf Penilatan [ Input : data Berkas 10.914 berkas 10.900 berkas 99 %
DP-3. Output : Jumiah DP-3 yang | Lembar 10.900 lembar 10.900 lembar 100 %
dinilai/dihimpun
Outcomes : Jumilah DP-3 yang | Lembar 10.900 lembar 10.900 lembar 100 %
penilaiannya memae-nuhi
ketentuan




PENGUKURAN PENCAPAIAN SASARAN

TAHUN 2003
Instansi : Badan Kepegawaian daerah Kabupaten Lamongan ; Formulir PPS
Persentase
A Pencapaian
. Renc. Tingkat Capaian :
Sasaran Indikator Sasaran (Target) Realisasi R Tingkat Ket.
. Capaian
1 i ot 2 =% 2 5 g [T
1.Terwujudnya pe-ningkatan | 1.Jumlah pegawal yang mendapal | 8100 orang 7985 orang 99 %

pema-haman dan kedi-siplinan pembinaan, pe-nyuluhan pera-turan
PNE ter-hadap tugas, fungsi, | umum dan disiplin kepega-waian.
peraturan disiplin pegawai. _ 28 kasus 95 %
2 Jumlah pemrosesan sanksi terhadap | 30 kasus

tindak in-isipliner pegawai, -

2 Terwujudnya tingkat kesejan- | 1.Jumlah PNS yang mendapatkan ke- | 1153 orang 1.135 orang 99 % ]
teraan pegawai sesual dengan naikan gaji berkala. |
mekanisme dan prosedur yang

= 2 jumish penyelesaian usul pemberian | 65 orang 65 orang 100 %
dana santunan dan dana Bapertarum i

1’5"'
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1 a 2 E s =

3Terwujudnya program dikiat | 1.Jumiah  penye-lenggaraan  diklat [ 570 orang
yang memiliki ~ tingkat |  struktural, diklat teknis fungsional, pra- 4
yang jelas. lanjutan & 3

2 Persenlase penempatan pegm 570 orang
sesual kualrﬁ:asi diklal
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1 7 ~ 3 4 5
4 Teriaksananya pelayanan ke- | .Jumish pemrosesan hak-hak dan | 8500 berkas 8490 berkas B%
pegawaian de-ngan baik. wentitas pegawal R4
5. penyelenggaraan administrasi / | 1.Jumish pangelo-aan dan pe-mefiharaan | 10.715 file 10 680 file -
ke-tatausahaan ke-pegawaian file perorangan
se-cara terlib dan lancar.
6.Tewujudnya la-yanan informasi v
dan pelaporan kepegawaian | 1.Jumiah laporan - / informasi bidang | 16 set 16 set 100 %
laporan analisa  formasi
formasi | 4 set 4 set ~100%




1 2 4 5
7. Terpenuhinya ke-butuhan 1.Jumish pengada-an CPNSD se-suai | 193 orang 192 orang 99 %
pegawai melalui mekanis-me hasil analisa kebutuhan nyata pegawai. F
pengadaan pegawai yang se-
suai dengan ke-butuhan nyata
100 %
2. Jumiah peng-angkatan dan | 550 orang 550 orang
perpanjangan masa kontrak Tenaga
Kontrak Kerja
. _ 98 %
8.Terwujudnya kenaikan pang- 1.Jumish pemrosesan kenaikan pangkat | 1700 orang- 1675 orang
kat PNS sesuai mekanisme PNS
dan prestasi kerja
+E
¥
:'J
‘l
__.:.

F o

-
e
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1 2 . 3 2 5
Te 2.Jumiah peserta dan penyelenggaraan | 600 orang x 2 kali 562 orang x 2 kali 94 %
ujian dinas kenaikan pangkat dan
penyesuaian ijasah
S ag 95 %
g Terwujudnya _pengangkatan, | 1.Jumlah pengangkatan, pemindahan/ | 925 arang ;
pemindahan, pemberhentian rolling pemberhentian dan dan ke
dari dan ke jabatan struk- jabatan struktural/ fungsional.
turalffungsional : '
sarta rolling pejabat/staf.
10 Terwujudnya pengembangan | 1.Jumiah pemrosesan pe-nilaian angka | 2100 PAK 2055 PAK 98 %
karier melalui penilaian ang- kredit pejabat fungsional.
ka kredit dan prestasi pega- 2
2 jumlah DP-3 PNS yang terprosesfternilai | 10.914 berkas & 10.900 berkas s g




