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IKHTISAR EKSEKUTIF

Sejalan drngan kebijakan  keuangan | Dinas Pendapatan
Daerah Kabupaten !awvongan sebagai Unsur Pelaksana  Pemerintah
Kabupaten Lamongan -li bidang Pengelolaan Pendapatan Asli Daerah
(PAD) mempunyai peian strategi; da!am ranaka mengkoordin'ésikan
seluruh Pendapatan 2=li Daerah.,
Berdasarkan fnnrers Nomor 7. \Tahun 1999, Dinas Pendagatan
Daetah  Kabupalen "amo‘ngan sebagai  unsur penyelenggara
Pemerintahan Negara bearkewajiban mempertanggungjawabkan pelaksanaan
Tugas Pokok Dan Fungsiviya serta Kewenangan Pengelolaan Sumber Daya
berdasarkan Rencana Slralegic  Dinas Pendrnatan Kabupaten Lamongan
Tahun 2003. Lebih lanjut akan dibahas dal.am penyusunan LAKIP ini
LAKIP Dinas Pendapatan Daerah  Kabupaten Lamongan
disusun meliput
» Perencanaan Stralegis menjelaskan Visi , Misi Nilai dalam Crganisasi
» Uraian tentang tujuan, éasaran dan aktifitas organisasi
~ Uraian tentang cara .mencapai tujuan dan sasaran
» Akuntabilitas Kinerja meliputi indikator kinerja, capaici

kinerja,Aspek keuangan, Strategi Pemecaan Masalah.

MLl
.

Lepeior afuntabifitas Kinerja Instansi Qpmenntal
Dinas dpdapatan Kabupaten Lamongan Tafun 2003
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. PENGERTIAN

hambatan yang munakin akan muncul.

RS

Instansi Pemarinitah
Penyusunaan LAKIP Dinas Pendapatan Kabupaten Lamongan
Ini sebagai media pertanggungjawaban dJdalam pelaksanaan Pregram
dan Kegiatan, sehingga tercapai sasaran serta tujuan yuang ditetapkan
selama Tahun Anggaran 2003 sebagaimana Rerncana Kegiatan yang
telah disusun pada Awal Tahun Anggaran 2003 yang dituangkan
dalam Rencans Strategis Dihas Pendapatan Kabupaten Lamongan

Tahun 2003.

Akuntabilitas.

Laporan Akuntabilitas Kiné}ja lnsiansi Pemerintahan (LAKIP)
Dinas Pendapatan Kpbupaten Lamongan ini merupakan uraian
pertangguingjwaban | pel'aksanaan tugas dan fungsi dalam rangka
pencapaian Visi dan Misi serta penjabarannya yang mencakup Aspek
Keuangan, Aspek Sumber Daya Manu.sia. Aspek Sarana Prasarana
Metode Kerja Pengendalian Manajemen Dan Kebijakan lain yang
mendukung pelaksanaan  tugas utama Dinas Pendapatan Kabupaten
Lamongan.

Dengan demikian akan dapat diketahui dan ditelaah serta

dicarikan  solust lerhadap permasalahan permasalahan yang
' 2

s avoran  Runtabifitas Kinerja Instansi Qemerimtal
Dinas Pedapatan Kab., Lamongan, 2003
.
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tindakan yang periu dilakukan untuk mendorong  peningkatan
penerimaan Pajak Dzerah dan Retribusi Daerah serta Pendapatan
Daerah dan Retribusi Daerah sgrta pendapatan daerah lainnya
maka periu disusun rencana 'yang mataﬁg sebagai rencana detail
tindakan peningkatan pen'dabatan daerah diikuti  kegiatan monitoring

dan evaluasi dalam pelaksanaannya. .

. Perencanaan Kineija

Ukuran kuantitatif dan kualitatif yang dapat menggambarkan
tingkat pencapaian sasaran dan tujuan organisasi tahap pelaksanaan
maupun tahap seteleh kegiatan selesai. Dalam menetapkan indikator
kinerja harus berdasarkan pada hasil Perumusan Perencanaan Strategis
yang meliputi Tujuan Sasaran dan Strategi Organisasi kemudian

diindentifikasi dan r2levan untuk memudahkan  pemilihan indikator

kinerja.

\

; S
iaposan Aluntabifitas Kinetja Instansi Pemenmta’;
Dinas Jendapatan Nab. Lamongan, 2003
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Pengalaman atas penryelenggaraan  misi organisasi sangat membantu
dalam memilih indikator  kinerja  yang releven vyakni yang outputnya
memberikan damyak yang besar disamping memberikan pengaruh
terhadap keberhasilan !<e§iatan kerja program kerja operasional maupun

implementasi kebijakan.

. Pengukuran Kinerja

Dari evaluasi kegiatan proéram dan kebijaksanaan Dinas
Pendapatan Kabupaten Lanjongan tahun 2003 pada umumnya telah berhasil
dilaksanakan. Adapun hasil evaluasi tersebut dapat dilihat dalam formulir
Pengukuran Kinerja evaluasi kinerja kegiatan maka dapat disimpulkan bahwa
untuk capaian akhir program Dinas Pendapatan Kabupaten Lamongan

Tahun Anggaran 2003 termasuk dalam criteria sangat baik.

. Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemenntain (LAKIP)

Dalam pelaksanaan kegiatan kegiatan selama Tahun 2003
sebagaimana yang telah direncanakan dalam Perencanaan Strategih
Dinas Pendapatan Kabupaten Lamongan memperoleh pembiayaan baik
anggaran Belanja langsung maupun belanja tidak langsung yang bersumber
dari PAD dan DAU Kabupaten Lamongan "Tahun Anggaran 2003. Adapun

pelaksanaan pengelolaan keuangan telah dilaksanakan sesuai

: 6
Faporen Akuntabifitas Kinerja Instansi Qemenntah
{inas Pendapatan Kab. Lamongan, 2003
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dengan peraturan dan ketentuan yang berlaku. Lebih Lanjut dapat

dilakukan evaluasi aspek keuangan masing masing kegiatan yang telah

dilaksanakan secara umum dapat di‘jelaskan sebagai berikut :
1. Anggaran Belanja langsung untuk 'mendukung kelancaran tugas tugas
rutinDinas  Pendapatan Kabupaten Lamongan diperoleh  dari APBD

Kabupaten Lamongan tahun 2003 dengan perincian sebagai berikut :

a. Belanja Pegawai /Personalia Rp. 5.583.006.000.-
b. Belanja Barang dan jasa Rp. 369.400.000,-
c. Belanja perjalanan dinas Rp. 18.432.500,-
d. Belanja Pemeliharaan T Rp. 32.200.000,-

e. Belanja Bagi Hasil dan Bantuan Keuangan Rp 708.807.000 -

2. Anggaran Belanja Tidak langsung
a. Proyek Pendataan ulang PBB Rp 300.000.000,-
dengan sistim Sismiop
b. Penyusunan dokumen RIAP Rp. 30.000.000,
C. PERSARATAN PELAKSANAAN AKIP

Agar AKIP depai terwujut dengan baik, harus dipenuhi
persyaratan - persyaratan sebagai berikut
1. Beranjak dari sistim yang dapat menjamin penggunaan sumber sumber

daya yang konsisten dengan azas-azas umum Penyelenggaraan

.

Lapoean Auntabifitas Kinerja Instanst Pemerintai
Distas Pendapatan Kab. Lamongan, 2003
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Negara dalam upaya meningkatkan kwalitas dan sunber daya periu

dilakukan langkah -iangkah sebagai berikut :

a. Memantapkan systm dan 'brosedur .pemungutan sebagai pedoman
penyelenggaraan {ugas siaf |

b. Menetapkan rincian tugas ‘dan pem‘bagian tugas kepada kepada
seluruh staf untuk memudahkan pengawasan pengendalian dan
pembinaan.

c. Memantapkan kelembagaan termasuk Unit Pelaksanaan Teknis

Dinas.

d. Penyediaan dan penyempurnaan sarana administrasi pendukung

pelaksanaan systim dan prosedur pemungutan pajak dan retribusi

daerah dalam komputerisasi.

. Komitmen dari Pimpinan dan seluruh Staf Instansi yang bersangkutan.

Dalam upaya mendukung percepatan mobilisasi Staf baik terkait
dengan penyelenggaraan pemungutan pajak retribusi daerah maka

diperlukan sarana transportasi yang memadai

. Menunjukkan tingkat pencapaian sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan

untuk mewujutkan tujuan dan sasaran 2003 maka Dinas Pendapatan

Kabupaten Lamongan memprioritaskan pada program/ kegiatan sebagai

Berikut :

a. Merealisasikan prograrn [/ kegiatan pendataan  Subyek

8
Laporar: Fkuntabifitas Kinerja Instansi Qemenintah
Dins Pendapatan Kab. Lamongan, 2003
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PBB dan sarana administrasi perkantoran

b. Mewujudkan  program/kegiatan  peningkatan dan pengembangan
PAD.Cara mencapai tujuan dan sasaran dalam menetapkan tujuan dan
sasaran perlu adanya pencapaian iujuan dan' sasaran yang dituangkan
dalam kebijaksanaan, program dan kegiatan yang dilaksanakan setiap
tahun dalam kurun waktu 5 (lima) tahun dan mempertim’bangkan
pada kebijaksanaan nasional rencana dan strategi pembangunan
Kabupaten Lamongan.

4. Berorientasi pada pencapaian Visi dan Misi serta hasil dasn manfaat

yang diperoleh dengan terbentuknya :

- 9
Laporat Akuntabilitas Kinerja Instansi @emerintah
‘Dinas Fendapatan Kab. Lamongan, 2003
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Dapat dijelaskan bahwa masalah kemampuan keuangan
daerah merupakan suatu dilema bagi daerah otonom. Di
satu  pihal deng;an Prinsip qtongmi daerah . undang -
undang mewaijibkan daeréh untuk mengurus rumah
tangganya sendiri , baik untuk urusan rutin maupun tugas
tugas dalam pémbangunaﬁ dgerah. Tetapi  dilain pif“lak ,
justru pembiayaan urusan rutin rumah tangga daerah otonom
ini yang harus dibantu oleh Pemerin(ah pusat, Kewajiban
otonomi terseput membujuhkan  biaya yang seharusnya
disediakan sendiri oleh r;;erah dari sumber keuvangannya
sendiri (PAD)), akan tetapi ternyata di negara manapun
sumber - sumber penerimaan pajak dan bukan pajak yang
utama selalu dipedang ;)Ieh ﬁémerjntah Pusat . oleh karena
itu hanva sebz;gaian kecil saja pembiayaan kegiatan

pemerintah daerah dapat dipenuhi dari hasil Pendapatan Asli

Daerah (PADD)

10
Caporan Akuntabilitas Kinerja Instanst Femenintah
Dinas Pendapatan Kab. Lamongan, 2003



MISI :

Misi merupakan wujud dari visi organisasi yang tercermin

suatu konsep dasar strategis, konsep dasar tersebut

sebagai dasar untuk melaksanakan kegiatan kerja suatu

organisasi Misi Dinas Pendapatan Kabupaten Lamongan

sebagai herikut :

a.

-

Peningkatan Pendapatan Daerah dengan intensifikasi
penerimaan: Menggali dan mengembangkan sumber
sumber pendap.atan daerah yang potensial.
Penyempurnaan sistim dan prosedur pemungutan
pendapatan daerar;.

Peningkatan profesionalisme aparat pemungut.

Peningkatan efisiensi dan efektifitas serta pengawas

pemungutan.

Penegakan hukum perpajakan.

B

Lapowar ARuntabifitas Kinerja Instanst Qemenntah

Dinas dendapatan Kab. Lamongan, 2003



5. Jujur,Obyektif Tranparan dan Akurat.

- Jujur - Dimak.sud sebagai ketulusan hati dalam melaksanakan
tugas dan kemampuan untuk tidak menyalagunakan
wewenang.

- Obyektif . Dimaksudkan g,esuai dengan ketentuan dengan
kenyataan yang ada. )

- Tranparan . terbuka atau da-pat dengan muda diketahui

- Akurat . Tepat pada sasaran

6. Menyajikan keberhasilar dan kegéga|an dalam pencapaian sasaran dan
tujuan yang telah ditetapkan. Menyajikan kunci keberhasilan

‘a. Melalui sisdur pewmvigulan,'akaw mempermudah WP/WR  dan aparatur

s/ pengelola  pendapalan ,c!além menentukan dan menghitung sendiri
pajak terutang serta mékanisme penyetoran .

b. Melakukan revisi ‘lerliwadap Perda pungutan can secara konsisten
melaksanakan pungutan sebagai sumber pembiayaan pembangunan
dengan memperhatit.an kesejaht'eraan masyarakat.

c. Memanfaatkan karyawan sebagai tenaga  penyuluh dan memberikan
pembinaan guna membangun kesadaran kepada WP/WR.

d. Dengan adanya PP Nomor 65 Tahun 2001 ter;iang Retribusi Daerah

memberi keleluasan Dipenkab * Lamongan menentukan jenis

\
. 12
LCaporan Akyuntabifitas Kinerja Tustansi Pemerintah
Dinas Pendapatan Kab. Lamongan, 2003
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pajak dan retribusi yang potensial.

Menambah sarana dan prasarana dalam rangka menjaring wajib pajak
|

dan wajib Retribusi.

.
Meningkatkan kerjasama  antara  slaf dan waskal sebagai modal

menyusun administrasi * pengelola pendapatan yang tranparan dan

LY

akurat.

Meningkatkan SOA aparatur

13
Laporan ARuntabifitas Kinerja Instansi Pemerintah
Dumas Cendapatan Kab. Lamongan, 2003



BAB i
PERENCANAAN STRATEJIK

A. KOMPONEN RENCANA STRATEJIK

1. VISI

Visi merupakan bentuk wawasan kedepan yang nyata dan jelas
dalam arti untuk memperoleh suatu gambaran sebagai dasar pelaksanaan
kegiatan kerja yang berl«ua!itas.

Visi Dinas Pendapaggn Kabu'daten Lamongan adalah sebagai
berikut : .

"MEWUJUDKAN PENDAPATAN DAERAH SEBAGAI PILAR
PEMBIAYAAN PEMBANGUNAN DAERAH”

Dari Visi  tersebut diatas, ) maka dapat dijelaskaan dan
dikandung maksud agar Dinas Pendapatan Daerah mempunyai komitmen
bahwa dinamika perubahan  keadaan kearah masa depan agar
penyelenggaraan pemungutan pendapatan daerah dapat menggerakkan
seluruh potensi daerah sebagai pendukung pembiayaan pembangunan.
Sehingga pelaksanaan p;jembangunan de;pét dilaksanakan secara
berkelanjutan, tepat terarah, terencana terpadu,efektif dan efisien dan lebih
khusus terhadap unit kerja Dinas Pendapatan Daerah diharapkan dapat

menumbuhkan komitmen seluruh komponen organisasi Dinas Pendapatan

Daerah Kabupaten Lamongan menuju Pemerintah yang baik mampu
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menjadi eksekuator dalam pengelolaan sumber daya dan prestasi kerja

(kinerja) organisasi.

2. MISI

Misi merupakan pernyataan yang menetapkan tujuan instansi
pemerintah dan sasaran yang ingin dicapai dalam kurun waktu ‘tedentu
guna mewujutkan visi yang tercermin dalam konsep dasar slrategi .
Konsep dasar tersebut sabagai.dasar untuk melaksanakan kegiatan kerja
suatu organisasi.

Misi Dinas Pendapatan Kabupaten Lamongan sebagi berikut :

a. Peningkatan Pendepatan Daérah dan peningkatan sumber-sumber

pendapatan daerah yang potensia'l.

b. Peningkatan sumber daya aparatur keuangan, sarana dan prasarana
Dinas Pendapatan Daerah Kabupaten Lamongan dalam rangka
peningkatan pendap:tan  daerah.

c. Penyempurnaan ' gistem dan pr_osedur pemungutan pendapatan
daerah. ' '

d. Peningkatan efisiensi dan efektifitas ;ena pengwasan pemungutan.

e. Penegakan hukum perpajakan.

15
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Dari misi tersebut dapat dijelaskan sebagai  berikut :

a. Peningkatan Pendapatan Da'erah,melalui' intensifiksi penerimaan menggali
dan menggembangkan sumber - 'su.mber pendapatan daerah yang
potensial. Pendapatan Daerah- periu dan terus diupayakan untuk meningkat
antara lain :

1. Melalui peningkalan pemungutan pajak daerah untuk dapat me?lakukan
pemungutan pajak daerah secara. optimal,maka penetapan besarnya
pajak harus diperhilunékan sec':a“ra luas dan adil berdasarkan pada
obyek dan subyek pajn'k serta data pajak fainnya yang disampaikan
oleh waijib pajak

2. Melalui peningkalan pemu;lgutan retribusi daerah untuk dapat
melakukan pemungtutan. ret‘ribus‘i"daemh secara optimal maka perlu
terus dJiupayakan intensifikasi' terhad.ap obyek retribusi daerah yang
harus diikﬁti dengan penyelenggaraan pelayanan umum. Disamping
melakukan pembinaan-kualitas sumber daya manusia serta kesiapan
sarana pemungutan retribusi yang memadai.

3. Melalui peningkatan pemungutan pajak Bumi dap Bangunan (PBB)
merupakan pajak pusat yahg hésilnya diberikan kepada daerah dalam
rangka penyeienggaraan' pungutan PBB. ini pemerintah Kabupaten

Lamongan telah mendukung pelaksanaan pendataan obyek dan subyek

pajak dalam  rangka éembentukan data base PBB diseluruh
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Kecamatan. Dukungan ini perlu terus menerus dipertahankan dan
ditingkatkan.
Penegakan Hukum Perpajakan.
Bahwa dalam upaya peningkatan pendapatan daerah tidak akan berhasil
tanpa adanya dukungan dan kesadaran masyarakat untuk mematuhi
kewajiban pajaknya sesuai dengan peraturan dan perundangan undangan
yang berlaku melalui penegai;an dan kepastian hukum.
Penyempurnaan sistim dan prosedur pemungutan pendapétén daerah.Hal
tersebut perlu diupayskan . agar dalam pelaksanaan pemungutan pajak
dan retribusi serta pendapatan lain-lain dilaksanakan sesuai aturan
perundang-undangan yang berlakl;‘. Sebagaimana tertuang dalam

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor : 43 tahun 1999 tentang Sistem

Prosedur Administrasi Pajak Daerah, Rertribusi Daerah dan Pendapatan

lain. : t !

TUJUAN

Dalam .rangka mencapai visi dan misi Dinas Pendapatan ,
maka Dinas Pendapatan * Daerah Kabupaten Lamongan menjabarkan
kedalam bentuk yang lebih terarah dan operasional berupa pembuatan
tujuan dan sasaran Orgar{isasi .Penetapan tujuan dan sasaran tersebut

didasarkan pada faktor faktor kunci keberhasilan yang telah
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ditetapkan.Hal ini ditaksanakan agar Dinas Per.capatan sebagai perangkat
daerah mampu mencapai tujuan dan sasarannya, sehingga tidak ada
sasaran atau aktifitas vang terbengkalai atau tidak tercapai,oleh karena itu
dengan mengetahui  faktor- faktor kunéi keberhasilan maka Dinas
Pendapatan telah memahami apa kelebihan /kekuatan untuk melaksanakan
suatu sasaran dan akiifitas dan .tidak melakukan suatu kegiatan apabila
terdapat kekurangan - kekurangan.

Adapun tujuan Dinas Péndapatan Kabupaten Lamongan adalah
sebagai berikut :

a. Meningkatkan pengjapata,h daerah melalui upaya panggalian,
pemanfaatan dan pengembangan potensi daerah dengan
menggerakkan dan pendayagunaan aparatur, serta peningkatan
kualitas SDM secara maksimal. 'Pendayagunaan institusi  dan
mekanisme kerja. "

b. Meningkatkan pendapatar} daerah melalui upaya panggalian,
pemanfaatan dan pengembangan potensi daerah didukung
dengan peningkatansarz::na dan prasarana'dinas dan perlayanan
publik yang cukup m.antap.

c. Meningkatkan pendapatan daerah melalui upaya penggalian,

pemanfatan dan pengembangan potensi daerah melalui koordinasi

- 18
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yang mantap antar Subdin Dipenda dan koordinasi
unit/instansi/Dinas Penghasil.

d. Meningkatkan pendapatan ‘daerah melalui upaya  penggalian
pemanfaatan dan penge?n‘ba'ngan potensi daerah dengan
mengoptimalkan pengéunaan dan memantapkan anggaran secara

terarah pada penjabaran kebijakan pemerintah dibidang Pendapatan

Daerah.

4. SASARAN
Sasaran merupakan'geqfa.barqp terhadap tujuan dan merupakan
sesuatu yang akan dicapai oléh Dinas Pendapatan Daerah Kabupaten

Lamongan pada suatu kuruQ w;ktu tertentu dan menggambarkan pula

tindakan-tindakan yang akan dilal;ukan serta alokasi sumber daya dalam

operasional Dinas Pendapataﬁ.
Adapun éésaran dalam Perencanaan Strategik Dinas

Pendapatan Daerah Kabupaten Lambngan adalah sebagai berikut :

a. Terwujudnya peningkatan kualitas SOM aparatur untuk mengantisipasi
Peningkatan penciapatan. .déerah sebesar 10 % tiap tahun sampai
pada Tahun 2006.

b. Terwujudnya koordinasi ;éng .mantap sesuai tugas pokok dan fungs

Dinas Pendapatan’  dalam perumusan dan penjabaran
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kebijakan Pemerintzh  Kabupaten Lamongan dibidang pendapatan
daerah.

c. Terwujudnya optimaliggsi penggunaan dan memantapan anggaran
dalam mendukung peléksanaan peningkatan pendapatan daerah dan

peningkatan pembanguné\_h.

5. STRATEGI (CARA MENCAPAI TUJUAN DAN SASARAN)

Cara mencagai tujuan dan sasaran merupakan faktor terpenting
dalam proses perencanaan strategis, derjgan menyiapkan rencana yang
menyeluruh dan terpadu men;enai upaya upaya Dinas Perndapatan
Kabupaten Lamongan yang meliputi penetapan kebijaksanaan,program
operasional dan kegiatan atau aktifitas dengan memperhatikan sumberdaya
dan keadaan yang diha'r..’api‘

a. Kebijakan.
1. Meningkatkan dava guna ac;aratur dan kualitas SDM. Pemberdayaan
institusi dan meningkatkan mekanisme kerja
2. Meningkatnya ketersediaan saran;';r dan prasarana dinas serta
fasilitaspelayanan publik.

3. Meningkatkan koordinasi secara mantap antar subdin Dispenda dan

Koordinasi unit/Dinas/Instansi Penghasil.

L4
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4. Mengoptimalkan penggunaan dan memantapkan anggaran dinas

dalam rangka mendukung peningkatan pendapatan daerah dan

peningkatan pembangunan.

b. Program.
1.

2.

Belanja Pegawai
Belanja baranq

Belanja Pemeliharaan

. Biaya Perjalaran Dinas

Belanja Operasional dan Pemeliharaan Sarana Prasarana Kota
Penerimaan pendapatan daerah melalui peningkatan institusi dan

mekanisme kerja

B. FORMULIR RENCANA STRATEJIK

Formulir rencana stratejik ini sebagai alat bantu yang menunjukkan

keterkaitan antara visi, misi, tujuan'. sasaran serta kebijakan dan program Dinas

Pendapatan

Kabupaten Lamongan sebagai  berikut
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12. Mengadakan Pembinaan teknis operasional,Administrasi PAD dan PBB
pada UPTD dan Instansi penghasil.

13. Mengadakan Intensifikasi PAD dan PBB ke Kecamatan yang diikuti
oleh perangkat desa dan. ins}ansi penghasil kecamatan.

14. Koordinasi dan evaluasi penetapan target dan realisasi sebagai bahan
penyusunan APBID dan Perhitupgan. '

15. Melakukan pengumpulan,penelaahan dan analisa serta penyaflan data
informasi sebagai bahan penyusunan APBD dan Perhitungan.

16. Penyusunan dokumen RIAP.

17. Melakukan pencalétan SKPISKR. ‘

18. Melakukan pencatatan pénerimaah PAD dari WP melalui BKP Dipenda.

19. Melakukan pencatatgp benerimagn PBB dari BRI,

20. Mengupéyakan péningkatan Biaya operasional.

21. Melakukan upaya peningkatan insentif.

22. Peningkatan biaya koordinasi, pembinaan,dan pengendalian dana
perimbangan pemerintah propinsi.

23. Peningkatan biaya 'koofdinasi.. pembinaan,dan pengendalian dana
perimbangan pen’uer.intah pusat.

24. Peningkatan biaya I?oordinasi, pembinaan dan pengendalian lintas
sektoral.

b. Program.

1.

Meningkatkan daya guna aparatur dan kualitas SDM, pemberdayaan
institusi dan meningkatnya kualitas kerja.
Meningkatkan koordinasi secara- mantap antar subdin Dipenda dan
koordinasi unit / dinas /instansi penghasil
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3. Optimalisasi penggunaan dan memantapkan anggaran dinas dalam
rangka mendukung peningkatan pendgpatan daerah dan peningkatan
pembangunan . o

c. Kegiatan. :

1 .Mengirim/mengqikuli .\'.Norksh;Jb, pelatihan, diklat teknis anajemen
pengelolaan pendapatan daerah. -

2. Pembinaan manajsmen pendapatan daerah lerhadap petugas UPT
dinas penghasil secara berkala.* ~

3. .Melakukan koordirasi pgth.ndalia’n pemungutan melalui Kecamatan,
Desa/Kelurahan. S

4. Melakukan pengawasan 'b‘pkd kas penerimaan dan pengendalian
administrasi penerin{aan penyetoran, laporan Penerimaan pendapatan
secara berkala terhadap petugas pemungut dan instansi penghasil.
Pelatihan perpajakan. ,

Sosialisasi UU perpdjakan.

Penyuluhan dan pembinaan wajib pafa};—dan waiib retribusi.
. Melakukan koo&din:;si;ke KP-PBB Bojonegoro untuk pendataan PBB.
10. Monitoring pendataan oleh KP-PBB
11. Pengambilan dan pendistribusian SPPT,STTS, dan DHKP ke seluruh

Kecamatan dan BRI.

5
6
7. Sosialisasi UU pajsk dan retribusi.
8
9

12. Memproses rekomendasi pembe;uian,mu_tasi keberatan SPPT pada KP-
PBB

13. Membuat laporan dan eifa'luasi pemasukan PBB secara rutin 1 minggu
sekali. T

14. Menginventarisir tunggakan dan penertiban administrasi PBB.
15. Melakukan penghitungan dan pentapan pajali' daerah
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16. Mendaftar dan mendata semua WP/WR melalui SISMIOP
17. Memberi petunjuk pngisian formulir SPTPO
18. Jemput Bola pengembalian SPTPD
19. Menetapkan Tupoksi Org.anisasi Dipenda denganmenetapkan rincian
tugas dan pembagian tugas.
20. Mengadakan Pembinaaﬁ-tek,ni's' operasional,'Administrasi PAD dan PBB
pada UPTD dan Instansi penghasil. * | | .
21. Mengadakan Intensiﬁkaéi'BA.D dan PBB ke Kecamatan yang diikuti oleh
perangkat desa dan instansi penghasil kecamatan. ,
22. Koordinasi dan evaluasi .pen'éta;:'qan target dan realisasi sébagai bahan
penyusunan APBD dan Perhitu'ngan.
23. Melakukan pengumpuian,penelaaﬁan dan analisa serta penyajian data
informasi sebagai Bahan penyusunan APBD dan Perhitungan.
24. Penyusunan dokurnén RIAR.
25. Melakukan pencatatan SKPISKR
26. Melakukan pencatatan penerimaan PAD dari WP melalui BKP Dipenda.
27. Melakukan pencatatah penerimaan PBB dari BRi.
28. Mengupayakan 'peningka‘tan biaya operasional.
30. Melakukan upaya peni,ngk;tan insentif.
31. Peningkatan biaya kqordibasi, pembinaan,dan pengendalian dana
perimbangan pemerintéﬁ propinsi.
32. Peningkatan biaya ko.dlrdinasi. 'pembinaah.dan pengendalian dana
perimbangan pemerintah pusat.
33 Peningkatan biaya 'I<oordina§i. pembinaan dan pengendalian lintas
sektoral. | ' '

t

18
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L

O

d. Indikator Kinerja Kegiatan.
Masukan (Inputs)
Keluaran (outputs).

Manfaat (Benefits) o _ .

1.

2,

3. Hasil (Outcomes}
4

5. Dampak (Impacs}

29
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A. KERANGKA PENGUKURAN KINERJA -

BAB il
AKUNTABILITAS KINERJA

Indikator Kinetja adatah ukuran kuantitatif dan kualitatif yang dapat

~

menggambarkan tingkat pencapaian sasaran dan tujuan organisasi baik
)

pada tahap perencanaan, lahap pelaksanaan maupun {ahap setelah
A 3

kegiatan selesai. Dalarn menetapkan indicator kinerja harus berlandaskan

pada hasil perumusan perencanaan strategis yang meliputi tujuan, sasaran

dan strategi organisa:;i.‘ Kemudian diindentifikasi data, informasi yang
lengkap. akurat dan reiavén u'ntuk ﬁéhudalwkau1 pemilihan indicator kinerja.
Pengalaman atas penyr=lenggaraan misi orgamsas& sangat membantu dalam
memilih indicator’ kmcna yanq relevan; yakm yang outputnya memberikan
dampak yang bésar'disamping memberikan pengaruh terhadap keberhasilan
kegiatan kerja, program kerja ;)perasional mr—;\upun implemeniasi kebijakan.

Dalam menguku? k.in'=rj;) suatu organ-isa'si .'digunakan 5 (lima) indicator

— . T

kinerja yang terdm dairi; md|cator kmer;a mputs indicator kinerja outputs,

_ indicator kinerja outf‘omnq mdtcator kmerja benefits, dan indicalor kinerja

N ~

-
s . N
. -

impacts.
Dalam perhitingan s’istematisnya,'kéran'gka pengukuran kinerja

Dinas Pendapatan abupaten Lar',nongan dilakukan melaiui pengukuran .

33
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1.

Kinerja Kegiatan.

Kinerja Kegiatan Dinas Pendapatan kabupaten Lamongan
merupakan lingkat pencapaian target (rencana tingkat capaian) dari
masing-masing kelornpok indl'c.ator kinerja kegiatan. Dalam tingkat
pengukurannya dilakulgn, ﬂénéan me:{qlg"unakan Formulir Pengukuran

. ~

Kinerja Kegiatan (PKi): =~~~ '

as \
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3 Mengadakan Intensifikasi PAD dan PBB ke

/instansi penghsit | i ;
| Kecamatan yang diikuu cleh perangkat desa dan | : . ! i i

Kegiatan Presentase Pencapaian ;
Program Uraian Indikator ‘ Satuan ‘ Rencana Tingkat Realisasi Rencana Tingkat Capaian | Keterangan :
: Kinerja | i _Capaian (target) (target) _
1 ! 2 3 i 4 X 5 i ] : 7 3
2 ‘emingkatkan koor- . ! Menetaskan  Tupoks  QOrgamsasi  Diwpenda \ ; ; -
Zinasi secara | zenganmenetapkan nncian fugas dan pembagian Masukan: ! ! !
mantap antar | tugas. ; ‘ ! : i
subdin Dipenda dan ; 2.Mengadakan Pembinaan teknis | Dana ! Rupiah | Rp 1.85 Miliar ! Rp 1.85 Miliar | 1.85x 100 = 100 %
<Qor- i operasional Administrasi PAD dan PBB paca UPTD | ; : § i 1.8
dinasi unit/ dinas- |  dan Instansi penghasd. ; 1 E : :
| P
|

. instansi penghasil kecamatan. | Kewaran: | Kegatan . (9 Kegiatan). ! 18 Kegratan), . 8 x100=288.88%
. 2 Xeordinas) dan  evaluasi ceftetapan target 2an ; ) 3
-pailsasi $sDagal tanan penyusunan APBD can |
. Perhtungen : . .
& alakukan pengumpuian.genefaanian can anarsa . . : .,
| seara penyajian data informasi sebagai banan | : it . ] :
i penyusunan APBD dan Perhitungan. " Hasi . Persentase | S0 % (Peningkatan | | ¢5% 30 — (95 -90) x 190 = 33 x 100
- 5 PenyuSunan dokuman RIAP. : : ! akurasi data ! 30 S0
* 7 Melakukan pencatatan SKP/SKR : ] | manajemen i , ; L.
. 3.Melakukan pencatatan penerimaan PAD dan WP | 1 ; pendapatan) | . =2944% ;
. * . melalui' BKP Dipenda i l i i - |
. 9 Melakukan pencatatan penenimaan P88 dan BRI [ ' ! i -t N !
M ‘ t . - - ]
3. Opumalisast | 1. Mengupayakan peningkatan biaya operasional { Masukan: | Rupah ; ‘R L Miliar 705 Juta | Rp 1.705.38.5 Miliar ! 1.705,38.5 x 100 = 100 % |
penggunaan  can | 2 Melakukan upaya peningkatan insentif, .o - « : 380Ribujratus ¢ . 1705.38.5 :
memantapkan | 3.Peningkatan biaya Xeordinasi. pembinasn.cdan ! Dana j - rupiah ‘ ;
. anggaran  cmnas | gengendalian dana  perimbangah  perenintah | I g { < ;
- dalam ) rangka |, aropinsi, . , 1 b i ; .
mendukung ! 3 Peningkatan blaya kocrdingdi, pembinaandan | ! Kegiatan ! 4 xegiatan S 4 x100=100%
peringkatan pengendalian dana périmbangan pemerintah pusat | ) i 4 kagiatan i ’ b i
pendapatan =aeran ; 5Peningkatan biaya <oordingsi. pembinaan dan | Keiugran: i i : ;
¢an  pemnokatan | zengendalian Yintas sektcral : : i 1
pemrtanguran { :
. Hesd - i .
: ersentase | 25 % (Peningkatan (BN 90 — i85 -9C) x 100 = 35 « 32
; i kesgjahteraan i 90 20
; i i aparatur dinas) i
‘ | i =34.4%

i . O S
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2. Pencapaian Sasaran ,

Tingkat Pencapaian sasafan merupakan tingkat pencapaian target
(rencana tingkat capaian) .d.ari masing-masing indicator sasaran yang telah
ditetapkan sebagaimane'yang.tglah dituangkan dalam Dokumen Rencana
Kinerja. Pengukuran tingkat pr‘ar.'tca;')aian .§a$aran didasarkan pada data hasil

LY
pengukuran kinerja kegiatan. Formulir- Pengukuran Pencapaian Sasaran

Dinas Pendapatan Kabupaten Lamongan pada tahun 2003 yaitu :

37 .
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Pengukuran Pencapaian Sasaran

Tahun 2003
Instansi : Dinas Pendapatan Kabupaten Lamongan Formulir PPS
[— Sasaran Indikator Rencana | Realisasi ‘ Persentase Pencapaian Rencana Tingkat Keterangan |
i Sasaran Tingkat : Capaian i
; Capaian ¢
: _(Target) 1 7;
. 1 2 3 4 i 5 6 :
! 1Terwujudnya upaya |
i pendayagunaan aparatur | Inputs: 25 25 | 25125X100=100°%
i serta peningkatan kualitas ! Dana.SOM i !
. SOM aparatur i ;
. ! .
| 1.Peningkatan Kualtas SOM | Cutouts: ) 20 18 1 18/20X100=902% - !
. pengelclaan pendapatan | Peningkatan . SDM ; . .t .- M .
daerah. aparatur Cipenca. . ! ' . R
2.Peningkata «uaitas SOM UPT ; h : W s . :
Dipenda dan UPT ‘instansi . - . 0 b ;
Penghasil. Cuteomes: 25 24 24 /25 X100 296 % ce . :
3.Peningkatan Institusi perangkat | Memperiancar  kegtatan - |
Kecama- * kedinagan : T e . v i
tan, Desa/Kalurzhan, LSM, < |
Onmas dan Tokoh Masyarakat . : :
dalam pemungutan .| Benefits: 20 18 18/20X160=90 % f-
pendapatan daaerah. Dimilikinya aparatur yang - - . i i
' 4 Peningkatan fnaka- | memiiki skill dan tingkat ) .
nisme kena patugas uPr kompetensi yang lebih ’ )
Dipenda dan UPT penghasd | baik - ;
dalam rangka pemungutan Ve H
pendapatan daefah. !
5.Peningkatan xinerja dan | /mpacs: 10 8 8-{10-3)Xi00=6X100=275% : !
pendayagunaan aparatur dalam | ODiperoleh Peningkatan ! . 3 8 ! i
-menmngkatkan kesada Pendapatan Dasrah ; : ;
ran masyarakat membayar ! ‘ ‘
pajak. i
6.Peningkatan Insotusi dan !
Mekanismeo kerja ;
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* +
Sasaran Indikator Rencana Realisasi | Persentase Pencapaian Rencana Tingkat Keterangan
Sasaran Tingkat ! Capaian
Capaian : !
(Target) : i
1 2 3 i 4 ‘ 5 ‘ 6
2. Terwujudnya koor- :
dinasl yang mantap sesuai | /nputs: s} 20 20/ 20 X400=100%
tugas pokok dan fungsi | Dana :
Dipenda dalam perumusan |
dan penjabaran kebijakan 1
pemerintah Kab. Lamongan | Cutpuis: us] : i7 47120 X100 =85 % j
dibldang Pendapatan Daerah | Tersecianys data-data 3 ’
pengapatan yang San. {
1. Peningkatan Keet- :
H «inasi manajemen pendapatan i
i 2. Peningkatan cata el Cutcames: ! = : . 15 15715 X100 = 100 %
i F'enyu?‘uuan Momparmudsh 5 i . . ;
! anggaran. pemungutan cerdapatan. | i i
| 3intensifikasi  iagoran  dan . . i !
! evaluasi stnenmaan | Benaiits: . : : G L 19 19/20X160=95% .. . !
| pendapatan. Tercapanya  afekuftas | . : . : .
dan efisiensi penenmaan ; e i
pendagatan daerah . * . H
i
- Impacs: 25 25 25/25 X 100 = 100 % : |
" Akurasi data manajémeon ) L
gendapatan ¢ - "
. : | ;
-~ ~ é i
: . !
2
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B. PENCAPAIAN KINER.JA

Sebelum nilai c:a{)aian' ih'djkator kinerja ditetapkar|,

ditentukan bobot nilai 1s=nc'1na dan nilai realisasi yang dig
Capaian Kinerja merup:akan perbandlngan antara nilai re
bobot dikalikan 100%.

Dari hasil nilai capaian irdikator kinér}a, kemudian pemberia
kinerja pada masing-rmasing kelOmbok indikator kinerja (
Outcomes, Benefits dz.m Impacts dengan- jumiah bobx
kelompok adaiah 100% ' -

Selanjutnya memberikdn nilai 'cépaian indikator  kiner;j

terlebih dahuiu
apai. Hasil Nilai

alisasi dan nilai

o

n bobot indikator

inputs, Outputs,

bt untuk setiap

h dengan cara

mengalikan nilai capaian indikator l{inerja&dengan bobot ipdokator kinerja

dibagi 100% .
Dari nilai capaian indikator kinerja, selanjutnya dits
kinerja sebagai berikut :

a. Evaluasi Kinerja Kegiatan (EK-1)"

Tahapan yang diperlukan dalam erfentukan evaluasi

bntukan evaluasi

kinerja kegiatan

pertama (EK-1) adalah mengusu kelopok indikator kingrja dari masing-

masing kegiatan yang terdm dari Inputs, Outputs Ou

mes, Benefits

]:o
dan Impacts. Kemudian pemberign nilai capaian kelpmpok indikator
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kinerja dari pengukuran .kinerja ke dalam lajur capaian kelompok
indikator kinerja pada formulir Evaluasi Kinerja Kegiatan (EK-1)
Kemudian memberi nilai pada -hobot kelompok indikafor kinerja yang
terdiri dari inputs, Qutputs,. qucomes, Benefits dan Impacts. Jumiah
setiap bobot kegiatan adalah 160%.

Dari nilai capaiar _ké!on:r\pok tersebut diatas dijumlahkan‘untuk
mendapatkan nilai capaian 'keéialan.

Nilai capaian teisebut sebagai pengukuran dalam menentukan Evaluasi

Kinerja Kegiatan

. Evaluasi Kinerja Prcgram (EK-2)
Evaluasi Kinerja Pn)gra'n{ dilakukan terhadap evaluasi kinerja program
dengan mengis! kebijaksanaan dan program yang dijabarkan dalam

bentuk kegiatan—kegiétan'.

Dari kegiatan ity Untiuk- -r.nengisi nilai capaian kegiatan dengan
memindahkan jumialy r;itai capaiah kegiatan pada evaluasi kinerja
kegiatan (EK-1), .la}uflkolom 7 ke nilai capaian kegiatan evaluasi kinerja
program (EK-2). Se'ajutnya mengisi nilai bobot kegiatan dengan jumiah

’

bobot kegiatan untuk setiap prdgram adalah 100%.
Dari nilai bobot kegiatan tersebut kemudian memberi nilai capaian akhir
kegiatan, caranya deng‘;an mengjalikén' nilai capaian kegiatan dengan

bobot kegiatan dibagi 100%.

- -
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Untuk mengetahui jumlah nilai capaian program adalah dari nilai hasil
nilai capaian akhir kegiatan rﬁ'asing-masing kegiatan dalam satu

program dijumlahkan.

. Evaluasi Kinerja Kebijakan ('E‘K-.B-)

Dalam menentukan evalue;sl:'kinet]'a kebijaksanaan adalah evaluasj hasil
program yang dicapéi' 'dari-‘ masing-masing kegiatan dibandingkan
dengan kebijaksanaén yahg ditetapkan oeh dinasfinstansi pada setiap
tahun anggaran. .

Cara pengisihan formulir (Ek-S) giiawéli mengisi kolom kebijaksanaan
dengan uraian kebijak‘éaﬁaan yang ditetapkan beserta uraian program
pada kolom program. .

Selanjutnya mengisi k_élom nilai capaian program dengan cara
memindahkan jurhlah njlai capajan program kedalain‘”iéjm jumlah nilai
capaian program pada kolpm 7 f.gnn I'EK'-2 kedalam kolom 4 form EK-3
Kemudian mengisi kolom.ﬁc;bot pogram dengan jumlah bobot program
keseluruhan adalaﬁ 100%

Dari uraian tersebut diatas al;én diperdieh nilai capaian akhir program
dengan cara perkalian "antara nilt;ti‘capaign program dengan bobot

program dibagi 100%.

v LY
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'.Niléi Capaian Program x Bobot-Program

Nilai Capaian Akhir Program =
o 100%

Dalam menentukan nilai capaian kebijaksanaan dengan cara
menjumlahkan nilai. [Sérj iumlah nil‘ai capaian akhir program akan
diketahui nilai capaiaq kebi_jksanaan. .
Seluruh uraian diatas dapat fiiketahui-secara jelas dari masing-masing
Evaluasi Kinerja. baik EK-1, EI%—Z. EK-3 maupun Pengukuan Kinerja
(PK) pada daftar lampiran buku ini.

| Dari evaluasi kegiatan, pl:ogram dan kebijaksanaan Dinas
Pendapatan. Kabupaten Lamonga:\r_\ tahun 2003 pada umumnya telah
berhasil dilaksanakan., Adapun hasil evaluasi tersebut dapat dilihat
dalam formulir Pengukuran angja (PK), Evaluasi Kinevrja‘ Kegitan (EK-
1), Evaluasi Kinerja Prpgra_m (EK-2), ‘dan Evaluasi Kinerja Kebijakan
(EK-3) sebagaimana ter|§_mpir, menq_njukkan bahwa jumlah nilai capaian
untuk kebijakan sebeéar . 89.76 "%, dengan berdasarkan skala

pengukuran ordinal dibawah inis

85 sd 100 = Sangat baik
70< x < 85  =Baik
55< x <70 = Sedang
< §5 = Kurang baik -
4
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maka dapat disimpulkan bahwa nilai capaian akhir program Dinas
Pendapatan Kabupaten Lamongan tahun 2003 termasuk dalam criteria

Sangat Baik.

C. ASPEK KEUANGAN

L3

Dalam pelaksanaan kegiatan-kegiatan selama tahun 2003
sebagaimana yang telah direncanakan dalam perencanaan Strategik Dinas

Pendapatan Daerah Kabupaten !.?mongan. memperoleh pembiayaan baik

dari Belanja Langsung méupun 'Bélanja.Tidak Langsung yang bersumber
dari PAD dan DAU Kabupaten Lamongan Tahun Anggaran 2003. Adapun

pelaksanaan pengelolaan keuangan telah dilaksanakan sesuai dengan

peraturan dan ketentuan yang berlaku.

Lebih lanjut dapat dilakukan 'evalua_si aspek keuangan masing-masing

’ .

kegiatan yang telah dilaksanakan secara umum dapat dijelaskan sebagai

berikut : - -
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Belanja Tidak Langsung .

untuk mendukung kelancaran t_‘(}géS-tugas rutin Dinas Pendapatan
Kabupaten Lamongan diperoleh dari APBD Kabupaten Lamongan tahun
anggaran 2003 sebesar Rp. 6.711.845.500,00 dengan perincian sebagai
berikut : "

L

Rp. 5.583.006.000,00

a. Belanja Pegawai o

b. Belanja Barang " Rp 369.400.000,00
c. Belanja Pemeliharaan =~ : Rp. 32.200.000,00
d. Belanja Perjalanan Dinas © Rp. 18.432.500,00
e Belanja Bagi 'Hasil dan : Rp. 708.807.000,00

Bantuan Keuangan -~ -

2. Anggaran Belanja Langsung sebesar Rp. 330 juta dengan perincian
sebagai berikut - '

a. Proyek Pendataan Ulang PBB : Rp. ~300.000.000,00
dengan sistem SISMIOP . .
b. Penyusunan “‘Dokumen : Rp. 30.000.000,00
RIAP |
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Laporan Akuntabifitas '!(ineq’a Instansi ®emenntah
Dinas Pendapatan Kab. Lamongan, 2002



D. Strategi Pemecahan Masalah

1. ldentifikasi Masalah dan upaya pem‘ecahan masalah
a. Peningkatan Pendapat;an Daerah

Dalam upaya meningkatkan pen.dapatan daerah, Dinas Pendapataq

Kabupaten Lamongan disémping dibebani tugas pemungutan pajak

daerah dan beberapa retrlbusu daerah juga berkewajiban melakukan

perencanaan, koordinasi dan pengendahan dalam penyelenggaraan

otonomi daerah dubldang pgndapatan daerah.

Berkenaan dengan itu upayl}'a; meningkatkan pendapatan daerah pada

Dinas Pendapatan Kabu;paten Lamongan dapat dijelaskan sebagai

berikut : '.

1. Peningkatan Pentungutan Pajak Daerah.
Untuk dapat . mgl,akukan‘ pemungutan pajak daerah secara
optimal, maka pe,netapan'besamya pajak harus diperhitungkan
secara luas dari adil berdasark.an pada obyek pajak dan data
pajék lainnya yang: disampaikan oleh wajib pajak. Dalam praktek
tidak se|u§uh wa}ib pajék menyampaikan volume obyek pajak dan
data pajak lainhya secara beh;r dan lengkap sesual dengan
kenyataan dulapangan Oleh karena itu kegiatan pendataan
terhadap obyek.pajak harus terus menerus dilaksanakan secara
berkala sesuai' dengén m;asa pajak.

SRR
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2. Peningkatan pemuﬁﬁgutan'Paiak Bumi dan Bangunan
Pajak Bumi dan Bangunan adalah Pajak Pusat yang hasilnya
diberikan kepada da.eral.{,da_n" tehnik operasional pembayaranya
diserahkan kepada’ daer.ah. . Dalam rangka penyelenggaraan
pemungutan Paja.k Bumi dan Bangunan ini, Pemerintah
Kabupaten Lamongan telah mendukung pelaksanaaq pendataan
obyek dan subyek pajak dalam rangka pembentukéh data base
PBB di seluruh’ kecamatan. [fukungan ini dilak;]kan secara
bertahap dimqlai se}ak tal'!un anggaran 1992/1993 dan dapat
tuntas meliputi. 27 Kec. Pa;ia tahun 2003. Namun demikian
kenyataan  di ..|'apangan menunjukkan  bahwa  mutasi
kepehilikanlpeng.uasaan ténah serta bangunan berlangsung
secara cepal, 'sgajalan aengan pertumbuhan kawasan. Oleh
karena 'itu hasil-hasil ;.)eridal‘-aa'n obyek dan subyek PBB telah
banyak berubah, .:sehingga‘: perlu dilakukan verifikasi terhadap
data yang sudah ada. Dalap ;eﬁt‘?kasi data obyek dan subyek.
PBB ini, disamping'y bermaksud . menyesuaikan administrasi
perpajakan juga. meny;asuéikan nilai jual obyek pajak sebagai

dasar penetapan. pajak menurut harga jual yang beriaku,

-

>
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Dalain  upaya meningkatkan kualitas dan pendayagunaan
sumberdaya aparatur ini perlu dilakukan langkah-langkah sebagai
berikut : .

- te

i. Memantapkan syéte’m" dan prosedur pemungutan sebagai

pedoman penyelenggaraan tugas staf.

-

ii. Menetapkan rincian tugas,,q‘;lan pembagian tugas kepada
seluruh slaf untuk memudahkan pengawasan, pengendalian
dan pembinaan.

ii. Memantapkan' ke‘lémbagaan te[masuk unit pelaksanaan

o
L

tehnis dinas.

iv. Penyediaan dan penyempurnaan sarana administrasi

.

pendukung pelaksanaan system dan prosedur pemungutan
pajak dan re,trit')usi daerah dalam komputerisasi.

4ea
Ty

Upaya peningka_ta_ﬁ sarand dan prasarana dan pengembangan
fasilitas umum perpasaran. - -

Dalam rangka t'ne:ndukun'g l;Jpaya peningkatan pendapatan
daerah, rhalga te}s:edianya sarana 'dan prasarana pemungutan
serta fasi!ita.s pelg;(a.nan‘u.rr.\qm perpasaran yang memadai mutlak

diperiukan.

> a
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6. Sarana Transportasi.'
Dalam upaya mendukung percgpatan mobilisasi staf baik terkait
dengan penyelengga[aéh pemungutan pajak/retribusi daerah,

maka diperlukan sarana t;énspo;tasi yang memadai, khususnya
untuk petugas lapangan. ) _ .

7. Peningkatan kualitas perencanaan dan pengéndalian pendapatan
daerah. |
Dalam rangka memahami secara detail tindakan-tindakan yang
periu dilakukan untuk meﬁdorong peningkatan jenis penerimaan
pajak daerah. Jan retribusi daerah serla pendapatan daerah
lainnya, maké |3.erfu : disusuri rencana yang matang sebagai
rencana detail tind‘ak.an pe'ningkatan pendapatan daerah diikuti
dengan kegiatan moﬁi\oring dan evaluasi dalam pelaksanaan.
Dengan tersusunnya rencana tindakan penin‘g‘;k'a“t:a'{r'\:"fa'éndapatan
daerah serta "hasil é;/éfuasi dalam pelaksanaannya, maka
penerimaan ’pendap'a,ta.'n 'daerah dapat diprediksi secara cermat

dalam rangka pen‘yu'sunan anggaran pendapatan daerah. .
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8. Peningkatan kesadarar;' daﬁ partisipasi masyarakat dalam

perpajakan daerah. . |
Dimaklumi., bahwa upaya ,beniﬁgkatan pendapatan daerah tidak
akan berhasil sebégaima}ta yang diharapkan tanpa édanya
dukungan dan peran serta %gsyarakat dalam bentuk kesadaran
untuk memenuhi kewajibahp'erpa]akan sesuai dengan pe?aturan
dan perundang-und‘anga.h yang berlaku. Berkenaan dengan itu

maka upaya sosialisasi dan penyuluhan perpajakan harus

dilakukan sehaik-ba.liknya'.

Langkah-langkah kebijaksar;éad i;qvatif

Dengan adanya hambatén/kendala maupun keberhasilan dalam. uraian

diatas, maka Dipenda rri:enetaipka.n langkah-langkah kebijaksanaan inovatif

pemecahan masalah sebagai berikut :

A. Menyusun konsep dasar da.lg‘_ skala prioritas program penerimaan daerah
sesuai dengan situasi, k(.)hdisi'dér‘n potensi serta kebutuhan daerah.

B. Meningkatkan dan meriggali' sumber daya yang dimiliki untuk
pengembangan potensi daerah dar'm sumber pendapatan asli daerah.

C. Melaksanakan koordinaéi dengan' dinasfinstansi baik vertikal maupun
horisontal untuk menentukan informasi data yang akurat guna
keseimbangan dan perbandihéaq program daerah.

‘2
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D. Pelaksanaan penerimaan pendapatan daerah berpedoman pada
Undang-Undang Nomor 34 Tahun 2000, Peraturan Pemerintah Nomor 65
dan 66 Tahun 2001 dan Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan tentang

pajak dan retribusi daera
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Apabila organisasi tefsebut adalah instansi pemerintah, maka
akuntahilitas merupakan pé:wu}uda‘n-keberhasilan ataupun kegagalannya.
Akuntabilitas Kinerja !nstaﬁs;i Pemerintah dapat ditegakkan apabila telah
mencakup 3 aspek yang merfnpakan suatu sinergi yaitu
a. Akuntabiitas manajerial
b. Akuntabilitas proses .

c. Akuntabilitas program

Lamongan, Januari 2004

SUHERMAN, SH. MM

{4 AP Pembina
oLl NIP. 010 204 393

55
Caporan Akpntabifitas Kinena Instanst Cemenntah
Dinas Pendapatan Kab. Lamongan, 2002
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_ LAMPIRAN LAKIP
DIPENDA KABUPATEN LAMONGAN
TAHUN 2003



LAPORAN REATISANE PENDAPATAN KABUPATEN LAMONGAN
SA vMPAI DENGAN AKIHIR TATIUN 200
S

NO

Uraian

2003

N

Target

Realisasi

%

PENDAPT ASLIDAERAH

PAJAK

1. Hotel

Restoran

Hiburan

Rekiame
Penerangan Jalan
Gal Gol. C

Sarang Burung Walet

N AxWN

RETRIBUSI

Pely. Kesehatan (Dinkes)
Pel. Kesehatan (RSUD)
Pely. Persampahan
Pengg. Bea Cetak KTP
Cetak Akta Capil

Parkir tepi jalan

Pasar

Penguj. Kend. Berm

. Pemeriks. APK
10.Pemak. Kekay. Drh
11.Terminal

12 Parkir Khusus

13.Ret. RPH

14 Tempal Rekr & OR
15.IMB

16.ljin Gangguan

17.1jin Trayek

18.Pasar Burung

19 Jasa Usaha TP
20 .1jin Usaha Jasa Konstr

CENO oS D0 =

BAG. LABA BUMD

1. Bank Jatim

2. PD. Bank Pasar

3. PD Aneka Usaha i_}

LAIN-LAIN PENDAPT

1. Penj. Barang Milik Irh . |
2. Jasa Giro
3. Sumbangan Pihak Ketiga

4. Pen. Usaha Dinas

. . 31.101.378 ;.oo‘,oo
", 6.328.142.000,00
8.040.000,00
27.672.900,00
85.000.000,00
121.150.000,00
5.925.000.000,00
110.000.000.00

50.000.000,00

7.568.664.600,00
+1.000.000.000,00
. 1.540.000.000,00
97.250.000,00
122.000.000,00
230.000.000,00
347.000.000,00
1.142.000.000,00
305.000.000,00
8.500.000,00
685.551.000,00
118.728.000,00
107.323.600,00
45.000.000,00
979.000’)00.00

. 215.000.000,00
55.000.000,00
16.500.000,00

. 12.312.000,00

. 500.500.00,00
© '+ ,42.000.000,00

734.619.ooo,oor
139.494.000,00
393..000.000,00
202.125.000,001

18.471.953.000,00

2.025.000.000,00
600.000.000,00

. 15.000.000,00
5.347.883 000,00

.
.

32.321.694.510,97

7.397.214.285,00
8.171.500,00,
29.926.900,00
100.398.45Q,00
127.592.550,00
6.969.076.585,00
112.038.300,00

50.010.000,00

7.631.931.297,00
1.037.301.500,00
1.6563.112.500,00
97.422.000,00
176.029.050,00
245.247.500,00
347.005.500,00
.147.261.150,00
305.500.000,00
8.500.500,00
691.736.526.00
118.836.800,00
87.380.350,00
45 001.000,00
979.013.650,00
215.677.306,00
71.207.625,00!
16.536.000,00
12.320.000.00]

334.842 340,00
42.000.000,00

-—

734.619.479.09
139.494 479.09]
393.000.000,00
202.125 000,00

16.557.929.449.88

2.025.917.000.00]
1.557.305.187.52
15.000.000.00

4.760.231.450,00

103.92

116.93
101.64
111.04
118.12
105.32
117.62
101.85

100.02 -

100.84
103.73
107.34
100.18
144.29
106.3
100
100.46
100.16
100.01
100.90
100.09
81.42
100
100
100.32
129.47
100.22
100.06

66.90
100

100
100
100
100

100.52

100.05
259.55
100

89.01




5. Pen. Lain-lain 1.514.070.000,00 1.131 52299500 74.73
|6. Penerimaan Bunga 6.970.000.060,00 7.067 952817361 101.11
Dsposito ‘
Il |DANA PERIMBANGAN 332.957.139.000,00 338.884.222.276,00] 101.78
A [BAGI HASIL PAJAK 16.482.575.000,00 18.903.661.363,00f 114.69
1. PBB © 12.112.363.000.00 14.727.256.12500f 121.56
2. BPHTB 1.421.0+8.000.00 1.306.210.71500} 91.92
3. Bagi Hsl PPh 21 2.949.194.000.00 2873.194.523,008 97.42
B |BAGIHSL BUKANPAJAK 1.380.153.000,00 1.203.296.514,00 87.19
1. PSDH 93.000.000,00 503.878675.00f 541 81
2. luran Eksplorasi 5.707.000,00 0.00 0.00
3. Hasil Perikanan 957.446.000,00 636.514.423,00{ 66.48
4. Gas alam 122.000.000,00 1.271.134,00 1.04
5. Pemberian HATN 8.000.000,00 1.372.208,00f 17.15
{6. Minyak Bumi 194.000.000,00 60.260.074,00f 31.06
C |DANA ALOKSI UMUM 296.740.000.000,00 296.740.000.000.00I 100
Dana Alokasi Umum 296.740.000.000,00 296.740.000.000,00 100
D |DANA ALOKASI KHUSUS 6.300.000.000,00 8.300.000.000,00 100
Dana Alokasi Khusus o 6.300.000.000,00 6.300.000.000,00f 100
E [PEN. DAERAH PROP . 12.054.411.000,00 15.737.284.399,00f 130.55
1. PBB-KB ..4,005.760.000,00 6.958.360.236,00' 173.71
2. PKB-BBNKB 4.300.547.000,00 4.832.878.762,83] 112.38
3. BAGI HASL. ABT-AP * 429.293.000,00 479.081.17400F 11160
4. Pajak Kendaraan -+ *3.302.418.000,00 3.454.379.74517{ 104.60
Bermotor : ‘
5. Sumbangan Pihak 16.393.000,00 12.564.481,00] 76.65
Ketiga
F JLAIN-LAIN PEN. YG SAH 28.6_9?.590.000.00 26.999.386.049,00f 94.10
PEN. DANA PENYEIMB 28.692.580.000,00 26.999.386.049,00 94.10
1. Bant Kont / 23.892.590.000,00 22.713.629.252,00] 95.07
Penyeimbang Pemerinlah £
2. Penerimaan Restitusi pph 4:806.000.000,00 4.285756.797,00f 8929
21 -
JUML. PENDAPT DAERAH 392.751‘.107.800.00 398.205.302.835,97 101.39
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e a
: Penetapan Indikator Kinefja : Penetapan Capaian Indikator Kinerja i Ket
i Pro j : : i 1 Nilai i
: gram Kegiatan Indikator | Satuan : Rencana Realisasi | Capian (K Bot:ot K 5 Nilai Capaian IK ]
: { : (%) (%) {5) ‘
! 1 2 3 j 4 . 5 8 7 : 8 9 : 10
i 2. Meningkatkan data | 1. Penyusunan | InDutS : ; : { } !
i Ril penyusunan Dokumen ; e ' Rp. . 30Jua 0Juta | 100 | 100 | 100 '
{ anggaran RIAP : : i ! : K :
{ i ; : ! '
i T Jumilah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinefja inouts 100 ; 100 ;
‘ Qutputs: 3 : ! : : : i
: {  AkurasiData @ |, = ‘ " : _
i {  Qemibusi Sacar Unit (TP S ' 5 | 100 ' 100 : 100
Grese TR
, o . umizh Nilai Cap=an Kelompok Indikator Kinerja ououts : 100 . 100
| o e e : 1 . ; j
. . . : L Oltcomes. - C .
' ;  Peningkatan % - 100 [ 80 i 30 | 100, - 30
. Retribusi Daerah ol : - . Y )
! s : . . i . | L e *
: Jumiah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja ! Lo ; o
; : I 100 . 80 |
i . . fe - : Outcomes - : o ;
Lo Lo B - Benefits: ' i [ 1 ;
} ¢ Meningkatnya ‘ i i i : :
; ;. Potensi Retnbusi % 50 j 45 i 30 | 100 30 D,
i - . TPlKab. | ’ : i : ’
: i i Lamongan ! : i
. H 1 T
: i : Jurniah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja Benefits 100 3 S0
: : ' i
: i Impacs : i s - ; 5 ; |
f | Dokumen Potensi % 22 : ak : 5 100 85
| Retribusi TRP! Kab. ; 5
i | Lamongan : i ‘ % ~ ,
i | Jumlah Nilai Capaian Kelompok indikator Kinerja Impacs | 100 f 85 .
’

9
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Program

Kegiatan

Penetapan Indikator Kinerja

Penetapan Capaian indikator Kinerja

{ Capian ! Babot IK

1 Ket
i

1 : . ! Nilai Capaian IK
‘ Indikator | Satwan = Rencana Realisasi | [ciog) | (o) [ )
: 1 2 ! 3 ! 4 5 5 ! 7 ! 3 9 10
| Belanja Pegawai “Tunmjangan | } i § ; !
; Beras i nputs : : Rp. . 96.714.000 | 96.714.000 100 ¢ 100 100
' Dana ; ‘ !
| ' |
5 <umiah Nitai Capaian Kelompok Indikator Kinerja inputs ; 100 100
. : |
utputs: : o 1 ! s i .
“uniarcan Beras s 100 ; ago 100 : 100 100
Jumlah Nilai Capaian Kelompok Indikator K}nerja outputs 100 100 f
- . ' i
. Jutcomes. . ) ; . *
' ‘ Diterimanya % 100, ! 100 ;100 100 : 100
; . : -Tunjangan Beras . e : L .
1 ° ; ! [ 2t
i ) . ) * : ' Jumiah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja Qutcomes 100 l 100
' ’ : } :
‘ Benefits: !
! Kebutuhan Seras % 100 ! 30 90 : 100 90
Terpenuni : !
} Jumiah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja Benefits 100 | 90 .
' ! :
: i i
impacs : : % 100 ! a7 97 100 37
. xesejahteraan . I '
) meningkat : ‘
3 ; | Jumiah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja impacs 100 97 !




i o ; Penetapan indikator Kinerja Penetapan Capaian indikator Kineria ! Ket
rogram Kegi . ] - R T ™ iini - +
! g ! egiatan Indikator | Satuan Rencana Realisasi ]_Cl:;?;:? Bogz; K 3 Nilai C?g]auan K :
1 2 3 : 4 5 8 i 7 8 z g 10
Belanja Pegawai 3. Honorarium dan “ : :
‘ Vakasi Inputs : ' Rep. ©308.610.000 | 257.513.000  33.44 100 8344
Dana i i |
! v H
Jumiah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinena inputs 100 33.44 ’
+ =
Jutputs:
: Honoranum gan % 00 $Z.aq 374 iy 33.44
| ! vakasi : -
‘ -* | Jumiah Milai Capaian Ketompok !ndikator Kinerja sutputs 100 T 33.44
! s - m e S
i Outcomes: . * ! . _ .o ;
- ) * Terbayarnya | N i .. D ; Pt
Honorariunt dhn ; P e 100 ; 100 100 : '100‘ : 100 s
vakasi |- b a < T i
: . * ! Jumlah Nilai Capaian Kelompok indikator kinefia Qutcomes I 100 100
: | 5 z ?
' Benefits: ’ :
Kabutuhan j % 10 8 30 100 80 :
: pegawai terpenuhi | . : ;
é 4 !
N v H 1
i Jumlah Nilai Capaian Kelomook Indikatcr Kinerja Benefits e 80 !
H 1 N
: % i
i impacs : { ‘ f 1
H Motivasi dan l % 30 ; 80 : 88.38 : 100 8s.88
semangat kerja i ‘
meningkat ; : :
{  Jumiah Nilai Capaian Kefomook indikator Kinena impacs 100 38.88
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[ Penetapan Indikator Kinerja Penetapan Capaian Indikator Kinerja ]
; Program Kegiatan . ; . Capian | BobotIK Nilai Capaian IK |
i Indikator Satuan Realisasi IK (%) %) ) ;
1 2 3 4 6 7 8 9 ]
Belanja Barang Pengadaan Inputs :
! ! Inventaris Kantor Dana 1 Rp. 254.994.725 99.99 100 99.99
1 |
: Jumiap Niiai Capaian Kelompok Indikator Kinerja inouts 160 $9.99
i T T ¥
H . !
§ Qutputs: !
Pengadaan % : 90 30 100 S0
. Inventaris Kantor !
; ! N Jumiah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja sutputs 100 ag
; ; — T e
' 5 . Outcomes: .
‘ | . Tersegianya % g 15 100 100 160
i Inventaris Kantor i .
1
; 1 - .
‘. - » - .
. P | Jumiah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja Outcomes 100 100
3 ’ -
' . Benefits: l . .
Pelaksanaan % ! 85 85 100 85 ‘
Tugas Kantor !
i ; Jumiah Nilai Capaian Kelompck indikator Kinerja Benefits 100 8s
; ; impacs : % | 70 875 | 100 37.5
: i Memperiancar g :
; g Tugas Kantor i -
t Jumlah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja impacs 100 878
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r Penetapan Indikator Kinerja i Penetapan Capaian Indikator Kinerja Ket |
Program Kegiatan . | ! . Capian | BobotIK Nitai Capaian IK i
! Indikator i Sawan Rencana Realisasi IK (%) %) 5) i
: 1 ] 2 3 : 4 5 5 7 8 9 10 :
| Pemeliharaan | 2. Pemeiiharaan Inputs : :
| Kendaraan Dinas Dana ; Rp. 15.800.000 15.800.000 100 100 100 ;
| ; | : '
! ! f | !
' f 7 Jumiah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja lnputs 100 100
. ! 1 i
; Outputs: ; |
| Pemeliharaan % 90 i 30 80 100 80
Kendaraan Dinas 3 X
; : | i i
{  Jumjah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja outputs | 100 30
3 ‘Outcomes: ! ' E z
.t ‘ . Terlaksananya o : 5 ‘ \
! _Pemeliharaan | .:'ﬁ . 100 : 100 } 100 100 -, 100
. i N Kendaraan Dinas J ! . .
s " L Jumiah Nilai Capaian Kelompok Indikatos Kinerja Outcomes : 100 . 100
! !
! Benefits: ’ f
1‘ ! o - L ‘Cinerja Pegawai % 20 15 . 75 100 75
! Meningkat
E Jumiah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja Benefits 100 75
i
! impacs : i
: ! Memperiancar % 20 15 : 75 100 75
j ! kegiatan ;
| operasional kantor : 4
; | Jumlah Nilai Capaian Kelompok [ndikator Kinerja impacs § 100 75

ti
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Penetapan Indikator Kinerja | Penetapan Capaian Indikator Kinerja Ket
Program Kegiatan . i o Capian Bobot IK Nitai Capaian IK
Indikator Satuan l Rencana Realisasi IK (%) %) (5)
1 2 3 ' 4 5 -] 7 3 9 10
Pemeliharaan 1. Pemeliharaan Inputs :
! . Inventans Kantor g Dana : : Rp. : 9.500.000 9.500.000 100 100 100
; i '
i : j |
i i i . .
| | : Sumiah Nilat Capaian Ketompok Indikator Kinenja Inouts 100 100
i i ! i
? ! Outputs: i | i
! i Pemeliharaan % 100 é 100 {00 | 100 100
‘ i Inventaris Kantor 3 ’ !
! , ; Jumiah Milai Capatan Kelompck indikater Kinerja outputs f 100 : 100
3 . | Outcomes: . T t i cu
‘ - Terlaksananva . A - 2 am ; P P
Bemetharoan N 75 - 3-.3.3 SERLIR NN S
i inventaris Kantor ; . ! | ‘
i : Jumiah Nilai Capaian Kelompok !ndikator Kinerja-Qutcomes i 10 . -~ &333 E
; ! |
. Benefits: ; : | l
. Kinerja Pegawai | % ‘ 20 - 18 90 | 100 i 90 z
I . Meningkat : T |
i
! Jumiah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinernja Benefits 100 90
| " impacs % 20 ' 15 80 | 100 80
; ifempertancar ; :
; . kegiatan kantcr i |
| ; Jumilah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja impacs f 100 J‘ 80 :
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f Penetapan Indikator Kinerja : Penetapan Capaian Indikator Kinerja Ket
Program Kegiatan . ! .o | Capian | BobotIK | Nilai Capaian IK
Indikator Satuan { Rencana Realisasi LK (%) ) I 5)
! 1 2 3 4 i 5 3 | 7 8 ! 9 10
! Perjalanan Dinas 1. Perjalanan ! tnputs : ! ' : :
i l Dinas Daerah | "Dana ' Rp. 16.992.5¢0 : 16.992.500 © 100 : 100 : 100
i | i : : i 5 f
| | | I :
| ! Jumiah Nilai Capaian Keiompok {ndikator Kinerja lnputs 100 : 100
' i ] ‘ : ' ! :
! . 1 ; : ' :
i | Ouputst 1 o 100 | 95 s | 100 95
| i Perjalanan Dinas | * ? f,
? ! - e —_ 3 I S
: . <umlan Niiat Capaian Kelompok Indikator Kinerja outputs : 100 a5
P | ; - - <
. PR ! . N .+ Cutcomes: e - . |
° . Lo . Teriaksananya ., % 30 ; 70 © o 8rs 100 ‘ 87.5
. Perjalanan Dinas * - . .. . . é [ S S T PN ‘
- . . ; ; . . R * !
e . . . : Jumlah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja Outcomes 100 87.5
L ; : ! ;
.. .ol Benefits: ct : ]
r : Uang saku i ‘ ; v i
. sebagai : % % 90 ; 75 i 83.33 100 ! 83.33 g
: Perjatanan Dinas | : ;
i <umian Nilai Capaian Keiompok Indikator Kinerja Benefits 100 i 33.33
! 5 ; i
: impacs: % %0 : 75 83.33 100 83.33
i Kelancaran : :
! Perjaianan Dinas ; !
i S i Jumiah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja Impacs 100 83.32 1




1|

6892 W 00! saeduy) elJaury JolexipU] ¥odwolay; uetede?d 1BIN Yepunr _
. i , seul] veueieliog
: M UBJBIUR(DY
62'8¢ 00! 6%'6¢ o8 of % ) . soedwy; \
8L L2 ; 00! I swousg rliauy Joeyipu| yodwojey ueleded IBN yejwnr
| i :
N m seuiq veuejelisd _
) : ’ H 1ebegas SN
8Ll ; 00! ioBLLL 0. “ 08 % nyes %cmD
h : 4 “ . m Sjyausyg
S'/8 « 00! . , sawoanQ elaury Jojexipu; Yodwo) uetedeD 1BjIN yejwne - . .
. . r . m m - . . - * |
. Ps Lo . - N ' .seulq ueuejefiag | - !
s .00t suE . 0Z v - . % . eAueuesyeMOL . . i
. : W : . ¢ 1SawWodng T A ..
66 00} sindino eflauty 10)exipul yodwoay uetede IBjIN Yepuny ) .
- - , Seu ueuelelis g _ : :
56 00. 56 83 fvIep8 %6 ' . : !
k " SIndinD “ ;
: i i !
001 ! 00! i sinau| elisupy Joiexipuy yodwojdy ueledeD IB|IN yejunr
H : w :
. : M — - . ! eueq |
' 00! ‘ 00! .o 000°00F+'s | 000°0¥Y | dy ; - dega} seuiq
A ,” . i i M ) veuejelad ‘2 seuiq veuejeilod
0i } 6 ; g ) L ; [ { S 4 < Z 3
| (s r (%) (%) M i
| | ueiedeo lepN | >yiogog | uedep | 'SeeHeeH . vemes torexpul ueisiBoy wesbosg “
H 19 ! eliaury Joiexipu} uejeded ueoraudd elisury Joexipu; uedejauag _




I
08 00i ! soedwy elsauny Joleyipu) yodwojey ueleded 1e)IN yepunr _
- ! t * 1ynuyadia) IsnquIay |
' w : uep Jefeg i !
06 00: 06 06 _ 06 %o  soedw “ ;
. , i ; i
r M — M .
§5°66 " ool s)yauag eliaury Jojeyipu] yodueojay, veredes tepN yejwnr | | u
H ] BE Sapiiag ISNGIeY ; ‘
< h i , , ,. uep yeleq D
§6°6E | 00L ! S5'G6 98 i 0§ % isey ibeg eluepg ) ) w
_ ! ; H : eAunuado | . : :
“ . ! 'Syausg .- -
, 00: - - 004 ¢ “v sami0oInQ ebaury SnexIPU; odwoR)y ueleded 1IN yejwnr | . Tow o
i : . .« . sapWad 1SNqUISY Tl )
. ! T ; o . “ ,. uep yeled .
00! .o oo oc: . oo . % iseH 16eg elugjag | .
. . , . 1SIWONNY : :
06 : 00i singine eliaury so)exibul Nodwosdy uetede?) _m__z.cm_E_..._. : : 4
ST - - s : |
: , . _ sapwed | !
: ! - i ; ISRQLIaY uep | :
06 W 00i ¢ 06 06 | 001 L Yo . efed psey 1Beg | .”
: ; : M sndino i : i
00} 00! SINGu| elauny Jo1eyipyl Yodwold)y ueleded IBIN UBJWRT _ i ;
St =T . | m |
“ i ; A cue uajedngey : i
” 00t _ 00t i 001 | 000°000°0% 000°'000°0% ~dy ; . mSan_w epeday |1seH uebuenay uenjueg “
, ; ; : : J 16eg efuejeg ‘i uep jisey ibeg eluejeg |
0l ‘ 6 ” 8 ‘ L 9 S . L £ Z i :
i X (s) N O3 B CA ] i i i
M Miusedep ey | ylogog | ueidep |  'SESUERM Pueousy | Uemes ey ueyetBoy, wesbosg |
' 19) i elaury Jojeyipu| Uelede?) ueCEIBUId | eliaury so1e)ipu) uedeauag |




L]

Penetapan Indikator Kinerja

Penetapan Capaian Indikator Kinerja

f T
{ Program Kegiatan . : | Capian Bobot IK Nilai Capaian IK | |
IL indikator Satuan Rencana Realisasi i IK (%) %) (5) t ;
i 1 2 ! 3 4 ! 5 ] : 7 8 9 ; 10 i
! Belanja Bagi Hasil dan | 1. BelanjaBagi Inputs - ‘ : ,
i Santuan Keuangan ¢ Hasil Kepada : Dana‘ ! Rp. 42.750.000 42.750.000 : 100 100 100
§ . Pemerintah Desa | 5 '
| i | ?
i i i !
! ‘ i ! Jumiah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja inputs 100 100
! : | ‘ :
‘ Qutputs: ] j
. Bagi Hasil Pajak % 100 i 95 95 100 a5
Pemerintah Desa !
. Jumlah Nitai Capaian Kelompok Indikator Kinerja cutputs 100 95
3
. e Lutcomes: ‘ : . ' '
; 3 Selahjd Bhgi Hasil % . 80 70 . 875 100 87.5 .
i e O Solo Valley ! ‘ . . - .
: bey ‘
f ‘ N . .
] ’ ! * Jumtah Nilai Capaian Kelompok Inc.!lkator Kinerja Qutcomes’ 100 - 878
| - | .
o ki i Benefits: ‘
i - 1 Terpenuhinya : -
' ¢ [} H -
i' | Bagi Hasil Solo % L g0 70 77.78 100 77.78
: | Valtey :
f : ‘ » Jumiah Nila Capaian Kelompok Indikator Kinerja Beneiits f 100 77.78
, : i |
Impacs: | % 20 80 88.89 100 88.89
Pembangunan |
; . SoloVatley !
: ‘ i Jumiah Nilai Capaian Kelompok Indikator Kinerja Impacs 100 88.89




EVALUASI KINERJA KEGIATAN

Dinas : Dinas Pendapatan Kabupaten Lamongan
Tahun : 2003
Form :EK-1
. No. Program Kegiatan Kelompok | Capaian Bobot Nilai Capaian
: Indikator Kineria Kelempok Kelompok Kelompok
; ! * Indikator Kinena Indikator Kinerja Ingikator Kinerja
i : (%) {%) %)
1 2 f 3 < 4 | 5 6 .
1. ! Meningkatkan daya guna 1.Proyek Pendataan Inputs =30 36 30
: aparatur dan  kualitas - Ulang PBB dengan :
g SDM, -  pemberdayaan ; SISMIOP i Outputs | iCo 20 20
; Institusi dan kualitas kerja. ? ! : .
: . : - Qutcomes x 85.71 10 857
| * ‘ . ; Dt o
- ; - Benefits o 86.67 . 25 . 21.67- ‘
T | impacts | 80 15 ‘ 3 i
: | Jumlah Nilai Capaian Kegiatan 1 100 22.24
2. | Menirigkatkan data Rill : 1. Penyusunan Dokumen | Inputs 100 20 20

| penyusunan anggaran : RIAP | g
i ; - Outputs : 100 20 20
' i : :

_ ! ~ Outcomes 80 30 24
P | . Benefits 90 20 18
o i | z
i i : * impacts ' 85 10 3.8

i J i Jumlah Nilai Capaian Kegiatan 1 100 20.5
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No. Program : Kegiatan i Kelompok ' Capaian : Bobot Nilai Capaian -,
i | Indikator Kinerja Kelompok i Kelompok Kelompok !
; ! Indikator Kinerja Indikator Kinerja Indikator Kinerja |
| ! (%) (%) (%) !
1 2 3 4 ‘ 5 =] 7
1. | Belanja Pegawai - 3.Honoranum dan Vakasi inputs 83.44 20 16.67 ‘
Outputs E - 83.44 20 § 16.67
i  Outcomes | 1C0 25 25 |
Benefits | 80 15 12
i ,
. \mpacts { 88.88 20 1778
b . . Jumlan Nilai Capaian Kegiatan 3 100 28.12
. i
; . © 4 Lembur Inputs ‘ 80.89 20 16.17
i : ? | : }
| ; | Outputs 83.33 25 | 20.83 |
e | 'E | |
i * Outcomes 100 30 ! 30
x Benefits | 80 15 12
' : !
| ) | H
g Impacts ‘ 75 , 10 75
3 Jumilah Nilai Capaian Kegiatan 4 100 86.5
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Program ! Kegiatan é Kelompok | Capaian i Bobot ' Nilai Capaian |
i ! Indikator Kinerja Kelompok ' Kelompok ‘ Kelompok |
:: 5 Indikator Kinerja | Indikator Kinerja | Indikator Kinerja |
: | i (%) (%) ! (%) *
. 2 i 3 4 ' S5 ! 8 : 7
Belanja Pegawai - 3.Insentif + Inputs i : :
‘ ; | 80.89 \ 20 : 16.17
i Qutputs | | |
i f ‘ 83.33 : 25 | 20.83
5 " Qutcomes ; ’
100 20 3C
. Benefits ‘ ‘
i : 80 15 i 12
; | impacts ;
? . | | 75 . 10 73
i 5 Jumlah Nilai-€apaian Kegiatan5 +~  100. - 86.5
* “ !—
[ 4
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No. | Program Kegiatan Kelompok Capaian § Bobot f Nilai Capaian
| Indikator Kinerja Kelompok i Kelompok ¥ Kelompok
Indikator Kinerja | Indikator Kinerja | Indikator Kinerja
| S M N S
1 | 2 3 i 4 5 & f 7 I
t 1. Pemeliharaan . 1.Pemeliharaan Gedung ' Inputs 100 15 ‘ 15 '
g . dan Kantor 1 '
i : - Outputs 90 10 )
L | " Outcomes 93.75 20 18.75
I  Benefits 35 15 38.25
) o : .
i i : ;
Lo ’ _impacts ; 75 10 T
i E : . ‘ Jumilah Nilai Capaian Kegiatan 1 100 38.5
o : e ’ .
‘- . P 2. . Pemeliharaan  Inputs 1C0 20 , 20
; Kendaraan Dinas S ot
3 -~ Outputs 80 .25 ; 20
i " Outcomes 100 15 : 15
E , Benefits 75 20 15 |
. Impacts 75 20 15
; . Jumlah Nilai Capaian Kegiatan 2 100 35
[ 4

17



No. | Program Kegiatan % Kelompok i Capaian Bobot ! Nilai Capaian
! i | Indikator Kinerjia ;  Kelompok Kelompok |  Kelompok
! i ! i Indikator Kinerja indikator Kinerja 1 Indikator Kinerja
i % ; (%) (%) 3 (%)
1 2 3 ‘ 4 5 8 s 7 ;
. 1. . Pemeliharaan . 3.Pemeliharaan inputs i 100 15 ; 15 2
Inventaris Kantor : ; 3 i
[ " Outputs | 100 20 ! 20
| ; : !
Qutcomes g 83.33 20 16.66 '
i Benefits 50 25 315
i
; | . impacts : 80 10 - 8
{ iCo 91.16

Jumiah Nilai Capaian Kegiatan 3

25



~ t < «
No. i Program Kegiatan | Kelompok | Capaian g Bobot ; Nilai Capaian
i ! Indikator Kinena | Kelompok r Kelompok | Kelompok
; i . Indikator Kinena Indikator Kinerja I Indikator Kinerja
i (%) (%) ! (%)
1 2 3 , 4 ; 5 5 e 7
+ 1. Penalanan Dinas | 1.Perjalanan Dinas | Inputs | 160 20 20 g
‘ . Daerah : § :
i Outputs ’ 95 22 : 209
H X H I
l ' Outcomes ' 87.5 15 13.12 ;
 Benefits ﬂ 83.33 28 | 233 ’
§ ' impdcts 83.33 15 12.4 ;
. . Jumiah Nilai Capaian Kegigtan 1 100 i 89.72 !
.E i . . : l . ., - ‘ . . ) H g :
i 2. pefialanan ., Dinas ' Inputs | 100 30 | 30 |
1 Tetap : < } . ) "
P Ouputs -+ . 95 25 . 23.75 :
; 3 : : . i i
. ] ! i ! !
3 i . - Outcomes | 875 28 | 245 |
‘» i e : g T i
Benefits ] 77.78 312 2 9.33 e
! | E
! Impacts ; 88.89 10 : 8.89 i
] Jumiah Nilai Capaian Kegiatan 2 100 89.7Z2
[ 4



« <.
No. Program Kegiatan ! Kelompok Capaian ! Bobot i Nilai Capaian
. Indikator Kinerja | Kelompok 1 Kelompok ; Kelompok
! i Indikator Kinerja | Indikator Kinerja | Indikator Kinerja
: (%) i (%) : (%)

1. : Belanja Bagi Hasil dan | 1 Belanja Bagi Hasil  inputs 1C0 20 ? 20 :
| ! Bantuan Keuangan Kepada Kabupaten : :
| ¢ Qutputs 90 22 20.¢
P ' Outcomes 100 15 | 13.12
S . Benefits 35 35 28 233

L . impacts 3 L 12.4

; b . ' Jumian Nilai Capaian Kegiatan '~ 100 82.72

=* |2 Belanja Bagi Hasil  Inputs 100 30- . . 0
Kepada Pemerintah . { :
Desa ' - Outputs ; 95 2B - 1 23.75
: ' E ; g

’ . Outcomes | 87.5 | 28 245 |
¢ ; ; ' |
! Benefits ' 7778 12 : 2.33 !
_Impacts | 88.89 10 | 8.89 ’;
~__Jumiah Nilai Capaian Kegiatan 2 100 f 89.72 !




EVALUASI KINERJA PROGRAM

Dinas : Dinas Pendapatan Kabupaten Lamongan
Tahun : 2003 Form : EK-2
‘No. ! Kebijakan Program Kegiatan Nilai Capaian Bobot " Nilai Capaian |
‘ . {Rencana Operasional) : Kinerja (%) Kegiatan (5) : Akhir Kegiatan |
1 2 : 3 ‘ 4 . 5 ] 7 i
1. ! Terwujudnya upaya 1. Meningkatkan daya | 1. Proyek Pendataan i ;
. pendayagunaan aparatur ' guna aparatur dan ulang PBB dengan § 92.24 100 92.24 !
serta pengukuran kualitas xualitas SOM. SISMIOP i l
SDM sembperdayaan
1 . institusi can kualitas j
f K " kerja | . ' !
e R -' . Jumiah Nitai Capaian Program 1 100 92.24
| 2., Terwujudnya Koordinast . 1. Meqingkatkan Datd*. 1. Penyusunan Dokumen 1» L .
| °. :yang mantap. - sesual . Riil Penyusunan . RIAP : 90.5 100 ; .80.5 1
| ' dengan  tugas pokok | Anggaran 5 i = i
i+ dinas i Jumiah Nilai Capaian Program 1 10 ! 90.5 .
i3 | Terwujudnya Optimalisasi | 1.Belanja Pegawai ‘ ] 1 3
| penggunaan - dan ! 1. Gaji dan Tunjangan { 87.15 15 ; 13.07
! | pemantapan  afiggaran ' : e , : |
! dalam mendukung PAD . 2. Tunjangan Beras 96.6 15 14.49 ;
‘ ' E ;
1 ! | 3. Honorarium dan vakasi | 88.2 30 26.46
| 4. Lembur. 86.5 25 21.62 |
| | 5. Insentif 86.5 15 1287 |
i ! 1}
| i E
j ' ! ? T
! Jumiah Nilai Capaian Program 1 100 8861




a (\/ w . o
l‘ t
{ No. Kebijakan Program Kegiatan Nilai ! Bobot i Nilai Capaian !
‘ {Rencana QOperasional) Capaian . Kegiatan(5) | Akhir Kegiatan
i ; . Kinerja (%) | 5 ‘
1 2 ; 3 z 5 8 ! 3
3 | Terwujudnya Optimalisasi | 2. Belanja Barang 1. Ongkos Kantor 80.64 ! 5 : 45.32
j penggunaan dan i ! 2. lInventans Kantor 80.09 ; 50 ' 45.04
; pemantapan anggaran ! Jumiah Nilai Capaian Program 2 ; 100 80.26
i dalam mendukung PAD | 3. Pemeliharaan ' 1. Pemeliharaan Gedung |  88.5 | 30 26.55
! i .. Kantor '
; | 2. Pemeliharaan Kencaraan 38 : 35 28.78
i Dinas oo : ‘
. B 3. Pemeliharaan Inventaris | 891.18 ; 35 31.90
e - Kantor f" ! - e
! . - L - Jumiah Nilai Capaian Program 3 ‘ 100" ‘; 88.2
* "+  4.Perjalanan Dinas 1. Perjalanan Dinas :  89.72 .50 N 44.86
. - Daerah. . i .. ; ‘
{ 2. Perjalanan Dinas Tetap | 89.72 50 ; 44.86
© ] i !
; | . Jumiah Nifai Capaian Program 4 : 100 § 89.72
{ 5. Belanja  Bagi Hasil | 1. Belanja Bagi Hasil i 89.72 50 44.86
| . dan Bantuan | kepada Kabupater: : f '
. Keuangan i 2. Belanja Bagi Hasil; 8972 | 80 44.86
! | Kepada Pemerintzh Desa : _
Jumiah Nilai Capaian Program 5 100 : 38.72
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EVALUASI KINERJA KEBIJAKAN
Instansi : Dinas Pendapatan Kabupaten Lamongan .
Tahun : 2003 : Form : EK-3
No. . Kebijakan i Program - Nilai Capaian . Botot i Nilay Capaian
{Rencana Operasional) ' i _Program {%) ‘' Program (%) @ Akhir Program
P 1Y 2 ! 3 i 5 % 7 z
- 1. | Terwujudnya upaya | 1. Meningkatkan daya | ; :
i pendayagunaan aparatur guna aparatur dan | : !
. serta pengukuran kualitas kualitas SDM, ; §2.Za ] } $ 22
; SDM , ~ Ppemberdayaan institusi | '
: : : E dan kualitas kerja é _
. 2. ' Terwujudnya koordinasi: 1. Meningkatkan data ril ; - . 3 :
, ,yang .mantap sesuai penyusunan anggaran | 0.3 ‘ o B 2.05
{ dengan  tugas, pokok | _ L ’
. -i Dinas - i i - : e L Lo :
14 - [ - ... e - g, : .. ‘
| 3. | Terwujudnya optimalisasi | 1. Belanja Pegawai. - 88.61 : 15 P T4329 0 |
! ! penggunaan dan | 2. Belanja Barang 90.36 : 20 i 18.07 |
‘i pemantapan  anggaran | 3. Pemeliharaan 88.2 j 15 | 13.23 3
| dalam mendukung PAD | 4. Perjalanan Dinas 89.72 i 15 : 1345 . R
. £. Belanja Bagi Hasil 89.72 : 15 1245
i i___danBantuan Keuangan ; 5
! Jumiah Nilai Capaian Kebijakan 1C0 89.76




