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]Ikhtisar
Eksekutif

Evaluasi afes LAKIP unluk inslonsi pemerintoh dolam Pemerinich Kobupolen
Lamongan tohun 2001 dilakukon terhadop 4 (empal) Instonsi pemerintoh yang
seluruhnya LAKIP Eselon II . Jumloh insiansi pemerintoh yong dievaluasi ini
merupokon sebogian dari 13 insiensi pemeriniah yang seharusnya memiliki LAKIP
2001. LHE ini merupokon kompilasi dari LME individual instansi pemerintoh
dilingkungan Pemerinteh Kabupalen Lamongen .

Evaluasi olos LAKIP tohun 2001 difokuskon poda eveluasi ates implementasi
sistem AKIV yang mencakup evaluasi ates perencanaon stratejic yong feloh
disusun, sistem pengukuran kinerja yong digunokon don muatan informasi kinerjo
dolom Leporan Akuntabilites lonsi Pemerinth.

Tujuon yang ingin dicepai dari evaluesi ini adaleh untuk memberikan masukan

kepada Pemerintah Kabupaten Lemongen dalam melakukan proses pemyempurnaon
sistem AKIP yong diimplementosikon dimose mendotang

Evoluasi alos Perenconaon Siratejik menunjukkan bohwa proses perumuson
Rensira poado sejumlah Instonsi Pemerintoh peda Pemerintoh Kobupaten
Lamongan telsh beruseha mengoreh pode proses perumusen Rensiro yang beik.
Momun  demikian untuk  lebih  mengefektifkan peloksancon implementasinya
diperlukon adanyo peningkalon dalom mengkomunikasikan Renstra kepoda pihok-
pihak terkoll, memperjelas rumusen sosoron don memaenfaatken Rensira dalam
membuat  Perenconaon Operesionsl, Pereconaen Kinerje don  penyusunan

Evoluasi atos sistem pengukuran kinerja menunjukian bohwa penetapon indikalor
kinerjo peda sejumleh instonsi pemerintch telsh mengarah pada useha
diimplemenlasikenmyo  sistem pengukuron kinerja yong baik Namun demikion
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untuk memperthatkan keberhasilan/kegogalan dalam mencapai tujuan/sasoran
periu disajikon indikalor kinerja sasaran yang realistis.

o Evaluasi atas muotan informosi kinerja dalom LAKIP menunjukkan bohwa secara
umum LAKIP para Instonsi Pemerinich pade Pemermtch Kobupalen Lamongon
telah beruscha mengoreh poda  penyajion informasi yong baik ditinjou dori

ospek-aspek relevon, okurasi perhitungan. konsisiensi, verifiobilitos, ogregosi,
memberi motivasi, wajar, don andal

« pPenilsion kinerjo alos copaion kinerjo pada fingkel sosoren pade berbagai
instonsi pemeriniah di lingkungan Pemerinich Kabupcien Lomongon fahun 2001
lidak dapal dilakukon karena LAKIP belum dopat menyajikan informasi kinerjo
sebagaimano mestinga. LAKIP juga belum mengunghkopkon sasaran-sesaran yang
okan dilaksanokon pode tohun 2001 Implikasings, meskipun secara nyals
Inrbﬂgm nrgnmms.l ini teloh mampu mngmikun kinerjo nomun ketidokjelason

. masyarakal atou pihd-( terkait

i Pemerinieh di Kabupaten

' csangken misinya yong tertuong di dalom sasoren-
saseron stralejikmye. Podohal mungkin sajo terjodi bahwa berbagoi orgenisasi ini

sesungguhnye  telah  berhesil mencopai kinerjo sesuoi dengan misi yong
diembannya, namun tidok terungkap dalam LAKIP,

-mmmmmmmmm&m

Lomongan tehun 2001 menunjukdkon behwa instans-instansi pemeriniah  dalam
pemerinloh ¥sbupolen Lamongon peérlu segers melawkon penyempurnsan ales
sistem AKIP.

Aspek-aspek yong perlu disempurnakan ontore lain mencakup:

1. Penyempurnaan terhodop proses penyusunon Rencona Strolejik  dengan
secora memadoi  menyelorasken fujuan  siratejik, sesaron stratejik don

stralegi pencapoionnya (kebijokan, progrom don kegiaton).

2. Penyempurnaon terhodap sistem pengukuron kinerjo dengon mendefinisikon
indikator kinerjo poada fingke! tujuen/sesoran yang diseloraskon dengon

LME - Hompties! LANIP SE
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indikator kinerja pada tingka! keglatan. Hal i disertar dengan membangun
sistem pengumpulon dato yong memadoi

3. Menetopken targel kinerjo seliop owol periode sebagal bentuk komilmen

organisasi bagi pencopaion kinerja yong oplimal dan menuangkannya ke dalam
sualu Rencana Kiner jo.

e e e L
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BAB 1 Slmpulan

Simpulon hasil evoluasi otas LAKIP dilingkungon Pemerintah
Kabupaten Lameongon tohun 2001 mencakup simpulan hasil
evoluasi atas implementasi dan sublonsi sistem Akuntabilitas
Kinerja Instonsi Pemerintoch (AKIP). Beberapo hal yang
penting dopat diikhlisarkan seboga berikul -

Gambaran Umum

Jumloh populasi instensi pemerintoh di lingkungon Pemeriniah
Kabupaten Lamongon sebaryok 13 satker, yong seluruhnya
adalah eselon IT. Satker tersebut terdiri dorl 8 Dinas, 3
Baden 15ekretaris Daeroh 1 Sekretoris Dewon.

Dari 13 Instansi Pemerintch yang oda, jumloh evoluaton yang
dievaluasi pada Pemerinioh Kobupaien Lomengon adaloh 4
Instonsi Pemerintoh yong seluruhnyo  setingkot Eselon 1I
alaw 3076 % dari jumloh instensi pemerintch yang

seharusnya dievoluasi

Kondisi umum implementosi sisiem AKIP dori instonsi
pemerintoh yang dievaluasi memperiihotkan bohwa ke 4
{(enom) instansi pemerintoh tersebut telosh mengimplemen-
tosikan sistem AKIP meskipun belum sempurna .

Bleb.Lezsomgem Hal 4
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Byaluast ates Perensanaan Stratagik.

Secora umum proses penyusunon Rensira, isi den subslonsi
Renstro, dan pemenfaatan Rensira belum dilokukon dengon

baik sehingga masih perin  disempurncken, khususnya
berkaiton dengon :

Frogaz Parumvsen Renshra.

Dari hosil evaluasi alos proses perumuson rencena siralejik
diketahui bohwa 3 (tiga) evoluaion belum mendokumeniasikan
dengan baik, 1 (dua) evaluatan belum sepenuhnya merumuskan
rensira secara pertisipatif don 1 (salu) evolwaion belum
sepenvhnya  mengkomunikosikan rensira kepada anggole

organisasi dengan baik.
gl dan Substansl Ransire

Dari hasil evaluosi atos isi dan substonsi rencana sirafejik
diketahui bohwa perumusan visi seboqgai salsh satu komponen
Rensira flelah dilokukan dengan baik den dalam dalom
menetapkan tujuan don sasorannye teloh memperlimbongkan

sumber daya organisasi.
Nomun demikion mosih ferdopal 1 (dua) evoluaten belum

memenuhi  komponen Renstra secara lengkap don masih

lerdopo! perumusan komponen renstra  lainnya yang belum
dilakukon dengan baile meliputi © misi (O evaluoton), tujuan (1

evaluaton), sasaron (2 evolualon) dan stralegl pencopeian
tujuon/sesaran (1 evaluaton).

Panaiaaten Renstra

ari  hesll  evaluasi olos pemonfoalon Rensire diketohui
bohwa rensira belum sepenubmyo dimanfeaiken oleh ke 4
(empal) instansi pemerintch dolom proses pengambilon

R ——— ] —— — i —
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kepuluson berupa perencancan operasioncl. perencanadn
lerjodi kerena penelopon Rensire dilokukon podo seal tahun

anggaron sudah berjolon.

Evaluasl atag Sistem Penguburan Kiner ja

Secaro umum Sistem pengukuran kinerjo yang meliputi
Indikalor Kinerja don Pengukuran Kinerjo serla ptm
evaluasi kinerja perlu disempurnokon, khususnye berkailon
dengon :

Undiketror Kinanje dan Penguburen Kinanje.

Dori hasil evaluasi yong dilaksonakaen. lerdapal 3 (higa)
evalualon  belum menetopkon indikater lkinerja socora
langkep.8 (Viga) evaluolan yong belum memenuhi kualitas
indikator kinerja yong balk don sebenyak 3 (tiga) evaluatan
belum sepenuhnya mengkomunikasikan ke setiop level

organisosi mengenal targe! don indikator kinerja organisosi

yong dilelapkon
Evaluasi Kinanja.

Dari hosil evoluosi yang dilaksanakan, sebanyok 2 (dua)
evalyatan belum meroncong dan  mengembongkan syslem
pengumpulon dalo kinerjo . 4 (empal) evolualon belum
malokuken pembendingan dala kinerja, 2 (dua) eveluaton
belum menggunakan informasi  kinerja untuk  keperluon
monitoring program don kegiatan: 4 (empot) evoluatan belum
melakukon analisa data kinerja don 4 (empat) evaluatan belum
melakukan self evaluotion ates copaion kiner janyo.

------------------------
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Bveluaat Panyejlen den Pernenteaten
Tnitorinesl LAKEP.

Secara umum isi informasi LAKIP serte pemonfaalonnya
periu disempurnakan, khususnya berkaitan dengan :

Lgh T emas] LAKTP
Sebanyak 1 (satu) evaluaton LAKIP yong disejiken belum
memenubi karakleristik informasi yong baik. den sebanyak 1

(satu) evaluaton kurang lengkop dalam menyajiken informasi
dalom LAKIP.

Pammetwaatan LAKSP,

Hamya 1 (satu) evaluolon yong belem mendisiribusiken LAKIP
kepoda pihok yong berwenong sesuai dengan ketentuan,
nomun mosih ferdopat 2 (dua) evaluatan yong belum
memonfaatkan LAKIP  dalom  pengambilan  keputusan,

peningkaton  kinerjo  inslonsi, meneniukan  kecukupan
akuntobilites kinerjo instonsi  dan  untuk  menilsi  dan

memperboiki kebijakon

Dori  hosil evoluosi ke empol Rensiro Dinos/ Badon teloh
lerkail dengan Propeda don Poldas

Bveluasi evas [dnerje Ineteansl Pemarintel.

Penilsian kinerjo oltos copoian kinerjo poda lingke! sesaran
podo berbagal instonsi pemerinih dilingkungon Pemerintoh
Kabupaten Lomongan fohun 2001 Wdek dapat dilakukan
kerena LAKIP belum dapal menyajikon informasi kinerjo

S
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L
mengakibatkan informasi ﬁ Wju
tidak i%m LAKIP. Konsekuensinya. masyardkot
atau pihok terka lainnya tidok dapal menilai w
Inslonst yong lertuang didalem sosoran -

stratejlknys. Padohal mungkin saja terjodi Bﬁnw
orgiﬁufii sesungguhiryo lelah berhasil mencopai kiflerjo
TI:: dengon misi yong diembonnyo, nomun tidok terungkap
d LAKIP

— -
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BADAN PENGAMASAN KEUAMGAN DAN PEMBAMGUNAN

Saran

Beberapa hal yong perlu diperhatikan sebagoi  bohen perlimbongan  untuk
penyempurnaan informasi LAKIP poda instonsi pemeriniah dilingkungan Pemerintah
Kabupaten Lomongan khususnya dan sistem AKIP pada umumnya, kami teloh
menyoranken kepada pora pimpinen instansi pemerinich dilingkungan Pemerinioh
Kabupaten Lomongen beberapo hal sebagal beriku! -

——— W —

Melakukon pemyempurnaan dolom proses penyusunon rencona
stratejik, terulomo dalom proses merumuskan fujuon,
sasoran, dem  siralegi  pencapaien  fujuan/sasaran
(kebijaken/program/kegiatan).  Disamping hal  tersebul
diatas, oda baiknya apabila poro inslansi pemerintah dalam
lingkungon Pemerinich Kabupalen Lamongan merumuskan
tujuon don seseron dengan mengacu kepodo fuges pokok dan
fungsi instansi pemeriniach yong bersongkulon serta
memperholiken keseimbangan focus eksternal don internal,
dengon menerapkon pendekaton Balonced Scorecard

Menyeloraskon antora indikalor kinerjo sesaron dan tujuon
dengan indikalor kinerja kegialan yang terkail dengan
pencapaion tujuon doen sosaronnyo  Keselarason indikator
kinerjo oulcome poda Kegioton don Tujuen/Sasaron harus
selolu dijoge agor memastiban bohwo peloksancan kegioton

memang mendukung pencapaion Tyjuon/ Sosaraon orgonisasi.

Menetopkan targel - targe! kinerja unluk masing - masing
indikator kinerjo, ferutama untuk tingko! Sasaran, pada owal
periode sebelum kegialon dilokuken. Torget kinerjo ini
kemudion dituangkan dalom suotu Rencona Kinerjo. Rencana

Kinerjo okon digunoken sebogai daser bogi  penyusunon

———— -

el 9



ix

Anggoeran Kiner ja.

Merancong sistem pengukuran deta - dote kinerjo secere
memadol agor dopal menghasilkan informasi kinerja yang
vahd don endal Informasi kinerjo ini okon digunoken untuk
keperiuan moniloring pregrem dan kegialon oleh manajemen
masing - masing inslansi pemerintah ;
¥eoada Bupall Lamongan disarankan agar mendorong seluruh saluan
kerja o lingkungan  Pemerintsh |Kabupaten LW

Kinarja Instansi Pemerintah sebagamina disebutian dalam Insiruksi
Presiden No 7 Tahun 1980 dan <eputusen Mepsia Lembaga
Admiristras Negara No 5804 X/8/Y /99

R =
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PERWAKILAN FROPINSI JANA TiMua

Bagiam 2
BAB 1

Umum

:
1. Dasar Hukum Bealuasi
Mprez No. 7 Tahun Evaluasi lerhadap LAKIP Doerch Kabupaten Lomongan
it Tahun 2001 didasarkan poda
BPEP Prop, Jatim 1 Instruksi Presiden Nomor : 7 Tohun 1999 fentang
dan Surat Deput: Akuntabilites Kiner jo Inslonsi Femerintoh
ﬁmﬁﬂﬂm 2. Surol Tugos Kepala Perwokilan BPEP Propinsi Jawa

Timur Nemor © 5T- 2791 /PW13.3/2002 tanggal 26
September 2002

3. Sural Deputi Pengowasan Bidang Penyelenggaraan
Akun!abilites No.5-04 02 00-203/0.111/2002
tonggel 26 April 2002 tenlang Kebijoksenaan Evaluasi
LAKIP 2001

4. Noto Dinas Mo 81/8.111/2002 tenggal € Nopember
2002

2. Twiuam Braluast -

- S e e e S e

Evaluasi alas LAKIP lohun 2001 untuk instonsi - instansi
pemerinich dolem lingkungen Pemerintoh  Kabupaten
Lamongon bertujuan untuk

1. Mendopatkon informasi ymg bermonfaal  dalom

- =
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informazi SAKIP dan
menilai Kinsrig

fmgiu mengembangkan dan menyempurnakan ﬁiilﬂr

» Hmihi gamboron  menyelruh  lenlong

implementasi SAKIP
» Mengidentifikosikan  kendnla/hambotan  don

kelemahan sys!em AKIP
> Memperfihatkon keterkoiten antoro Renstra don
LAKIP  dengon Propenas/Propeda  don
Repeta/Repeloda .
> Membertkan rekomendas  konstruktif  dalem
penyempurnoon SAKIP

- Meniloi kinerja instans: -

» w keberhasilon pencapatan

M.tmbmlm uhnndusi konstruktif guno peningkatan
akuntabilitas I:hlrjn

. Ruang Linglkup Wmmﬂ

Implementaz:
SAKIP dam Kinerja

- A R ———

Longkoh den prosedur ecvaluasi LAKIP  dilakukan
berdasorkon Pedomon Evalucsi LAKIP BPEP Tahun 2002
Sedongken ruang fingkup evaluasi terhodep LAKIP
instansi-  Instansi  pemerintah  dilingkungon  Pemerintoh

Kabupaten Lomongan 1ahun 2001 meliputi :
» Evoluasi ofes implementosi don substonsi sislem

AKIP  poda  instonsi  pemerinteh  dilingkungon
Pemerintah  Kabupoten Lomongon, yang meliputi
evaluasi ates rencona stralefik, evaluasi atos sistem

pengukuran kinerjo. evaluasi atas penyajian informasi
LAKIF den evoluasi atas kelerkoilan rensira don

propeda.

Evaluosi  ates  kinerjo  instansi  pemerinich
dilingkungon Pemerinich Yebupaten Lomongan yang

- -

Mel 12



. -

- -

Ll

A DAM PEMBAMNGUNAN A
r-smm m:m' TIMUR |

difokusken peda sejouh mana mstensi pemerintah
lelah mencapal sasoran strale i yong diletapkan.

Pada seliap baglan evaluasi teisebut diatas dilakukan
analista terhadap permasalahan yang timbul baik didalam
proses penyusunan LAKIP dan pemanfaatan informasi yang
teriuang  didalamnya  maupun m

Sebagoi produk hesil evoluasi LAKTP ini, evaluator duu

membual  simpulan ates kondisi, permasalehan. dan
stralegi permaselahon serta memberikan rekomendasi
don saran - saran perbaikan.

4. Histodolog Evalinas

Bvalugsr terbaras
demgan metode step

By stap, program
b ic chtrs marrik

kasvarg:

Evaluosi ales LAKIP lehun 2001 dilokuken tarhodop 4
(empat) instensi pemerintoch  yong berada dolam
lingkungon  Pemerintoh Kabupolen Lomongon dengon
mengacu sepenuhnya pada Pedomon Eveluasi LAKIP 2001
yong dikelsarkan oleh Deputi Penjowasan Penyelenggoraan
Akunlabilitas BPEKP. Alas seliop kegiaton evaluasi LAKIP
yang dilakukan terhadap instonsi pemerinioh tersebut
diterbitkan LHE individual Permasolahan yong ditemukan
dolom selisp Inslansi pemerintch dolam lingkungon
Pemerintah  Kobupaten  Lamongan  ini  kemudian
dimodifikesi don disimpulkan uniuk dituangkan ke dalom
LHE Kompilasi Tingko! Pemerintoh Kobupaten Lomongon
Dengon demikion, materi dalom LHE Kompilasi Tingkat
Pemerinioh  EKabupolen Lomongon merepreseniosion
kondisi dan permasalohon dori implementasi sistem AKIP
dalam Pemerintah Kabupalen Lamongan

Melode evoluasi LAKIP yang digunokon adaloh sebagai

B . L .

LME - Koasplest LANIP 2E

Yeb.learcogam

l
i
i
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berikut :

> Metode slep by slep lerhodop implemenlasi sislem
AKIP untuk melihat  ketepoton don  kewajaron
penerapon Sistem Akuntobifites Kinerjo Instansi
Pemerintoh, mulai dori proses perencanoon strulngB
sompai peloporan kiner ja orgonisosi.

» Melode progrom fogic digunakon uniuk melihol alur

pkir perenconoon strofejik sesusi dengon pemikiron
secora loglk. ferufomo unfuk menilai keselorasen
antara wisi, misi, tujuon, sasaran don strategi

pencapaion tujuon/sasaran

Kedue malode tersebul diloksanokan secare bersamoon

untuk  menghasilkon hesil  eveluesi  dengon  tingkot
subyek ivilas yang minimol.

8. lInflormas] Siaglkat sneagensd Pemnerintah
Rab. Lamnengan des Bralustan

Jumlah Zatker

setinglar Bselon I
adalah 13 unit

Pemerintoh Kobupalen Lamongon pada tahun 2001
dipimpin oleh MASFUK_SH., sebogai Bupali Lamongan

Uniuk  menyelenggorakon  pemerintahan,  pelaksanoan
pembongunon  don  pemberion  peloyonon  kepada
masyarakal, di bentuk beberapo satuan kerja melipuli -

1. Sekretoriol Doerch yong dibontu oleh 1 (Salu)
Asisten

Sekretariol DPRD

Dinas (8 Satker)

Badan (3 Satker)

Kantor (11 Sotker)

Kecomaton (27 K.ecamaton)

o @swN
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PERWAKILAN FROPINSI JAWA TIMUR

Dari satuan-satuan kerja di ates, instensi pemerintoh
dalom Pemerinioh Kabupalen Lemongon yong menurul
definisi Inpres No.7/1999 scharusnya  mengimplemen
tasikan sistem AKIP ado 14 Inslansi pemerintah yoity :

1. Pemerinich Kabupaten Lamongan (1 LAKIP)

Sekretarial Doerch (1 LAKIP)

Sekretariat DPRD (1 LAKIP)

Dinas (8 LAKIP)

Badan (3 LAKIP)

@ s wN

Berdasarkan LAKIP yong kami lerima dilokukon evaluosi
sebanyok 4 LAKIP Yerdiri dori -
Bvaluasi 4 LAKF 1. Dinas Kesehalan Kabupalen Lamongon

2. Dinos Pendidikon don kebudoyoon  Kobupalen
Lamongan

3. Bodon pemberdayoan Masyorakal Kab. Lamengan

4. Dinos Pu Bina Morgo  dan Pengoiron Kebupaten
Lamongan

€. Gaonbaran Ummmms Immplemnentasi Sistemn
ARIP

Dua ) evaluatan Terhodap implementast sistem AXIP dori ke 4 (enom )

telah ber-SAKIF, evaluaten, kemi jumpoi kondisi bahwa 4 (empal) evaivalon

yaitu Renstra de lersebul lelah mengimplemeniasikan Sistem AKIP Tahun

;ﬁﬁﬁ:g 2001 dolom orti instansi tersebut teloh memiliki Renstra

Bt Rivasistra don LAKIP. Remsiro yong oda masih berupa profotipe,
koreno Renstra Kobupoten boru diselujui oleh Dewon
poda okhir Oktober 2002

Pemerinioh Kabupoten Lemongon beserfo ke 4 (empal)

evaluaton dilingkungan kerjonya telah mengembangkon
don mengimplementosikan sistem AKIP yong meliputi

Enlp. Legnomgem Hel 18
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Renstra prototipe lahun 2001 dan LAKIP tehun 200L
MNomun demikdon LAKIP 2001 belum mengocu pada
Rensira

Hal ini disebabkon pemyusunon Renstra Pembob boru
disetujui oleh Dewen pada bulen Oklober 2001 2001-
2005 dilokukon poda bulon Oktober 2001 sedongkon
LAKIP PEMEAR unltuk tahun 2001 belum dibuat

Renstra merupakan penjoberan Pola Doser 2001-2005
yong lelah disohkon tanggal 31 Desember 2001 dengen
Perda Nomor 06 Tohun 2001 don Propeda 2001-2005
yang leleh disahkon poada fonggal 31 Desember 2001
dengon Perda Nomor 07 Tohun 2001, Ke 2 (dua) dokumen
perencanoan pembongunan iersebul diberlakukan efektif
terhitung mulai fanggal 31 Desember 2001,

Hal ini menunjukkon bohwo LAKIP  belum mengocu pada
Rensira 2002-2007. kareno pengojuan Roncongon APBD
tohun 2002 teloh dilokuken sebelum Rensira 2002-2007
disohkan.

LAKIP 2001 merupokon LAKIP pertamo  dilingkungan

pemerintah Kabupaten Lamongen yang poda umumnya
bermaterikan reolisasi pelaksanoon program/kegioton
yong tercantum dalam Repetoda 2001

Dori uraion il dopot disimpulken bohwa LAKIP 2001 di
lingkungon  Pemerintoh  Kabupalen Lomongan  masih

merupokan LAKIP Protolype

el 16
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Evaluasi

1. Bvalnasi atas mftm AP

Bvaueaz atas Evaluesi Rensira dan LAKIP  Pemerintoh Kabupalen
mmw Lamongan merupokan evaluasi untuk perfama kall yang
dar LAKTP

dierahkan pade usoha-usaha mengembangkan sistem AKIP.
Evaluosi alas sistem AKIP melipuli evalvasi perencanoon

siralegis, evaluasi sistem pengukuran kinerja den eveluasi
alas penyajian informasi LAKIP.

Brainasi atas Peremcanann Strategls

Penumusan, sutstars: Evaluasi Renstra melipull evolucsi alas proses perumuson

:Emmp:lwm Renstra, Isi den subsionsi Rensira serta pemanfaain
Renslira
Eveivasl avas Prezas Faromusan Reastve

Penyusunan Rensira ke 4 Omas/Baden  2001-2005
dilokukan  oleh Tim Perumus Rensiro. Dalom proses
perumusan ini leloh dilokukon penjoringon secora tidok
longsung terhadop aspiresi masyorakel don  pihak-pihak
yang berkepenfingon melalui peryuluhon yong dihadiri oleh
tokoh-1okoh masyorakel, swosla dan Instansi pemerintah
dilingkungan  Dinos/Bodon  Kabupaten lamongan  guna

e L L L. T
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Pertimugan Benstrg
bl
didokumernias fhan
oleh sebagian Satker

Barumusarn E_Imxrm
bzudah participat(f

- —

mendapatken masukon tentang orch pembangunan sesual
dengon kehendok masyorokal Kabupalen lamongan

Hasil  kompilasi evoluesi lerhadop proses pemyusunon
rensfro  poda  ke(empat) instonst  pemerintah  dolom
lingkungon Kabupalen Lomongon depal dilihat dalom tabel
bertkut ini -

Mo | Proses Perumusan Rencana Stratejk Kejocdion |
% dorl |
Kode Uraian umigh
i . Populasi

I | 2111 | Peeumusan renytra beium 3 7800
didokumentasihan

2 | 2112 | Perumusan renstra beium I 2500
dilgkukon secara partisipalf

3 | 2113 | Renstra belum dikomunikasikan l 2600
S trak

4 | 2119 | Permasgichan lan

Penjelasan

Dari hosl evalvosi diotas dape! dilihal bohwa proses
perumusan rensira belum didokumentasikan oleh sebagion
inslonsi pemerintah. Darl 4 (empal) instensl pemerintoh
yang berada dilingkungon Pemeriniah Kabupaten Lamongan .
hanya 1 (satu) instansi yong teloh mendokumentasikon
perumusan reasiranyo. Belum didokumentosikannya proses
perumusen rensira ini dopat menmbulkon kesulitan pedao
sool okon dilaksenokon proses perumuson rensira alou
revisi rensira pado periade berikutnya karena kesulitan
pada soo! akan diloksanakon penelusuran kepada dokumen -
dokumen lain yeng menjodi acuennyn.

Proses perumuson rensira inslonsl  pemerintah  dalom

lingkungen Pemerintoh Kobupaten Lamongan secore umum
sudah dilakukan secoro cukup portisipatif. Hal ini terlihal

hamyo 1 (satu) setuan kerjo (25%) yong belum meloksanakan
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proses penyusunan Renstra secara parlisipatif,

Disomping lu, dolom proses perumusen renstro ini,
umumnya Instensi - instansi pemerintoh dolom Pemerinioh

Kabupalen Lomongon jugo belum sepenubnyo melibatkan
unsur - unsur terkait loinnyo. Meski demikion upaya uniuk
mengakomodir kepentingon dan keinginan masyarakat doen
Pemerintah Kabupaten telah dilakukan dengan mengqunakan
date yong berasal deri Boppedo behan Adum moupun BPS
sebagail bohan masukan pemyusunan rensiraini

Sebagel sesuatu yong baru, apa yong lelsh dilokukan oleh
pera  instensi  pemerintch  dilingkungan  Pemerintah
Kebupalen Lamongon dolom merumuskon rensira ini tenlu
sajo merupoken hal yang wajar. Logi pule, perumusen
rensira yong berfokus kepado kinerjo don mengkailken
secara jelas antora perencanoon dan pengukuron kiner janya

serfa  mensyaralken proses yang porlisipatif dalom
pelaksanoannya masih dolom tohep pembelajoren. Proses
portisipatif dalam rongke penyusunon renstra sangatloh
penting. Hol ini diperiukon uniuk dapal mengakomodasikon
kepentingon berbagoi pihok yong lerkoil dengan orgonisosi
pada renstra yang okon dirumuskon. Dengon perumuson
rensira yong melibatkan berbagol pihak lerkall secara
partisipalif, moke diharapkon pihak - pihak lersebut, baik
internal moupun eksternal, dopal memberikon dukungon

sepenuhnya keberhosilon penerapan rensire
Remstra tezlah Dalam proses pengkomunikasion renstra ini, sudah ada
ﬁ:ﬁmil S‘;";, upaya - upayo unluk mengkomunikasikan rensira ini kepada
kepada leves di pegowal diboweh level Kepala Sub Bogion inl serto pihok
m::‘ﬂlpdﬂk eksternal yang berkepentingon. Dori 4(empal) instonsi
pemerintah yang ado, honyo 3 (ligo) instonsi pemerintah
yong lelah mengkomunikesikon renstramya kepada berbagel
pihok yong berkepentingan, boik podo internal orgonisasi
maupun eksternal organisasi
LR - Eompieal LANT &3
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tekurangon - kekurongen yong felah diuraiken secara

singkat diates pada dasarnya teloh disadori dan dimengerti
oleh unsur pimpinen seria penyusun Rensira di instansi -

instansi  pemeriniah  dolam  Pemerintoh  Kabupaten
Lamengan. Dalam kaiton dengan proses perumusan Rensirg
ini, dimasa mendalang kiranya perls diperlimbangkan cara -
cora unfuk mehbatkan secora okiif unsur - unsur
masyarakal, dan pihak terkail loinnya. Selein itu perly pulo
dipertimbongkon untuk dopa! mengkomunikasikan Rensira
yang ftelsh disusun secara lebih oplimal kepada salurub
level orgonisasi don juge kepada stakeholders leinmya
diinstonsi pemerintah masing - mosing.

Bvaluas! atas Subsrans) Renstra

Haosil kompilesi evaluesi terhadop isi don substensi renstra
poda ke 4 (empol) instonsi pemerinioh dalam lingkungon
Kabupalen Lamongon dapat dilihot dalom tabe! berikut -

m’: Proses Perumuson Rencama Stratejic Kejadian
% dari
Kode Uraion wmibah
J Bopulasi

T | 2121 | Fomponen Rensira belumLengkap ] 2800
5 | sypp | PENEtapan Visibelum merenuhi : E %
’ kriterio perumusan Visi yang bak
Penetapan Aisi belum memenuhi
Kriteria perumusan Misi yang balk
Perumusan tujuan belum :
4 | 2124 | memenuhi kriferia perumasen 1 2800
Tujuan yang baik
Perumuzan sasaran belum
$ | 2125 | memenuhl kriteria perumusan 2 5000
Sa50ran YOG baik

a2

Penetapan strategi pencaopaian
o | 2128 tujuan dgn Saearan belum
memenuhi kriteriq perumusan
strategi yong balk

i 25.00
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Remsirg telah
yang batk

WMist cubup jeias.
mudah dimgar.
mapartang, menari
dar mewjadi gpa
dimasa depan

Mz cukup
Jelarmeangara
erganisasi ada,
memeapar vicd

o W . .

Penetapon tujuon dan sasaran

7 | 2127 | belum mempertimbangkan 2 8000
mr. ciaya argenisas:

g | 2199 | Permasaiahan lgin dalam | dan s ¥
substonsi Renstra ;

Evoluesi terhsdap subsionsi Rensira menunjukkon  bohwa
umumnya instansi pemerintoh Kabupoten Lomengon ielah
menyajikon alur pikir yeng boik dalem pemyusunon rencana
sirategis. Hal ini terlihot dori jumich instonsi pemerinich
yong teloh melengkopi komponen renstro mulal dori visi
hingge sirategi orgonisasi. Hanye 1 (setu) instonsi (2500
%) yong belum memenuhi komponen rensironye dengan
lengicap.

Perumuson visi leloh sesuoi dengan kriteria yong
ditetopkan dimena visi instonsi pemerintah yong teloh
dievoluosi telah cukup jelos, mudeh diingal. menontang,
menorik don mengekspresiken oken menjadi apo instansi
yang bersangkulon dimase depan. Peioksanaan perumusan
visi pada umumnya memerluken wakiu korena harus
disepakall oleh seluruh onggoto orgonisosi. Dori 4 (empal)
instansi pemerintoh dilingkungon Pemerintch Kabupaien
Lomongon sehiruhnyo teloh memenubi kriteria yong baik.

Dalom perumusen misi jugo lerlihal bohwo peda umumnyo
instonsi pemerinioh feloh merumuskan misi sesual dengon
kriteria yong teloh diletaplon Misi inslonsi pemerintoh
pada umumnya cukup dapal menjeloskan mengapa organisasi
tersebut ada Mist orgonisesi secara umum jugo dapat
memberikan gemboran mengerat pencepaien visi  deri
orgonisasi. Dori 4 (empal) instansi pemerintoh dilingkungan
Pemerintah  Kobupaten Lomongon Sekruhnye teloh
memenuhi kriterio perumuson misi yang boik.

Selonjulnya  dalom merumaskor lujuen  organisasi  yang
merupakon penjoboran dori misi orgonisesi untuk peripde
wokiu 3 sompai 5 fohun kedepon dapal dilihal bohwo

—————————
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Thyfar: tatah
miemperimbaiigkay
aralisi SWCY

Susgram
belumspesifik, terimd
dar rerukur.

Kebliaran, program

secara umum fujuon organisasi feleh sesuoi dengen kriteria
penyusunonyn.

Pada umumiya penetapan tujuen leloh mempertimbong-kan
kekuatan, kelemohon, peluang dan encomon deri foklor -
faktor agon. Dori 4 (empol) instonsi pemerinich
dilingkungon Pemerinioh Kobupalen Lomongan 2 (figa)
dintaranya feleh memenuhi kriteria perumusan |mum¥

yong baik.

kemudion, dalom perumuson sasoron pade umumnyo belum
memenuhi kriterio spesifik, ferinci den terukur sehingga

belum dapot dipakei sebagai ocuon untuk melihal gombaran
kinerja orgemisasi secoras keselwruhon Dori 4 (empal)

instansi pemerintoh  dilingkungan Pemerinioh Kebupoten

Lamongen td‘dmu! 2 (dua) dionforanyo belum memenuhi
krilerio perumuson sosaran yong boik.

Mamun demikien poda umumnya sesaran tersebul secara
sehstansi telah menunjulkkan keterkoitonnya dengan tujuan
yang diletopkan Dori 4 (empat) instonsi pemerintch
dilingkungan Pemerintch Kobupoten Lomongen 2 (dun)
satuan kerjo yong sasoronnya belum mendukung tujuan
yong diletapken yoitu Dinas Pendidikan dan Kebudaysan
serta Dinas Kesehaton Kab. Lamongon

Selain daripada itu strolegi pencopoian sasaron don ujuan

RETE IR s gy yang meliputi penetapan kebijoken, program don kegiaton

Jeoas kaitanrpa 2

dengan sasaran dan umumya  cukup  jelas keilannye dengon sasoran  dan

Tyjuan sehingga tujuannya. Dari 4 saluon kerja , 3 (tiga) diontaranyo alou

iﬁf;{ﬂ?“m 75 % satuon kerjo yang ieloh dopal merumuskon strategi

| ' pencapaian tujuan den sesaron yong boik. Ketidakjelasan
sirategi pencapaion lujuan/sasaran ini dopal menyebabkan
iujuan don sasoran yong teloh ditetapkon tidok dapat
dicopal sehingga kinerja orgonisosi secoro keseluruhon juga
belum dapat dicapel

LME - Mommpice LANT B
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bengan demikion tingke! kesulilan paling tinggi dalam
menyusun  Rensira adeleh perwmuson sasoran  secora
spesifik teringl don iferukur serla dalom penelopan
siralegi pencapain lujuon dan sosaran.

¥.endale - kendala umum tersebul pada soal penyusunon isi
dan substonsi rensira jugo sudoh disodori oleh instonsi
yong bersangkuton nomun untuk meneiopkan sesoran dan
sirelegi pencapaiannya dengan beik dibutuhkon wekiu den
pengalomen dari seliep individu  orgonisasi.  Sosaron
orgonisasi sebaiknya disusun dengan memperhatikan target
- targef yang ingin dicopai agar dopat diukur kinerjenya
pada okhir tahun dengon membondingkon ontora realisasi
dengon rencena. Selain ity perly  juge diperhatilon
keterkaiton antora sosoron dengan lujuonnys sehingge
pada okhir tahun kelimo fujuon juge depat divkur tingka
keberhosilon efou kegogalonnya dalam mengemban  misi
orgenisasi.

[Braluas! avas Pemanfaatan Renstra

Hesil  kompilasi = evaluosi  terhodep proses penyusunan
Rensira ke 4) (empat insionsi pemerintoh di lingkungan
Kobupaten Lamongon dapal dilihoi dalem tabel beriku! im

LEE - Momplosd LAND 2B
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Rewstra baium
dimamibatian urtut
profes pergambilan
ke phttican

Renstra beium
dimanfaarkan untuk
permyusunan Renia
dun Ranop

" Pemanfoaton Renstro Ke jodion
% dari
Kode l Uraian Jumbah Poputasi
Renstra belum '
I | 2131 | dimanfacikan unituk + 100
perencanadn sperasional
| Rerstra belum
2 | 2132 | dimenfaatkan untuk - 130
perencanacn kiner ja
Rengtra belum
5 | 2153 dimanfaaticen untul 4 10
penyusunan anggaran
Permasalahan lam dalam
4 | #1981 omanfaaton Renstra i S v

fBelum dipergunakennya renstra sebagai  behon untuk
penyusunan rencena operasional don perencenaon kinerjo
fohunon korena kurongmyo pemchoman ales penyusunon
rencana operasionol dan perecancen kinerja tohunan, modul
AKIP yang dikeluorkon oleh BPKP/LAN sulil dimengerti don

perafuran yong kurong memacu srgonisesi dalom memyusun
Rensira

i ——

Evaluosi atos sislem pengukuran kinerje pora instonsi

pemerinioh dolam pemerintoh Kabupaten Lemongon
meliputi  kegioton evaluosi ates penggunaan  indikofor
kinerja don pengukuran kinerja dan evialuesi ataes
peloksanaan self evalustion yong dilakuken pore instensi
pemeriniah. '

Bvaluas! avas Indkater Khierja

Hasil kompilasl evoluesi terhodep indikator kinerjo don

e —
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pengukuran kinerjo pada mstensi pemerinich  dalam
lingkungan Pemerinioh Kabupalen Lomongon dapai dilihal

dalam tabel berikul ini
Indiotor Kinerja dos Pengukuran 3
No _ Kiner ja ’
X! % dori
Kade Urgion Jumiah .
Populasi
Eomponen indikator kiner)a :
1 2211 i lenik_ﬂ'{:l g TEIEB
Indikator kingrja belum : :
2 | 2212 | memenuhi kritaria kualitos 3 7809
ndikator kiner ja yang bak
Indikator kinerja beserta
targetnya belum
a
e dikamunikasxaen kepada setiap 3 s
tevel orgonisasi terkait
4 | 221¢ | Permasalahan lain - A

U‘“”"?""Mﬂ'”h" Dori tabel dietes lampak bohwa henya 1 (satu) evaluaten

lengrap telsh menelapkon indikater kinerjo secara lengkop, mulai
dari input, oupul, outcome, benefif don impoct

Indikator cutcoms, Namun demikion, belum seluruh kelompok indikator kinerjo

:ﬁnﬂmm tersebul menggambarkan kondisi yong sebenornye Bari

sebenarya lima kelompok indikator kinerjo, honya dua kelompok, yailu
input don oulpul, yoang dopa! menggombarkon kondisi yong
sebenornya.  Ketigo indikalor kinerja lainnye, yoilu
outcome, benefit don impact, belum dopal menggambarken
kondisi yong sebenarnya terhadep definisi moupun value
{nilai) dari ketiga indikator kinerjo tersebut.
Colom evaluasi terhodop kualites indikaler kinerjo. pada
umumnya  evaluatan belum sepenuhnyo memenubi syaral
kualitas indikator kinerja yang boik, dalam orti dapot

LHE - Kouupilest LANIP SE
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menggombaorkan hasil, terkait dengon lujuan/sesaran yang
leloh ditetapkan, dopal dikuontifilkasiken, don fidok bies.
Dengon demikion lerhodop penclopan indikator kingrjo
dilingkungan Bemeriniah Kabupaten Lamongan mosih periy
dilakukon pengembangon lebih lonjut.

ﬁiﬂ;ﬁ’fﬂ Didelom pedomon penyusunon LAKIP disebutken bohwe

oA it penelopan indikator kinerjo harus didesorkon podo

sesaven dan hanis perkiroan yang realistis dengon memperholikan tujuan den

SMART sasaran yang ditetapkan. Indikator kinerja hendaknyo (1)
spesifik don jelos (2) Dopat divkur secora obyeklif baik
yong bersifat kuantitatif moupun kualitatif (3) dopal
dicopei, penting den horus bergune unluk  menunjukkon
pencopaion keluaran, hasil, monfoal, den dempak (4) horus
cukup fleksibel don sensitif lerhadap perubehan don (5)
efekiif yoilu dopol dikumpulkon, diclch dan dionalisis
datanya secora efesien dan ekonomis.

dndikatoy autcome. Indikator kinerja input sompai  dengan impact yang
::E#EMM ditetopkan teloh dikomunikasiken kepode setiap level dalom
dikomunikaskan organisasi oleh 1 (solu) satuan kerjo  dilingkungan
derigan baik Pemerintch Kabupalen Lamongan . sedongkan 3 (figa)
evaluatan loinnya belum meloksanakon.
Nomun demikion pengkomunikasion atas indikator outcome |
benefit den impact belum diloksenaken dengen boik korena
kurangnya pemohamon alas definisi dan  valwe (niloi)
indikator tersebul.

Disamping iy, kurangtyo  pengkomunikasion  tersebut
disebabkan belum dinelopkanmyo rencona kinerjo diowal
tahun yang berisiken informesi tentang sasoran yong ingin
dicopai pade tshun yang bersangkutan, indikator kinerjo
yang ditetopken serle target kinerjo yong diinginken
Indikator kinerja strategis inl merupaken indikator kinerjo
dari hosil kegiatan - kegiaten yang dominon, menjadi isu
nosional dan vitel bogi pencepeian wsi don misi nosional
Rencena kinerja ini merupaken tolok ukur yang digunakan

B i i
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untuk  menilai  keberhasilan/kegogalan  penyelenggaraan
pemarintahan untuk sualy periode terienfu

Kesepakatan kerju Idealnya, rencana kinerjo ini diajukon kepoda para pemberi
mzm‘ﬁﬂﬂ omanat untuk kemudion pora pihok yang terkait mengikat
: suatu kesepekaton terhadop rencans kinerjo yong telsh
disusun. Kesepokaton yong demikion dikenal sebagel suatu
Kesepakaian Kinerjo (Performonce Agreement) Meskipun
peraturon dan kelenfuon lentong Rencona Kinerjo dan
kKesepokalan Kinerjo belum teriuang secora jelos dalom
Inpres No.7/19%9, namun esensi dori keduonye secara
implisit felak terkondung delwn pokok - pokok pikiran
Inpres sebagaimona disebutkan diates.

Tehap selonjulnya, rencane kinerjo inl  seloyoknye
dikomunikasiken kepada seluruh jajoron organisasi sehingga
seliop anggota orgonisesi dopal mengetohui lorge! kinerja
yorig menjodi kewaojiben orgonisesi serte lurunon dari
farget kinerjo yang menjodi kewajiban dari setiop anggota

orgonisesi.
Eveluas! ees Bvadues! Kinerle
Na Evaluosi Kiner jo Ke jodion
: | % dari
Kode Uraion Jumiah
Perencanaan don pengembangan |
| 2221 | sigtem pengumpulan date kinerja 4 8300
belum adg
Pembondingan data kiner jc beium
2 | 2222 | gisiian 4 |
Informas: kiner o byium
3 2223 § digunakan wites keparben 2 S0.00
monitoring program gan kegiatan
. sl dota Kingr o beum
4 | 2224 dilede e an 10000
B | 2226 | Instans! belum melakukon seif Tq 4 10000

[ —————— e e L
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kinerjanya
o | 2z10 mﬁhﬁ :u;,pmanfmfr:n i 2
Balum ada sistom Tidek odenya  sistem  pengumpulan  date  kinerje,
f&gﬂﬂrﬁg@; pembondingan data kinerja. serts pemanfastan date
date kine i kinerjo untuk peloksoncon menitoring progrom  dan
A0 kegiaton, leblh banyak disebobken boru diterapkenmya
g ; LAYIF sistem akuntabilitas kinerjo dilingkungon  Pemerintah
perana dan releat(f kKobupaién Lamongon Sistem pengumpulon deto kinerjo
mesiht bark yong  terpadu  mutlak  diperlukon  dalom  rangka
mengembangkan dan  membangun  sistem  okuntabilites
kinerjo. Pembandingan date kinerja den peloksancen
monitoring juga belum tempak pada LAKIP lehun 2001 ini
disebabken LAKIP ini merupakan yong pertoma disusun oleh
orgonisesi dilingkungon Pemerinfoh Kobupaten Lomongan,
Pade lehun mendalang. sangal diharapkon ketiga hal
tersebut diates dapat dilaksanokan agar dapat disajikan
sugtu  pelaporon  yang komprehensif dolam rangka
memberikan okuntabilitas publil.
Seluiruh Satker bokin Dari ke 4 {empai} saiuan kerjo dilingkungan Pemerintoh
?ﬁﬁfﬁgﬂiﬂﬁw kobupaten Lamengon, seluruh satuon kerja yong dievaluasi
eveluation belum melakukan onalisis data kinerja .
Fene rapean SAKIP Belum sehirub satuon kerjo melaksonaken analisis data
::Egﬁﬂgmm kinerjo don self evoluation capeion kinerja disebabkon
sistam pangmpulan peneropon sistem okuntabilitas kiI'IEI"_IE yang masih relanf
Aaganya bary serte belum ferbonquaya sistem pengumpulon dalo
kinerjo. Pada masa mendalong, songal diharapkon seluruh
satuen kerja yong ado dilingkungon Pemerintoh Kabupaten
Lomongon dopal memanfoatkon data kinerjo dan melakukon
self evaluation dalom rongka perbailon kinerjo dimasa
mendatang.
Capaian kineria Hal lain yong dapot disempaikon edaloh pemanfoolon a
if_ﬁf’::‘:ﬁ,mmm copoian I‘-?c’i‘:te?'jaﬂpmg diptpruhh deri pembobetan ﬁﬂm-
LHIE - Momeptilne LAKIF SE




bebe rapa kali pada sellap fehapon pada perencancan siratejik diberiken
mﬁa:ndnn bobot sehingga podo akhirnyo diperoleh angke capaion
(pertimbangan) tunggal orgenisesi Kendisi ini mengundang kelemahan
mangakibatkan dimana angka funggal copoion kinerjo organisasi fidak
SNt e menggombarkan  tingkat  kinerjo  don  okuntabilites

organisasi kepada publik. Beberapa kelemohan lain yang
tampak pada sistem evaluosi kiner jo ini adoloh :

1. Pembobolon untuk masing - mosing kelompok indikafor
kinerja, kegiaton, progrom don kebijokon sangal
membutuhkon judgement yang pada akhirnya agak sulil
untuk dipertonggungjowabkan alasannya. Nilai capeian
masing - masing kegiatan dari program dilakukan dengan
memindahken doto dari formulir EK-1, sedongken data
di formulir EK-1 lersebul merupakon copeian kegiaton

yong diperoleh dengan cara menjumlohkon nilai copoian
kelompok  indikelor  kinerjo, dimena  dalam

pembobotonnya masih bersifal judgmen! don sering
menimbulkon kelimpongan delam meloporkan outcome
sompal impact, sehingge sangal diragukon obyektivitas
niloi capalon tersebut. Pembobolon wunluk mosing -
masing  kegialan dori  seliep progrom  sangel
membutubken judgement yong pada akhirnya agok sulit
untuk  dipertanggungjowabkon alosennya.  Hal  ini
mengakibatkon peniloion alas  keberhasilon olau
kegagalon dari sustu progrom belum dopat diyekini
kewajaronnyo. Begitu seterusnya hinggo nilai  copeion
dari seliop kegiolon, progrom. kebijokon baohkon nilai
capoion orgonisosi tidak menggombarkon suatu maokna
lerfentu.

N

Untuk kelompok indikalor kinerjo sebaiknya dilakuken
pengision  nilsi  copoion  kinerjo  berdasarkan
berfungsinyo masing-masing indikator kinerjo fersebui.

Toalmasi atas LAIRIP

Heb.lemnsages el 29



BT

BADAM FEHGAMASAM KEUANGAN Daji PEMBANGUNAM
FERVARLLAN FROFINSI JAWA TIMUR

mm Evaluasi ales Loporan Akunlebilitos Kinerja Inslansi

Svahistaubsmric! Pemerintah (LAKIP) terdiri alos evoluosi terhodop isi

dan substans| Fenctw informasi LAKIP, eveluasi lerhadap substansi rensira den
evaluasi lerhadep pemanfaston rensira oleh inslonsi
pemerintah. Oleh karena ilu, evoluasi lopangon atas materi
rensira dalam konleks evaluasi LAKIP instansi pemerintch
dilingkungan Kabupaten Lemongon juga okan melipuli hal -
hol yong fidek hanya yang disajiken dalom LAKIP, tapi juge
melpuli  eveluasi lerhadep proses perumuson dan
pemanfalonnya

Bealuas! avas Isl dan Tofermas! LAKTP

Hasil kompilasi evaluesi terhodap isi informosi LAKIP oleh
ke 4 (empal) instensi pemerinteh dolam lingkungon
Kabupaten Lomongon dopal dilihal dolam tobel berikul int :

No Tsi Tnformosi LAKIP Kejodion
Kode Urakan Jumiah/ %

LAKIP belum memenuhi

I | 2311 | kargkteristik mformasi yang (25 %)
balk
Tsi informast dalam LAXIP

2oL pSEe | 2= l{25%)
belum langkap
Permasalohan lan calam is

3 (Ao informasi LAKTF

i informazi LARIP Secora umum sesuol dengen evaluest lerhodop isi informasi

e dalom LAKIP dapal digomborkon bohwa 3 (liga) atau 75 %
LAKIP telah memenuhi korokteristik informasi yong baik,
Sebonyak 3 (figo) otou 75 % LAKIP felah berisi informasi
yang lenghkap.

LAKIP 1 (safu)/(25 %) instonsi pemerintah Kabupalen

- .
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PERMAKXILAN FPROPINSI JAMS TIMUR

Lamongan beserta instansi pemerintah yong dieveies)
belum dopat menunjukken isi informasi laporen yong baik
misolnya  belum memuat bogion rencona siratejik yang
diloksanoken pada fahun 2001. belum memberikon target
kingrjo tahun 2001 dan belum memberikon alasan tidok
tercapoinya sasaran yang feloh ditetopkan. LAKIP instonsi
pemerinioh  jugs belum dapal memberikon gombaran
mengenai tingkai relevansi, skurasi, konsistensi, kefepaton
waktu penyampeion LAKIP,

bengan demikion secara umum LAKIP yong teloh disusun
dapat  memberikan penjelosen  mengenai  keterkaiton
infarmasi yang ada dengon tujuon organisasi

Bualvas! avas Pemanfaaren LAKTE

Hasil kempilasi evaluosi terhadap pemanfaaton LAKIP oleh
instansi pemerintah dolom lingkungan Kabupaten Lomongan
da,pnt dilihat dolam tabel berikut ini :

rih Pemanfoatan Renstra Ke jadion
; A % dari
Xode Uraian Jumlbah Potsuhisi
LAKTF beium didistribusikan
! | 2321 | kepada pihok yang berwanarg 1 2600
sesual dengan ketentuan "
2 | 2328 | LAKIP belum dimanfaatkan z B0.50
. 5300 Permasaichon fain datam y 4
pemantaatan L& KIF

U Seen i Secora umum LAKIP yong oda belum dopat dimanfaatken

;{;ﬁ:ﬁwﬂ‘f‘"‘ dalam  pengambilan keputuson, dalam rongka peningkaton

kepistusen kinerjo instansi, menentukon kecukupan akuntebilifas
instansi  don  juga belum dopat dipergunokan sebagai
peniloian dan perbeikon 1erhadop kebijokan yang ada.

LHE - Mammpiicd LAIIF SE
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Selain deri itu, dori hosil eveluos juga dapat dilihal bahwa
belum seluruh LAKIP yang teloh disusun didistribusilcon
kepada pihak - pihok yang okan menerimonya sesuci dengan
ketentuan yang ada. Sebanyek 7 LAKIP (dori 11 LAKIP yong
disusun) belum didistribusikon kepada berbagai pihak
terkaii. Belum didistribusikannye LAKIP tersebut kepoda
pihak yang aken menerimonya disebabkon oleh bonyak
foklor kendala umum dari dolom orgenisasi antora iain
adalah lamanya woktu yang diperlukan untuk menghosilkan
LAKIP sehinggo melewall bates wakiu yang telah

ditefopkan, proses penyusunan rensira yong ferlambai,
juga pemahamen terhadap L AKIP yong masih kurong.

e e Sk

Hasil kompilosi evaluesi otos kelerksitan Rensira dengan
propeda dan Repeloda adaloh sebagai berikut :

e . Pemanfaatan Renstra Ke jaclion
; % dori
Kode Uraian Jumlah Pepilai

Program utama instansi bukan
|| 5001 | merupakan turunon dari " =

grogram propeda

Frogram pendukung dan

penunjang dori program utama
2 | 3002 | instanzi beium seloras dengah H =

sagaran Fropeda dan Program

| utama Repetada

Hall 32
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Tujuan dan sesaran Renstra
3 | s005 | bukan merupakan turunas dari i %
sazgran Propeda dan Repetade

Indikator kiner ja Instans|

4 | 5004 bukan merupakan infermediate
; gutcome bagi indikator kinerja

program Propeda

B 3005 | Anggaran program instansi - 2

tidak terkait dengan anggaran
program Repetada

T dak fardapat pengungrapan
o | 3004 “abazen ates program-program
‘Renstra ydng tidak selaras
dengar Propeda
Pengungiapan alasan atas
7 | 5007 | Program-program Renstra yang 5 £
tidal seloras dengan Fropeda
than Repetada tidak memadal
 Targetnilai capaian kinerja.
untuk setiap kegiatan dalom
‘Repetoda tidak sesuai dengan ]
B | 3008} target nilai capaian kinerja

dalom perencanaan kineria

instans|

Permasalahan o dalam

9 | 5009 | keterkaitan Renstra dengan - -

Fropeda dan Repetado
Eﬂﬂ%’i‘; i Tebah Secora umum keterkeilon Renstra dengan Propedo
e G P % ? B
Renstna dengan /Repetada telah terkait sehlnggn kghﬂ;nicynuan umum yang
Bropeda/Repatada, tertuong dalam Propeda telah dirumuskan dalam Rensira
LHE ~ Homypflaet LAIIP &F
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PERMAKILAN PROPINST JANA TIMIR

rap! bebevapa wnsur Sedongkon Repelada belum mengocuy kepada Rensira
ST R fe . kerena pengesahon Rensira pada okhir iahun 2001,

Vada dasornya evoluosi ini dilakukan untuk menge!ahui
esensi keterkoiton onfora rensira dengen
Propede/Repetado. Esensi kelerkoitan tersebul dapal
dijabarken sebogei beriikut

» Propeda (program pembongqunan doerah) merupakan
turunan dari propenas (program pembangunon nasienal)
yong menjobarkan progrom pembangunan nasional yang
dikerangkokan poda kondisi dan lingkungan lokal suaiu
dogroh.  Keselorasen propenas don  propede ini
memastikan  bohwa  keberhosilon  peloksonaon
pembongunen  deerch  sepenvhnyn  diorahkon  bogi
keberhasilon pembaengunan nosional Megoro Kesaluen
Republik Indonesio,

» Peloksanoan peron pembongunan delam suatu doersh
selonjuinya  diatribuikan kepoada sejumloh instonsi
pemerintah. Kemudion, setiap instansi pemerintoh ckan
menyusun rencona sirotejik sebogoi peta dasar menuju
pencopaion misi dasar instensi pemerintah sebagai
koniributor pemenuhon keberhasilon pembongunan
doerch.

*» Begl instonsi pemerintch. Renstra merupokon suaty
dokumen yang menggombarkan tujuon den sesoran
serio progrom don kegioton yang okon diloksonakan
dalem periode wokiu 3 sompai 5 fohun kedepen
Ookumen tersebul juga melipufi indikater - indikator
kinerja yong okon menjodi ukuran keberhosilon atou
kegogalon organisesi tersebul dalom mencapai tujuon
don sasoran sebagoi pelcksanaon misi organisasi.

B e
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» Mengingal kelerkgilon yong eral antare kegiatan
Instonsi  pemerintoh  don  keniribusinya  bogi
keberhasilon pembangunan deerah, seyogyanya esensi
lyjuan den sosoran suelu  instonsi  pemerinich
sepenthnya mengacu pada esensi tujuan sasaran dalom
rensira don propeda ini merepresentiasikan kerongka
mikro dori propedo yong okon diloksanakon oleh masing
masing  instansi  pemerinfoh.  Dengon  demikion,
pelaksonoan rensira oleh instonsi pemerintoh secara
olomalis aken merupakon peloksonaan dari propeda ity
sendiri.

Sempal seol evaluasi berakhir, Pemkab Lamongon belum
membual Lakip untuk lingka! kabupalén mengingal Renstra
kobupaten belum dibuet don baru selesei dibual dan
diselujui oleh Dewon pada bulen Oktober 2002 Namun
demikion dori peneloohan yong kami lokukan terhadap
sasaron sasoran yong ditetopkan oleh Dinos sudoh nompak
odonya keterkoiton ontoro sesaron / kegioton yong
dilakukan oleh dinas dengan progrom yang ade di Propeda.
Misalkon dalom Bidang Pembangunan Daerah,

Arch kebijokan yong ditelopken oleh Pembkab Lamongon
saloh  satunye odaloh meningkotken pembaongunan  den
pemelihoraan sarana dan  prosorons  publik  lermasuk
trnsportasi Velekomunikasi energi  hstrik  don  air  bersih
guna  mendorong  pembangunon melayani  kebutuhon
masyarokal dengan horge lerjengkou serla membuka
keterisolosion desa  terpencil.  Kebijokan  lersebu!
dijobarkon kedalam program pembongunon daerch bak
untuk kola maupun pembangunan desa Adapun sasoron
yong Ingiun dicopoi  dientoranya odaloh terpeliharanyo
kemantopen prosoranc perkotesn serto meningkatkon
kualitos den  penyedicon serone  don  prasaran
pedesaan,baik yong berupa infrasirukiur moupun fasilitos
utin  dalam  mendukung  perekonomion  masyorakal
pedesoon.Terkoit  dengan  program don  sosaran
tersebut maka kegiotan yong perlu diloksanoken berupa

i —— . ——
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perbaikon praseranc perkeiaon yang mengalami kerusaken
agar berfungsi secara oplimalSelain ilu jugo kegiatan
peningkaion kualitas don penyedican serana dan praserend
pedesaon yong memadsi serte pengembangen penyediaom
penyediaan serana dan prasarana perekonomion masyarakol
pedesaan. Dinas PU Bing Marga don Pengairon kabupaten
Lomongon seloku lembaga yong secora leknis menangeni
masaich ke - PU on den irigosi dalom rensironya teloh
menetapken  program peningkatan jolon den jembatan
serfo perbaiken waduk meupun soluron irigesi  sebagai
program dan kegiclan yang stralegis Selanjuinys program
tersebul diimplementasikon dengon melakukan peninbgkton
jalan untulk fohun anggaran 2001 sepanjong 243 .3 km serla
pembongunan / perbaiken woduk sebonyek 1 bueh  serto
melokukon normalisasi terhadep joringan irigesi yeng oda
Dengon  demikion jeleslah bohwa omtore sesoran yang
diteteplon  dolom Propeda teloh terkeit dengan kegioten
don progrom dolom renstra dinas.

8. Bvalnag Rimenja

Peniletian kinerja

Pencapaion  akuntabilitos  kinerjo  peda  dasarnyoe
menggambeorkan muatan  substonsi  okuntebilitas kinerja,
terutoma ditujuken untuk mendapatkon gambaren yong
memadoi mengenai hakekat dari akuntobilites itu sendiri
yoilu  mengenasi  kewajiban  untuk  memberilon
pertonggungjowabon  atow  untuk  menjowab  dan
menerangkon  kinerjo  don  lindoken  seseorong/badon
hukun/pimpinan  kolektif suolu orgonisesi kepade yang
memiliki  hak  unfuk  meminta  keierangan = atou
pertanggungjowobon.  Dengan  demikion  subsionsi
akuntabilitas  kinerjo  instonst  pemerintoh  untuk
memper tanggungjowablan keberhesilan/kegagalan
pelaksonoen visi den misi organisosi dalom mencopai tujuen
- tujuan den saseran - sesaran yang telah ditetapkon.

Penilaian kinerja ales capaion pode tingke! sesaron pado

Hal 3%
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BADAN PEMGAMASAN KEUAMGAM DAM PEMBANGUMAM

PERMAKILAN PROPINSI JANA TIMUR

Hasil Kompilasi Evaluasi terhadap kinerjo organisasi
pada instansi pemerintah Kabupaten Lamongon dapat

dilihat dalam tobel berikut:

No Kinerjo Orgonisasi Ke jadan
% dori
Kode Uraian - Jumich :
Poputast
Target kner o poda invel
% e miud:w-cupn- . i
2 | 4002 m!mnwwmt 3 OO0
asaron Yidak dopat Owkur
3 | 4003 | copainnya 3 7600
Indikcator kinerja untuk
4 | 4004 | mengukur capaion tujucn don 3 7800
sasoran tidok oda//tidak tepot
iu A0 mtncieh o

bari kondisi tersebut tampok bahwe hempir seluruh LAKIP yong disusun oleh
berbagal instansi yang berada dilingkungon Pemerintah Kobupalen Lamongan masih
belum dapal menyojiken informasi kinerjo seperti yong diharapkan, weloupun
sacora nyele berbogai orgenisesi lersebul lelah mompu menghasilkan kinerjo

sesual dengan tugas pokok dan fungsinya.

Beberapo hal yong pertu diperhotiken sebagai bohen pertimbangen untuk
penyempurnaan informost LAKIP yang terkeil dengon pencapaian sosaran ini adalah

sebogoi berikut :

[ L
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{ BADAN FENGAWASAM KEUANGAN DAM PEHBANGUMAN
H FERWARLLAN PROPINSI JAWA TIMUR A\

A

> Menetopkan indikator kinerja outpul atay outcome untuk sosaran don oupl,
oulcome benefit, impoct unluk tujuan

»  Menselaraskon onlora indikator kinerja sosoran dan tujuon tersebul diates

dengon mdiketor kinerjo kegialan yong lerkoil dengon pencapoien fujuon dan
sasarannya.  Keselarasan indikater kinerjo oulcome pada kegiatan don
fujuon/sasoran  horus selalu dijoge ogar memostiken bohwa pelaksanaon

kegiolan memang mendukung pencapaion tujuan/sesoren organisasi.

»  Menetopkon torge! - targe! kinerja untuk masing - masing indikotor kinerja
poda owol periode sebelum kegiaton dilakukan.

»  Merancang sistem pengukuran data - data kinerja

e — T —
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