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BAB f 

PENDAHULUAN 

UMUM 

Dalam penyusunan perencanaan sXraieg^siSTRATEGtC 

PLANNING) sebagaimana substansi pada °eraturan Pemerintah 

No. 108 lahun 2000 tentang lata cara pertanggungjawaban Kepala 

Daerah dan Berdasarkan KepUusan 6UF^. NO . ^ tahun 2001 

tentang pehmpahan sebagian kewenangan Bupati kepada Camat 

Untuk itu pada unit Kerja Kecamalan Sukodadi, adaiah merupakan 

suatu proses secara sr&tematis yang berkelanjutan dan rangkaian 

rencana dan kegtatan yang merxiasar dan beronenlast pada hasil 

Inlpun dicapai daiam kurun v/aktu S (hma) tahun dengan 

memperhrtungkan potensi, peluang dan kendala yang ada atau 

mungkjn timbui. 

Seianjutnya Perencanaan Stratege (RENSTRA) ini 

menggarnbarkan visi. misi, tujuan, strategi program dan kegiatan 

Kecamatan. Adapun dalam penyusunan perencanaan slrategis 

( R E N S T R A ) Kecamatan ini telah dilakukan dengan analisa S W O T 
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Sedangkan rencana strategi ( R E N S T R A ) Kecamatan 

berfungsi sebagai dokumen perencanaan taklis strategls, 

yang disusun sesuai dengan kebuluhan masyarakat dengan 

mengacu pada Po*a Dasar (POLDAS) dan program 

Pembangunan Daerah ( P R O P E D A ) serta pokok-pokok Reformasi 

Pembangunan Daerah, 

R E N S T R A Kecamatan akan digunakan sebagai toiok 

ukur kjnerja Camat sebagai Perangkat Daerah dan untuk 

mendukung kinerja Laporan Pertanggungja^'aban ( L P J ) KepaTa 

Daerah yang merupakan gambaran kinerja KepaJa Daerah, Atas 

dasar tersebut disusun Rerrelra Kecamatan Sukodadi th 2002 -

2006 sebagai penajaman program Pembangunan Daerah 

( P R O P E D A ) th. 2002 - 2006 yang setiap tahun dituangkan dalam 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Kabupaten 

Lamongan 

Dalam pengukuran dan evaluasi kinerja kebijakan, 

program dan kegiatan Pembangunan Pemerintah Kecamatan 

dengan menggunakan InslruksJ Presiden Nomor 7 tahun 1999 

dan indikata secara makrc diwtlayah Kecamatan Sukodadi. 



* namun perfu diketahui dan disadari, bahv îa pencapaian kinerja 

dengan loJok ukur , indikator makro tersebut lidak semata - mala 

merupakan kontnbusi Pemennlah Kecamatan Sukodadi, letapi 

merupakan korrfnbusi bersama-sema dari masyarakat sektor 

swasta/dunia usaha, Pemerintah Pusat, Pemerintah Propinsj, dan 

Pemerintahan Kabupaten Lamongan yang sesuai dengan bobot 

dan perannya masing-masing. 

KEDUDUKAN. MAKSUD DAN TUJUAN 

1, KEDUDUKAN 

Kedudukan perencanaan strategis ( R E N S T R A ) 

^ Kecamatan Sukodadi tahun 2002 - 2006 adaiah merupakan 

dokumer perencanaan strategis Kecamrfan yang berfungsi 

sebagai tindak ianjul dari P O L D A S dan P R O P E D A Kabupaten 

Lamongan. 

2. MAKSUD 

Penyusunan perencanaan strategis ( R E N S T R A ) 

Kecamalan Sukodadi tahun 2002 - 2006 dimaksudkan 

sebagai dokumen guna menggerakan semua unsur 

Kecamatan dan faktor kunci eberhaaiian dalam menentukan 

3. 
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strategis yang tepat untuk mencapai tujuan dsn sasaran 

dalam penyelenggaraan Pemenntahan, Pefaksanaan 

Pembangunan dan Pelayanan masyarakat yang didasarkan 

pada pnnsip-prfnsip ' Good Gove rnance" 

3. TUJUAN 

Dalam perencanaan Strategis ( R E N S T R A ) 

berlujusn sebagai langkah awal unluk melakuKan pengukuran 

kinerja tnstarrsi Pemehnlah atau unit Kerja dalam sistem 

akuntabilitas. 

C. LANDASAN PENYUSUNAN 

Sebagai landasan dalam penyusunan R E N S T R A 

Kecamatan Sukodadi tahun 2002 - 2006 yaitu : 

V Landasan Ideal : Pancasila 

2. Landasan Konstitusional : Undang-undang Dasar 1945 

3, Landasan Operasional - Keletapan MPR Nomor 

IV/M PR/1999 Tentang 

GBHN ; 
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- Undang-undang Nomor 

22 tahun 1999 tentang 

Pemerintahan Daerah, 

- Undang-undang Nomor 

25 tahun 1999 tentang 

Perimbangan Keuangan 

antara Pemerintah Pusat 

dan Daerah; 

- Undang-undang Nomor 

25 tahun 2000 tentang 

Program Pembangunan 

Nasional ( P R O P E N A S ) ; 

- Peraturan Pemerintah No . 

25 tahun 2000 tentang 

kewenangan Pemenntah 

dan ker^nangan Propinsi 

sebagai Daerah Otonomi; 



- Peraturan Pemenntah No. 

108 th 2000 tentang Tata 

cara pertanggungjawaban 

Kepala Daerah ; 

- Peraturan Daerah Propinsi 

Jawa Timur No, 36 tahun 

2001 tentang Pota Daear 

Pembar>gunan Daerah 

Propins Jawa Timur tfi. 

2001 - 2005 : 

- Pokok - pokok Reformat 

Pembangunar^ Daerah 

Kabupaten Lamongan; 



- Peraturan Daerah 

Kabupaten Lamongan No, 

06 lahun 2001 tentang 

Poto Dasar Pembangunan 

Daerah Kabupaten Lamo­

ngan tahun 2001 - 2 0 0 5 : 

- PeratuFan Daerah 

Kabupaten Lamongan No. 

07 tahun 2001 tentang 

Program Pembangunan 

Daerah Kabupaten 

Lamongan tahun 2002 -

2006, 

• R E N S T R A Kabupaten 

Lamongan tahun 2002 -

2006 
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SISTIMATIKA 

Guna memudahkan dalam penekanan Rencana 

Strategis ( R E N S T R A ) Kecamatan Sukodadi , maka disusun 

dengan sistimatika sebagai berlkut: 

BAB I Pendahuiuan yang berisi tentang tinjauan secara 

umum, kedudukan maksud dan tujuan, landasan 

penyusunan dan sistimatika penyusunan , 

BAB W Berisi tentang visi, misi, nilai-nilai, Analisis 

Lingkungan Internal dan Eksternal, Asumsi-

Asumsi dan Hasil Analisis serta faktor-faktor 

keberhasilan yang menyebutkan berbagai faktor 

yang sangat mempengaruhi keberhasilan dalam 

pencapaian tujuan; 

BAB III Berisi tentang tujuan dan sasaran, dimana tujuan 

merupakan penjabaran atau implementasi dari 

pemyataan misi, sedangkan sasaran menjabarkan 

dari tujuan; 
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BAB IV Cara mencapai tujuan dan sasaran yang berisi 

tentang ketHjaksanaan dan program Pemerintah 

Kecamatan sebagai tindak ianjut keoijaksanaan 

dan program Pemerintah Kabupaten Lamongan ; 

BAB V : Penerapan Perencanaan Strategis: 

BAB VI . Penutup. 

9, 



BAB II 

VISL MfSl, NII_Af-NILAl ANALISIS. A3UMS1. 
DAN FAKTOR - FAKTOR KUNCI KEBERHASILAN 

VISI 

Visj secara harfiah berarti Cria - cita atau Obsesi, jacfi Visi 

Kecamatan Sukodadi adaiah Cita - clta akan di bav/a kemana 

Kecamatan Sukodadi dimasa mendatang V ia selalu bertolak dan 

kondisr pctensr masalah tantangan jaman dan tuntutan 

masyarakat. 

BerkaLtan dengan analisis dan penoalaman tersebut, 

maka diletapkan Visi Kecamatan Sukodadi antara iain sebgai 

berikut : " PEMBERDAYAAN MASYARAKAT MELALUI 

KELEMBAGAAN DESA UNTUK MENINGKATKAN 

KESEJAHTERAAN MASYARAKAT " . 

Dan V I S I tersebut dikandung maksud unluk mewujudkan 

masyaraka^ yang berdaya guna dalam ikut serla memiliki, 

mengeioia dan memanfaatkan potensi yang ada dengan melalui 

kesejahteraan masyarakat di Kecamatan Sukcdadt sehingga 
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menumbuhkemtJangkan seluruh potensi dan dilakukan secara 

terencana dan terarah sesuai dengan sasaran dan hasil yang ingin 

dicapai. 

MISI 

Misi merupakan pernyataan yang menetapkan tujuan 

Instansi Pemerintah dan sasaran yang ingin dicapai dalam kurun 

waktu tertentu guna mewujudkan misi, Oleh karerra itu dan hasil 

pendalaman perumusan visi, maka ditetapkan misi Kecamatan 

Sukodadi sebagai berikut : 

1. Meningkatkan SDM Aparatur Pemerintah Kecsmatan dan Desa 

serta SDM Kelembagaan yang ada di D e s a ; 

2. Meningkatkan sarana dan prasarana kelembagaan ; 

3. Meningkatkan pemberdayaan masyarakat; 

4. Meningkatkan koordinasi lintas sektor. 

5. Meningkatkan pelayanan dan kesejahteraan masyarakat; 

6 Meningkatkan pengendalian dan pengawasan. 

11. 



NILAI-NILAI 

Niiai - nilal merupakan ukuran tentang keberaran dan 

kebaikan yang diyakini dan di terapkan dalam kehidupan masing-

masing indifidu maupun dalam kelompok organisasi. 

Nilai-nilai yang diterapkan sebagai budaya aganisasi 

Kecamatan Sukodadi sebagai berikut. 

1. Kesetiaan Dimaksudkan kesetiaan, ketaatan dan 

pengabdian kepada Pancasila, Undang-

Undang Dasar 1945 dan Pemerintah; 

2 Kerjasama Dimaksudkan kemampuan untuk bekerja 

bersama-sama dengan orang iain dalam 

menyelesaikan semua tugas yang 

ditentukan; 

3. Prakarsa : Adaiah kemampuan dalam mengambii 

keputusan. langkah - langkah atau 

melaksanakan sesuatu tindakan yang 

diperlukan, 
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A. Tanggungjawab 

5 Prestasi kerja 

6. Ketaatan 

7. Kejujuran 

8, Kepemimpfnan 

Dimaksudkan kesanggupan dalam 

menyelesaikan pekerjaan yang diserahkan 

dengan sebaik- baiknya dan tepat waktu 

serta berani memikui resiko atas tindakan 

yang dilakukan; 

Dimaksudkan hasil kerja yang dicapai 

dalam menyelesaikan tugas yang telah 

dibebankan ; 

Dimaksudkan kesanggupan untuk mentaati 

segala peraturan dan perundang 

undangan yang beriaku ; 

Dimaksudkan adaiah ketuiusan hali dalam 

mefaksanakan tugas dan kemampuan 

untuk tidak menyalagunakan wewenang ; 

Dimaksudkan kemampuan untuk 

meyakinkan orang lain sehrngga dapat 

dikerahkan secara maksimaf untuk 

meiaksanakan tugas 
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ANALISA LINGKUNGAN INTERNAL DAN E K S T E R N A L 

1. ANALISA LINGKUNGAN INTERNAL 

Adaiah anali&i& unluk mengetahu kemampuan internal 

yang bersifat posit if, yang memungkinkan Pemerintah 

Kecamatan Sukodadi memiliki keuntungan strategik dalam 

mencac>ai sasaran, hal mi bermakna sebagai kekuatan 

(Strength). 

Sedangkan siluasi dan ketidakmampuan tnternai yang 

mengakibatkan Pemerfnlah Kecamatan Sukodadi gagal 

mencapai tujuannya, hal ini bermakna sebagai kelemahan 

{ Weakness). 

Adapun yang menjadi kekuatan ( Strength ) 

Pemerintah Kecamalan Sukodadi meliputi: 

a . Ber lakunya Undang-undang Nomor 22 tahun 1999 dan 

Undang-undang Nomor 25 tahun 1999 beserta Perda 

pendukung; 

Berlakunya Undang-undang Nomor 22 tahun 1999 

tentang Pemerintahan Daerah dan Undang-undang Nomor 

25tahun 1999 tentang Perimbangan Keuangan antara 
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Pusal dan Daerah Memberikan kewenangan yang fuas 

kepada daerah untuk mengurus. mengatur dan mengolah 

daerah sesuai dengan kebuluhan rumah tangga sendin. 

Oleh karena itu kewenangan yang luas mi merupakan 

sumtser kekuatan bagi pengembangan dan pembangunan 

di Kecamatan Sukodadi. 

b, Tersedianya Sumber Daya Manusia Aparatur yang 

memada i : 

Aparatur Pemerintah Kecamatan Sukodadi dengan 

jumlah Kelembagaan dari 24 Kantor / Dinas / instansi, dan 

BUMN / 6UMD / Koperasi merupakan Sumber kekuatan. 

manakala dimanajemenr dengan baiK. Aparalur Pemenntah 

Kecamatan Sukodadi memilkj tugas dan fungsi sebagai 

Abdj Negara dan Ahdi masyarakat yang merupakar^ 

kekuatan perxtukung terwujudnya pemberdayaan 

masyarakat melalur Kelembagaan Desa unluk 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 
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c. Tersediannya Sarana dan Prasarana Pemerintah ; 

- Sarana dan prasarana yang ada saat ini waiaupun 

masih dalam slsndart minimai, pengaruhnya sebagai faktor 

pendukung operasionai terhadap beban kerja lembaga 

perargkat Kecamatan Sukodadi sudah mampu menjadfkan 

modal dalam pencapaian lujuan. unluk itu tersediannya 

sarana dan prasarana Pemerintah yang ada sangat 

menunjarrg terhadap keiancaran peiaksanaan tugas 

aparatur Pemerintah Kecamatan Sukodad. 

d. Terciptanya koordinasi lintas sektor cukup mantap ; 

Inti manajemen adaiah kerjasama, mantapnya 

koordinasi dan hubungan kerja antar lembaga dan 

Perangkat Kecamatan Sukodadi merupakan salah sa^u 

kunci sukses didalam implementasi kebijakan. keberhasilan 

suatu tugas diberbagai tingkatan sangat ditentukan oleh 

mantapnya peiaksanaan koordinasi, 

Hubungan ptmpinan dan staf yang harmonis. 

merupakan salah satu benCuk motifasi bagi 

pengembangan dan kuaiitas kerja Aparatur Kecamalan 



Pefaksanaan koordinasi yang cukup mantap di Kecamatan 

Sukodadi saat ini merupakan suatu kekuatan dan modal 

dasar untuk pemecahan permasalahan dan mendorong 

terwujudnya cita-cita Pemerintahan untuk mewujudkan 

pemberdayaan masyarakat, 

Sedangkan yang menjadi kefemahan ( Weakness ) 

Pemenntah Kecamatan Sukodadi meliputi: 

a. Beium optimainya peiaksanaan mekanisme 

kelembagaan. 

Mengingat kewenangan yang diserahkan 

berdasarkan Undang-undang Nomor 22 tahun 1999 

dan Keputusan Bupati Lamongan Nomor 55 tahun 

2001 merupakan hal baru dan befum didukung oleh 

perubahan Undang-undang sektoral sebagai dasar 

penyusunan mekanisme. maka untuk 

meiaksanakan mekanisme kelembagaan daerah 

mengaiami hambatan. 
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Terbatasnya kualttas Somber Oaya Manusia, 

Aparatur Pemenntah yang merupakan tufang 

penggung peiaksanaan Pemenntahan dan 

pembangunan mempunyai peranan yang sangat 

strategis, oleh karena itu dituntul adanya kuafiTas 

aparatur yang professbnaI Dengan jumlah personel 

Kecamatan Sukodadi sebanyak 28 Orang. 

dengan perrncian PNS sebanyak 26 Orang dan 

Tenaga Kontrak sebanyak 2 Orang Meskipun jumlah 

SDM Aparatur Pemerintah cukup, lernyata 

kemampuan dan profesionalismenya kurang, hal ini 

merupakan faktor penghambat dalam 

penyelenggaraan pemerintah dan pembangunan 

daerah khususnya pada keterbatasan keahlian bidang-

bfdang tertentu antara lam Teknik, Informatika dan 

Bektronika. 
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c. Beium Optlmafnya Sfstem Informasi Manajemen 

( S I M ) . 

Sistem infoonask manajemen menjadi salah satu 

kebutuhan yang mendasar bagi organisasi, lerutama 

dikaitkan dengan tugas-tugas penyelenggaraan 

pemerintah. peiaksanaan pembangunan dan 

kemasyarakalan yang semakin komplek. Penlingnya 

sistem informasi manajemen ini mengingat beberapa 

hai antara tain: 

1. Kelersediaan informasi yang valid dan tepat 

waktu 

2 Hubungan informasr bagi pengambiian keputusan 

taktis dan strategis. 

3, Hubungan informasi unluk mengelola mutu 

pelayanan, 

d, Belum Optimalnya S is tem Monitoring dan E v a l u a s i 

Sistem ini merupakan bagian yang tak 

leroisahkan dan manajemen penyelenggaraan 

Pemenntahan dan Peiaksanaan Pembangunan di 
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Kecamatan Sukodadi be!um oprtimal, sehingga hal Ini 

merupakan kelemahan yang harus segera diatasi. 

ANALISIS LINGKUNGAN E K S T E R N A L 

Adaiah analisis faktor-faktor eksternal yang bersifat 

po^ff, yang membarrtu Pemerintah Kecamatan Sukodadi 

untuk mencapai atau mampu meiampauj pencapaian 

sasarannya, hal ini bermakna peluang ( Opportunities ]. 

Sedangkan faktor-faktor eksfernaf yang bersffat 

negatif, yang dapat menyebabkan organisasi gagal dalam 

mencapai sasarannya, hal m bermakna ancaman ( Threat ) 

adapun yang mer^adk peluang { Opportunities ) 

dan Pemerintah Kecamatan Sukodadi meltputi: 

a . Terbukanya Pasar Bebas 

Perdagangan bebas pada ere yang akan datang 

akan berpeluang pada 

1. Terbukanya pasar bebas produk-produk yang 

dihasilkan dari Kecamatan Sukodadi. 

2. Terbukanya pasar bebas, bagi masyarakat 

Kecamatan Sukodadi. 
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3. Terbukanya akses Informasi, baik Ekonomir 

Teknologt maupun sosiai budaya untuk dapat diakses 

dan diker^asamakan dengan Pemenntah Kecamalan 

Sukodadi. 

Dengan demikian perdagangan bebas pada era 

global merupakan peluang bagi Pemerintah dan 

masyarakat Kecamatan Sukodadi. 

Pertumbuhan Ekonomi, 

Dengan pertumbuhan ekonomi Kecamatan 

Sukodadi tiga tahun terakhir dari tahun 1999 sampai 

dengan lahun 2001 menunjukkan bahwa sektor ekonomi 

bergerak kearah positif dalam rial mi dltandai darr 

produksl Pertanian dari 5,2 ton menjadi 5,5 /Ha. 

begitu juga industri ( anyaman bambu ) yang mendapat 

pmjaman lunaK dan Pemenntah Industri ini telah 

mendapat penghargaan dari Pemenntah Kabupaten 

Larnongan, begitu juga yang iain misalnya Krupuk 

Tempe, Jamu Gendong dan pembuatan Kasur, 
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Budaya Masyarakat Agamis yang Beretos Kerja Tinggi 

dan Parti&ipatif : 

Kecamatan Sukodadi merupakan wilayah yang 

mempunyai pdenst Sumber Daya Manusja reiatif cukup 

besar memlfiki budaya yang agamis, terbuka. jujur dan 

ulet serta mempunyai jiwa wirausaha dan kepekaan 

so&al yang cukup bnggt. mampu menjadi penckxong. 

pengarah dan pengendali pembangunan serta mampu 

memberikan umusan yang dinamis, kreatif dan inofatif 

yang sanggup membangkitkan gairah partisipasi, 

kreatifitas dan produktifitas yang tinggi serta mencegah 

adanya praktik-pratrk yang tidak terpujr. 

Sedangkan yang menjadi ancaman ( Threat ) 

Pemerintah Kecamatan Sukodadi meliputi ; 

a. Kondisj Geograf is. 

Kecamalan Sukodadi dengan iuas 153 Km2 

terdiri dari 20 Desa dan Kecamatan Sukodadi berada 

dibetahan Jaian Arteri Babat - Lamcnga merupakan 
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Daerah Transportasi yang rawan terhadap kecelakaan 

Lalu Lintas dan banjir pada musrm penghujan. 

b. Jumlah Keluarga Miskin Vang Masih Tinggf. 

Serring dengan krisis ekonomi yang 

berkepanjangan sangat berpengaruh terhadap 

kemampuan masyarakat untuk me menu hi kebutuhan 

bahan pokok Dengan penurunan daya beli 

masyarakat yang disebabkan oleh berbagai faktor, 

dianlaranya kontraksi niiai rupiah menyebabkan harga 

teimasuk komoditas pelayanan sosiai meningkat dan 

semakin jauh dari jangkauan masyarakat 

berpenghasiian menengah ke bdwah 

c. Semakfn Kompleksnya Tuntutan Pelayanan 

Masyarakat. 

Dalam era reformasi yang diberengi dengan 

semakin tingginya tingkat pendidlkan masyarakat serta 

mudahnya memperdeh informasi diberbagai bidang, 

maka sangat berpengaruh terhadap adanya tuntutan 

pelayanan masyarakat yang cepat dan murah serta 

transparan dari Pemerintah kepada masyarakat Ofeh 

karena rtu seiring dengan tuntutan peningkatan 

pelayanan masyarakat dan tantangan persaingan 
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bebas. maka dalam masa mendatang Pemerintah 

Kecamatan Sukodadi perlu mengantisipasi dan 

mengembangkan benluk-bentok pelayanan 

masyarakat yang relevan dengan kebutuhan dari 

keinginan masyarakat. 

ASUMSf -ASUMSI . 

Asumsi nwupekan korrkiusi atau kesimpulan atas fador-

faktor lingkungan dan pengaruhnya terhadap kinerja organisasi 

dimasa merxialang yang mempengaruN hubungan organisasi dan 

lingkungan. 

Asumi-Asumsi tersebut dapat diuraikan sebaga benKul 

1, Kekuatan (Strength ) 

a Beflakunya Undang-Undang Nomor 22 tahun 1999 dan 

Undang-Undang Nomor 25 tahun 1999, 

b. Tefbentuknya Lembaga-Lembaga di D e s a . 

c. TcfseOianya Sumoer Daya manusia / Aparat • 

d. Tersedianya Sarana dan Prasarana Pemenntah yang 

memadai, 

e. Adanya kcordinas; yang mantap 

2 Kelemahan ( Weakness) 

a. Befum optimalnya peiaksanaan mekanisme Lembaga 

Perangkal Kecamatan Sukodadi dan Desa. Lapangan kerja 

dan keluarga miskin yang semakin tinggi; 
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b. Terbatasnya kualrtas Sumber Daya Manusia yang 

Profesional, 

c. Belum optimalnya Sistem Informasi Manajemen ( SiM ) ; 

d. Belum Optimalnya Sistem Monitoring dan Eva luas i ; 

e Rencahnya korffnbusi PAD terhadap APBD, 

3 Peluang [ Opportunity). 

a. Tersedianya potensi daerah yang masih memungkinkan 

digali dan dikembangkan; 

b Budaya masyarakat agamis yang beretos kerja tinggi dan 

pertisipatif; 

c Pertumbuhan ekonomi daerah yang positif; 

d Pesatnya perkembangan i P T E K ; 

e. Terbukanya pasar bebas ( global). 

4 Ancaman ( Treat ) 

a. Kondsi Geografis yang rawan kecdakaan dan banjir. 

b Pengaruh negatif globalisasi i pasar b e b a s ) ; 

c JumJah keluarga miskin yang masih tinggi, 

d MdKin ketainya Standarl kuaiitas produk : 

e Semakin kompleksnya tuntutan pelayanan masyarakat; 

HASIL ANALISIS. 

Dengan memperhatikan kekuatan peiuang, kelemahan dan 

ancaman yang dfhadapi Pemenntah Kecamatan SuKodaai sebagai 

bagian daerah Olonomi Kabupaten Lamongan dapaf disampaikan. 

gambaran hasii analisis sebagai benkut. 
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1. StrategtSO. 

Adaiah strategi yang memadukan anrara kekuatan untuk 

memanfaatkan peluang yang ada dengan hasil sebagai 

berikut; 

a. Mengoptimalkan berlakunya Undang-Ondang Nomor 22 

tahun 1999 dan Undang-Undang Norror 25 tahun 1999 

untuk meningkatkan pertumbuhan ekonomi melaiui 

budaya masyarakat agamis yang beretos kerja tinggi dan 

partisipatif; 

b. Mendayagunakan Sumber Daya manusia aparatur untuk 

memanfaatkan pesatnya perkembangan I P T E K ; 

c. Mengoptimalkan Lembaga-lembaga di Desa dan Unit-unit 

pelayanan melalui pemanfaatan pesatnya perkembangan 

I P T E K ; 

d. Meningkatkan kopentensl Lembaga-lembaga di Desa dan 

Unit-unit pelayanan dalam menghadapi pasar bebas serta 

kompleksnya tuntutan pelayanan masyarakat; 

e. Mengootimalkan sarana dan prasarana Pemenntah di Desa 

serta koordinasi yang mantap untuk meningkalkan 

penggalian dan pemberdayaan masyarakat / Lembaga. 

2 Strategi WO. 

Adaiah strategi untuk menanggulangi kelemahan dengan 

memanfaatkan peluang yang ada dapat disampaikan sebagai 

berikut: 
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a. Meningkatkan keuangan Daerah dan Desa melalui kerja 

sama antar Desa dengan Dunia usaha, memanfaatkan 

pasar bebas dan pertumbuhan ekonomi serta pesatnya 

I P T E K sesuai dengan perundang-undangan yang beriaku ; 

b. Meningkatkan pemenuhan tuntufan masyarakat melalui kerja 

sama dengan dunia usaha, perkerribangan I P T E K dan 

Peraluran Perundang - Undangan der>gan dunia usaha ; 

c Meningkatkan kuaiitas Sumber Daya Manusia lembaga di 

Desa menurunkan jumlah keluarga miskin dengan 

memanfaatkan terbukannya pasar bebas. pertumbuhan 

ekonomi pesatnya I P T E K kerja sama anlar Desa dengan 

dunia usaha sesuai perundang-undangan yang t^erlaku ; 

d. Meningkalkan sarana dan prasarana dengan memanfaatkan 

perkembangan I P T E K serla kerja sama antar Daerah dan 

Desa pada sektor dunia usaha : 

e. Mengantisipasi kondisi geografis yar^ rawan kecelakaan 

serta bencana afam dengan memanfaatkan perkembangan 

I P T E K kerja sama antar daerah dengan Desa dan dunia 

usaha; 



3. Strategi ST. 

Adaiah stfategi dengan memanfaatkan kekuatan untuk 

menghadapi taniangan yang ada, atau mengubahnya menjadi 

peluang dengan hasil - hasil sebagai berikut: 

a. Mendayagunakan berlakunya Undang-undang Noma 22 

tahun 1999 dan Undang-undang Nomor 25 tahun 1999 

untuk mengatasi rendahnya minat bagi dunia usaha: 

b, Mendayagunakan Lembaga - lembaga di Desa, Perangkat 

Daerah dan jumlah penduduk untuk mengantisipasi 

dampak pasar bebas: 

c Mendayagunakan pendapatan penduduk / masyarakat 

urduk mangatasi dominasi pabrik dalam menentukan 

stabilitas harga, 

d. Mendayagunakan budaya masyarakat agamia yang 

beretos kerja tinggi dan partisipatip untuk mengatisipasi 

dampak pasar bebas dan standarl kwalitas produk; 
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e. Mendayagunakan Lembaga - lembaga di Desa, Perangkat 

Daerah dan Undang - undang nomor 22 tahun 1999 dan 

Undang - undang ^iomof 25 lahun 1999 untuk mengatasi 

baKim menyeluruhnya dukungan Perundang - undangan 

sekToral: 

4. Strategi WT 

Aoalah strategi yang memadukan antara Kelemahan dan 

taniangan unluk memperkecil kelemahan yang ada dan 

sedapat mungkin menghindari tantangan yang ada dengan 

hasil sebagai ber^ut; 

a. Mengoptimalkan keterbatasan keuangan Desa, Daerah 

untuk mengantisrpasi dampak pasar bebas dan rendahnya 

minal bagi dunia pengusaha . 

b. Meningkatkan pemenuhan tuntutan masyarakat untuk 

mengantisipasi dampak pasar bebas dan keCatnya standarl 

kuaiitas produk serta dominasi pabnkan; 
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c Mengoptimalkan kualrtas Sumber daya Manusia Perangkat 

Daerah. lembaga Desa untuk meningkatkan lapangan kerja 

dan menurunkan keluarga miskin untuk mengantisipasi 

dampak pasar bebas; 

d. Mengoptimalkan Sarana dan prasarana untuk 

mengantisipasi dampak pasar bebas, rendahnya minat 

dunia pengusaha dan belum menyeluruhnya dukungan 

perundang - undangan sektoral; 

e. Mengatasi kondisi geografis yang rawan kecelakaan, 

bencana alam guna mengantisipasi rendahnya minat dunia 

perx|usar\a, 

FAKTOR - FAKTOR KUNCI KEBERHASILAN. 

Faktor-faMor kunci keberhasilan merupakan topik atau 

bidang yang berkaitan secara luas dengan misi. dalam hal ini 

kinerja sangat dipengaruN oteh bagaimana Pemenntah dan 

masyarakat Kecamatan Sukodadi menenma sukses atau 

kegagalan dari suatu misi organisasi. 
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Faktor-tektor kunci keberhasilan memungkfnkan manajemen 

untuk mengembangkan suatu rencana stralegik yang lebih muda 

mengkomunikasikannya, 

Faktor-teklor kund keberhasilan berfungsi unluk lebih 

memfokuskan strategi pembangunan Kecamatan Sukodadi dalam 

rangka pencapaian tujuan dan misi Organisasi secara efektif dan 

efisien. Faklor-faktor kunci tersebut antara lain berupa potensi, 

peluang, kekuatan, tantangan, kendala dan kelemahan yang 

dihadapi, ;ermasuk : Sumber Daya manusia, Dana Sarana dan 

Prasarana, serta peraturan perunoang-undangan dan 

kebfjaksanaan yang digunakan Pemenntah Kabupaten Lamongan 

dalam kegiatan-kegiatannya. Faktor-tektor kurci keberhasilan 

merupakan hasil pengembangan informasi yang diperoleh dari 

unsur perencanaan strategic sebelumnya ( POLDAS, P R O P E D A 

dan Pokok-Pokok Reformasi). 
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adapun faktor-faktor kunci keberhasilan tersebut meliputi: 

a. Mengoptimalkan berlakunya Undang-Undang Nomor 22 tahun 

1999 dan Undang-Undang Nomor 25 tahun 1999 untuk 

menguatl^n pertumbuhan ekonomi dengan memanfaatkan 

terbukanya pasar bebas; 

b Meningkatkan pemenuhan tuntutan masyarakat melalui kerja 

sama antar Desa dan Daerah Dunia usaha, memanfaatkan 

pasar bebas dan pertumbuhan ekonomi; 

c. Meningkatkan pemenuhan tuntutan masyarakat melalui kerja 

sama antar Desa dan Daerah dunia usaha, perkembangan 

IPTEK dan peraturan perundang-undangan dunia usaha , 

d Meningkatkan kualrtas Sumber Daya Manusia lapangan kerja 

dan menurunkan jumlah keluarga miskin dengan 

memanfaatkan terbukannya pasar bebas, pertumbuhan 

ekonomi, pesatnya perkembangan IPTEK, kerja sama antar 

Daerah dan dunia usaha serta derelegasi peraturan 

perundang - undangan dunia usaha ; 
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BAB III 

TUJUAN DAN S A S A R A N 

TUJUAN : 

Penetapan tujuan ini didasarkan pada faktor-faktor kunci 

keberhasilan yang le'ah difakukan setelah penetapan V\sl dan Misi. hal ini 

dimaksudkan agar Kecamatan Sukodadi mampu mencapai tujuan dan 

sasarannya. 

Tujuan inf dirumuskan untuk mempertajam fokus peiaksanaan 

Misi dan meletakkan kerangka prioritas untuk memperoleh semua program 

dan aktrfitas dalam meiaksanakan Misi tersebut. 

Adapun lujuan Pemenntah Kecamalan SuKodaoi adaiah sebagai 

benkut; 

1. Terwujudnya Peningkatan Sumber Daya Manusia Aparatur Pemerintah 

dan Sumber Daya Manusia Kelembagaan Desa untuk peiaksanaan 

tugas dan fungsi masing-masing; 

2. Terwujudnya sarana dan prasarana kelembagaan untuk drmanfaatkan 

kepentingan umum; 

33. 



3. Terwujudnya peningkatan pemberdayaan masyarakat dalam ikut serta 

meiaksanakan program dan kegiatan pembangunan : 

A. Terciptanya koordinasi lintas sektor, 

5. Terwujudnya Aparatur dalam pelayanan prima guna meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat; 

6. Terciptanya pengendalian dan pengawasan dalam peiaksanaan tugas 

dan fungsi Aparatur, 

SASARAN ; 

Sasaran merupakan upaya-upaya khusus untuk meiaksanakan 

serangkaian tindakan dafam mencapai tujuan Sasaran yang merupakan 

bagian integral dalam proses perencanaan strategik Pemerintah 

Kecamatan Sukodadi adaiah sebagai berikut: 

1. Meningkalkan Sumber Daya Manusia Aparalur Pemerintah Kecamatan 

Sukodadf dan Pemerintah Desa serta Sumber Daya Manusia pada 

kelembagaan D e s a : 

2. Meningkalkar dan memanfaatkan sarana dan prasarana keiembegaan 

yang tefah ada; 
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3. Meningkalkan pemberdayaan masyarakat dalam keikutsertaan 

mendukung program dan kegtatan pembangunan Desa : 

A. Meningkatkan koordinasi antar sektor melalui rapat koordinasi Dinas 

Instansi Tingkat Kecamalan cten rapat kerja / konferensi Kepala Desa. 

Perangkat Desa serta KeTembagaan Desa / B P D LPM / P K K ) Desa ; 

5. Mewujudkan peningkatan pelayanan prima kepada masyarakat dan 

kesejahteraan masyarakat D e s a ; 

6, Meningkatkan pengendalian dan pengawasan. dalam peiaksanaan 

tugas dan fungsi Aparatur Pemerintah Kecamatan dan Desa. 
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BAB IV 

CARA MENCAPAI TUJUAN DAN SASARAN 

Cara mencapai tujuan dan sasaran adaiah merupakan rerx^ana yang 

menyeluruh dan terpadu terhadap upaya-upaya Kecamatan Sukodadi yang 

meliputi penetapan kebijaksanaan dan program, 

A. KEBIJAKSANAAN 

1. Meningkatkan pemberdayaan masyarakat melalui Diklat Sumber Daya 

Manusia. Aparatur Pemenntah dan Sumber Daya Manusia 

Keiembagaan D e s a ; 

2. Mendayagunakan sarana dan prasarana kefembagaan ; 

3. Meningkatkan pelayanan masyarakat, 

4. Meningkatkan koordinasi lintas sektoral; 

5. Mengoptimalkan evaluasi dan pengendalian ; 

B. PROGRAM 

1. Meningkatkan pemberdayaan masyarakat melalui program ; 

a. Pendidikan dan latihan ( Diklat ) Aparatur Pemerintah 

Kecamatan dan Desa. 
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b, Pelatfhan Sumber Daya Manusia kelembagaan ( BPD dan LPM / 

P K K ) Desa 

Mendayagunakan sarana dan prasarana keiembagaan. meiaiui 

program . 

a. Memanfaatkan sarana dan prasarana kelembagaan Pemenntahan 

yang telah ada 

b Pembangunan dan peningkatan sarana dan prasarana 

kelembagaan ( B P D , LPM / P K K ) Desa 

Meningkatkan pelayanan masyarakat, melalui program 

a. Pemfainaan Aparatur pengelola unluk peningkatan pelayanan 

secara prima kepada masyarakat 

b. Pembinaan kekayaan Daerah dan Desa. 

Meningkatkan koordinasi lintas sektoral mefalui program; 

a Menyelenggarakan rapat koordinasi Kepala Dinas di Tingkat 

Kecamatan. 

b. M^yelenggarakan rapat kerja Kepala Desa dan Perangkat Desa 

c. Mengadakan forum koordinasi dan konsufldsi dengan Kepala 

Desa dan ( BPD, LPM / P K K ) Desa. 
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Mengoptimafkan evaluasi dan pengendalian program / kegialan 

melalui program: 

a Mengevaluasi program / kegiatan penyelenggaraan 

Ponenntahan, peiaksanaan Pembangunan 

b, Mendayagunakan sistem pengendalian serta pengawasan 

program / kegiatan pembangunan. 
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BAB V 

PENERAPAN RENCANA STRATEGI 

Guna memudahkan rencana strategi sebagaimana diuraikan dialas. 

maka berikut ini disiapkan suatu kerangka perencanaan strategik (PS) dalam 

bentuk Metrik Yang mer^guraikan secara nngkas keferkaitan antara 

ketHjaksanaan dengan perencanaan strategik sebagai dasar atau toiak ukur 

kinerja Pemenntah Kecamatan Sukodadi. 

Sedangkan kerangka penjabaran ini dituangkan dalam formuirr 

perencanaan strategik - 1 sampai dengan rencana strategik - 2. 

Adapun rencana strategik - 1, yaitu perencanaan strategik Pemerintah 

Kecamatan Sukodadi tahun 2002 yang merupakan kofom I ( pertama ) dari 

perencanaan. strategik - 5 ( l ima) kolom yang di rencanakan. 
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Kemudian rencana strategik - 2 yailb perencanaan strategik 

Pemerintah Kecamatan Sukodadi tahun 2003, 2004. 2005 dan 2006 yang 

merupakan tahun ke 2 ( dua ), 3 ( tiga ). 4 ( empat) dan 5 ( hma ) dan strategik 

- 5 ( lima ) tahun yang direncanakan sebagaimana terlampir, antara iain 

sebagai berikut; 
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BAB VI 

PENUTUP 4 1 . 

Perencanaan Strategis ( R E N S T R A ) Kecamatan Sukodadi adafah 

merupakan dokumen rencana kerja yang berfungsi untuk penyusunan Rencana 

dan penitaian penyelenggaraan Pemerir^ahan dan Pefaksanaan Pembangunan 

serta pelayanan kepada masyarakat dl Wilayah Kecamatan Sukodadi, 

Perercanaar^ Strategis ( R E N S T R A ) ini dijadtkan sebagai Pedoman 

dalam rencana operasional oleh Dinas, Kantor dan Desa dalam peiaksanaan 

tugas guna pencapaian lujuan sesuai dengan lujuan Pemerintah Kecamatan 

dan Pemerintah Kabupaten Lamongan yang berdasarkan pada Inslruksi 

PreskJen Nomor 7 th 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemenntah. 

NIP. 510 088 403 
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