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B A B I 

PENDAinn-UAN 

A. UMUM 

Kecanutan adaUti nieivpakui inntansi ymg memiliki tugas dan kewunangui 

acbagai kf̂ paiuangm Ungm Bupaii di WiUyah. 

Dalam pnnoa peUksanaan psnibargmmi audah barang leotu alum mempedonuni 

poJa yang lelah diUntukaa oloh Femcimub Kabupatcn [.jiwflngan ymg LcUh diformulaiikm 

dilam honbik Rmcaiu Stralegia. ScUtijotnya Roncma Rtritcgii (Strategjg planning) adalth 

malu procet sccaia scaiimaiia yang berkeLuvjutm dari leivngkiian reacana tindakan dan 

kegjatan mendaur yang berorientui pada basil yang k^in dicapai selanu Icunin waktu 5 

(lima) tahun dcngm mcnq^cHutungkaii polenai, pefuang, dan kondala yang oda ilau 

inmigldii tinibul. Peieiicmaan Sbategis liii mengeAtubarkan viui, mtsi, tqjuan, itratcgia, 

program dm kcgialm dacrah. Dalam pcnyueunm rcrcncanam StraicgiB ini tclah dilakukan 

dmgan anatiaa SWOT. 

Rencana Strategii (RENSTRA) KccamaUn borfunpi icbagai Jnkumcn 

porencanun laktii amicgiii, dimuun vmai dengan kchutuhin nioJiyankat dongan mcngacu 

pada Fob Daoar (POLDAS) dan Prcgram pembangunan Daenh (PROPERDA) aerU pcAok 

- pokok Refomusi Pcmbmgunan docrab dan Rcnaira Daerah Kabupaien tamongan. . 

RENSTRA Kocamatan akan digunakan lebagai tolik ukuT kincrja Dinas / 

Inatansi di Tingkat Kecamatau yang tueiiipakan gambaran kincQa maaing - ina&iiig Kcpala 

Dinas / Inataiui di Tingkat Kccamalan, Atu dnar hat Itu dinuun RENSTRA Kccamatan 



Kembangbahu Tahun 2002 - 2006 achagai perajamm Program Pcmbangmum Kecamalan 

Ulnm 2001-2005. 

DaUm prngukuian dm cv'ahiaGi kincija Lcbijakan, proftram dan kcgiatan 

pcmbangunm Pcmcriidah Kccanutm Kembangbahu acauoi loatruksi Freaidcn Nonwi 7 

Tahun 1999 Icnlang AkunlabUifas Kincija InsfAiisi Pomcrintah. 

B. KEDUDUKAN,MAKSUDDANTirjOAN 

1. XEDUDUKAN 

Kodudukan RENSTRA Kccamatan kcniban^ahu Tahun 2002 - 2006 merupakan 

dokmnen perencatuan atralegia Kvcainatan yang beifungai acbagai tindak laqjut dari 

FOLDAS dan PROPEDA dan Rcoslra Daerah Kabupalcn L a m o n ^ yang tclah 

ditcuomahkan dengan program - î rogram yang ada di Tutgkat Kccamatan. 

2. MAKSUn 

Pcttyuauun RENSTRA Kocmutan Kembangbahn Tahun 2002 - 2006 dimakaudkm 

Bcbagai pcdonun untuk ruengvahkan acmua uniur kekiutan dan faktor kunci 

keb^uailan dalam mcnenlukan airaiegi yang tepat untuk m c n c ^ tiQuan dan aasaian 

dalam penyelenggaraan pomerin'uihau, pelakaanaan pembangunan serta pelayanan 

masyarokat yang didasarkan pada prinaip - prmsTp " Good Oovcmancc 

3. TUJUAN 

Pcrenciruan Hlratcgik bcrUijiuii Hcbagai ImgVah awal untuk melakukan Pengukuran 

Kincrja Inatansi Pemonntah dalam akuntabilitab. 



LANDASAN PENYUSUNAN 

LoiKboan pcnyuamian RENSTRA Kccaniatm Kembmgbahu Taliim 2002 - 2006 

adfltnh: 

L Lmduan Ideal : Panca^a-

2. Umdwn Koiutituflional : Uudang-undang D u n 1945. 

3. Tmdaun Operuiionil X 

* KotobponMPH NomnrTV/MPE/lWlentjngnBHN-

* lJiidafig-iindangNomm-22 Tahun PWtonUngPomorinlah Daorah; 

« Undang - uodang Noniof 25 Uhun 1999 tcntang Perimbmgan Kcutngm antara 

Pemerintah Puaal dm Daerah. 

* Undang - undang Nomor 25 Uhun 2000 tontmg Program Pembangunan NasiOjiaL 

• Pttituno PttnehnUb NCMDOT 25 tahiai 200] tcnUog Kewoiangao PemninUh dm 

Kewenangan Propinsi ;»cbagai Dacrah Ctonom; 

« Fentunm Pemerintah Nomor lOS Tahun 2000 tentmg Tala Cara Perlanggung 

Jawabao K^a l a Daerah; 

• Pcraturan Daorah Propinai Jawa Tirn'jr Nomor 36 tahun 2001 tentang Pola Dasar 

Paabanguun Dacrah Pjopiosi Jawa Tiniur Tahun 2001 - 2005; 

* Pcraturan Daerah PropinBi Jawa Tiinui Nomor 2 tahim 2001 tentang Program 

Pcmbongunan Daca^ Propinsi Jaws limur Tahun 2001 - 2005; 

• Pokok - pokok Rcfonnaii Pcmbangunon Daerah Kabupaten Lamongon; 

• Pcraturan dacrah Kabupaten Lamongaii Nomor 06 Tahun 2001, tcntang Pola Daur 

Fombangunin Daerah Kabiqiaicn Lamongon Tahun 2001 - 2O05; 



• Pcnmran daerah Kabuijiaien [Ar.Qiigan Nomor 07 Tahun 2001, lenUna Program 

Fondiangunaii Daerah Tahun 2001 - 2005; 

• Pcraturan Daerah Kabupaten Lamongan Nomor 06 Tahun 2002, tentang Rencana 

Siralegu Daciah Kabupalcn Lamongan Tahun 2002 - 2006̂  

D. SISTEMATIKA. 

Guna memudahkan dalam pemahaman Rencana Stratcgik (Renitn), maka 

diauiun scbagai berikut: 

BAB 1 Pendahutuan, yang bcrbi nrjauan lecara umum, kodudukan, makaud dan 

lujuan, landaaan penyununan uialiinalil.a penyuaunm. 

BAD D Deriai Viai, Miii, Nilai - nilai, Aniliiii Ungkungaa Internal dan Ekjlenial, 

Asiinui asuDUi dan hacil Analisls scrta Faktor faktor Kebcrhuilan, yang 

moioeUakaii berbagai faklor yuig sangat mon^mgaruhi Lcbcrhaailan 

pcnc^ian tujuan. 

BAB in Beriai tujuan dan Saaaran, dimana tqjuan merupakan pexoaboran atau 

implcmcnlaBi dari pcmyataan miai, scdongkan usaran meiuabarkan dari 

tujuaiL 

BAB TV Cam Mcncapai Tujuan dan utaran, yang beriiu mcngenai kebgaksaiiaan dan 

program Pemerinuh Kabupaien Lamongan. 

5AB V Peneiapan Pcrencanaan Straicgis. 

BAB V I Penutup. 



BAB I I 

VISI , MISI, m L A l - NILAI , ANALISES, ASUMSI DAN 

FAKTOR - F A K T O R K U N C I K E B E R H A S I L A N 

A. V I S I 

V iu ICC on huTiah bcrarti ciU - Cfta itiu obmi. Jadi visi pembangunm 

KecanuUn IComtungbobu odaish ciia - ciU akan dibawa ke mana Kecamatan 

Kembangbahu di maaa mertdalang. Visi selalu bcrtoUk dad kondisi, poteviai, tr.aaalah, 

taniaj^an zaman dan TuntuUn nusyanAat Sdiubungan dengan analuis dan peiidalaman 

tcncbul maka ditciapkan vUi Kccaimlan Kcmhangbahu icbagai berikut : MclaJui 

kcbcnamaan kiia wujudkan Kcmbangbahu roakracr dalam 

Daii Vial dimakaud dikandung harQp<u dapat mcwujudkan maiymkat Kcmbongbahu yang 

Klalu bkh^ dalam kehorumaan dan Haling Tncfighormatl aofti menjunjung linggi nilai -

nilai agama dan budi pekerti hihur untuk menĉ >takan kemakmunm nusyarakai di daUm 

ikiim yang penuh kedamaian dan jauh dari rasa permuauhan dan ketidak tenangan. 

a MIS! 

k ^ merupakan pcmyataan yang mcnctapkan tujuan instansi pemerintah dan 

aasaran yang ingin dicapai daloxn kuiun waktu tcitcntu guna xnewqjudkan ViaL Untuk itu 

dari haail pondalaman penimuHan VI RI , maka ditel^kan Mnl Kecamatan Kemban^Mhu 

icbagai bcfikiU: 



1. Mdjlsaiukan pcnyclenggarun Uigar - tugji pcmcriniahan umum, pfimbinua 

keagrariaao dau pcmbinAan poUliL dalam lusgcrL 

2. Mcliksmakan pcmbinun rcmcrimslum Dcia / 

3. Mclaksanakan pcmbiiuan kercntraman dan keCcrtiban wilayah. 

4. Mdaksanakan pcmbiiuan pcmbangunan yang meliputi pcmbinann pcrckoiiomian, 

produkfli dan diHtribuRi «er1a pembinaan iu>Hia1. 

C. N I L A I - N I L A I 

Nilai - nilai mocupakan hubuî gao teuUng kebcnarau dan kebaikau yang diyakhii 

din ditcrapkaii dalim kchidupan ir.dividu ma up on dalam kcTudiq>in organisasL 

t^iai - nilai yang Uilcrapkan lebagai budaya aigaiiiaui Kocamatan 

Kembangbahu adalah mcngacu kcpada nilai - nilai yang ditcrapkan sebagii budaya 

oTganiaast yang adadi Kccamatan Kembangbahu pada khunuanya dan Kabiqutcn {.amongan 

pada uroumnya, ymtu: 

Kesctiaan : Yang dimaksud adalah kowliaan, kclaatan dan pcngibdian 

k^ada PancaaLla, Undang - undang daur 1945 dan FemerinUh; 

Preatasi Kcija : Yang duiuksud idalaii liaail kcrja yang dicapai dalatn 

mclakunakan nigas yangtcUh dibcbankai^ 

Tanggungjawab : Yang diniaksud adalah keaanggupan dalam mcnyelesalkan 

. pekeijaan yojig diserahkan dengan acbaik - baiknya dan tcpal 

waktu Rcrta berani momikul reaikn alaa tindak ari yang 

dilakukan; 
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Kctaatan : Yang dintahnud adaUh kesuiggiq>an untuk mentaati segda 

pei-aluraii dan Penuidang - midaiigaa yai^ berlaku; 

Kcjiguran : yang dimaksud adalah kclulusan bati dalam mctolBanakan tugis 

dan kemampuan unluk tidak mcnyalah gunakan wewcnong; 

Keoasama : Yang dimaksud adalah kcmongiuan untuk bckcga bcraama -

nama dcfigan nrang lain dalam menyelcfiaikan tugaa ymg 

ditentukan; 

Prakarsa : Adalah kemampuan dalam mengambiJ keputusan Ungkah -

langkah atau melaKsauakan aosualu tindokan yan^; dip^lukan; 

Kopeiuimpiiian : Yang dimak^ud adalah kimiauqnian unbil: tneyakinkaji orang 

lain aohingga dapat dikcrahkan Kcara makaimal unluk 

mclAksanakon tugaa. 

D . A N A L T S A T - T N G K I I N G A N T N T K R N A T . D A N R K S T R R N A T . 

1. A N A L I S I S L I N G K O N G A N I I V T K R N A L 

Adalah analisis untuk mengetahui kemampuan ktetTiaJ yang bersifat 

poftitif, yang memungkinkan Pcmermtah Keeamatan Kembangbahu iiMnuliki 

keuutungan Strategik dalam tueueapai saaaran, hal ini bermakna aebagai kekuatan 

(Strength). 

Sedangkan situasi dan keddakniampuan internal yang mengakibatkan 

Pemerintah Kecamatan Kembangbahu gagal mcncapai tujuannya, hal ini bermakna 

kelemahan (Weiknesa). 



Adapun yang menjadi kckualan (Strength) Pcmerianiah Kecamatan 

KembangMiu meliputi: 

a. Beriakunya Undang - undang Ncmor 12 dan Undang - undang Nomor 15 

Tahun 1999 beserta Perda pendukung; 

Bodakunya Undang - undang Nomor 22 Tahun 1999 tcntang PemcrinUh 

Daerah dan Undang - undang Nomor 25 Tahun 1999 tenlang Perimhangan 

KeuaiLgan antara Puaat dan Daerah memberikan kewenangan yang luas kcpada 

Daerah untuk mengurus, mengatur dan mer^lah dacrah aesuai dengan kcbutohan 

rumah langga sendiii Olch karena itu kewenangan yang luas mi merupakan sumbcr 

kekuatan bagi pengcmbangan dan pembangunaii daenlL Temiaauk di dalanmya 

adalah pcmbaî ;unaji wilayah Kccamaton yaini Kccamaian Kcmbar.gbahu, 

Kabi^len Lomongan. 

K Adanya Temhaga /Blnas / Tnstan^l yang mendukung; 

Dengan adanya Lembaga / Dinas / Instansi yang mcndukung maka akan 

dapat mempennudah proses pelaksanaan pembangunan dan implemenlaBi Icrhadip 

kcbUakan Pemerintah Daerah Kabupaten Lamongan imhik d^abarkan di Tkgkat 

Kecaniataji dan Desa. 

c. Tersedianya Suinber Daya Manu&ia Aparatur yang Memadal; 

Aparat yang ada di Wilayah Kecomatan Kembangbahu beijumlah lebih dari 

506 pcTBOnil yang terdiri alas Pegswai negeri Sipil dan Perangkat Dcsa merupakan 

sumbcr kckualan manakaia dunanagemcni dengan baiL Aparatur Pemerintah 



Kecamatan memiliki tugas dan fiingsi sebagai abdi cegara dan abdi nuEyarakat 

merupakan kekuatan yang mcndukung terwujudnya adminutraai pemcnnlaU yaog 

mampu mcnjamin kclancaran dan kclcrpaduan tugaG dalam mcngaktualisasikon 

langkah - langkah kcgiatan penyclenggaraan pemcnnUfaan dan pelakaanam 

pembangunan, khusuanya pemberian pelayanan k^ada maayarakat schingga 

lerlakfiana penyelenggaraan pemerinlahiim dan pembangunan yang lebih ofifiien don 

cfckTif seita tangg^ tcriiad.ip aapirasi masyaiakaL 

r 

d. TenedlanyaSaranadanPnuanmaPemeriitUhan; 

Sarana dan prasar^ yang ada saat im walaupun masili dalam standar 

minimal men^iakan fator pcodukung opcraRional IciiuKh^ bcban koja Lcmbaga 

dan Dinas / hislansi di Tingkat Kecamatan sudafa mampu dijadikan modal dalam 

pencapaian tiyuan, untuk itu (cracdianya aarana dan prasvana pemcdcitahan yaog 

ada Sangat menunjang teihadap keTancaran pelaknanaan bigaa Aparatur 

Pemerintahan di Kecamatan Kembangbahu. 

e. Adanya Koordlnasl yaug Cukup Mantap; 

Manbqmya koordinaai dan hiibungan kerja antar tustansi dan Lenibaga 

merupakan salab salu kuuci suksca didalam inqdcmcntasi Lcb^akan. KcbcrbasUan 

sualu tugaa di beibagai iingkatan sangai dilcniukan eleh manl^mya pelakranaan 

koordinasL 

Huhungan pimpcnan dengar; ntaf yang harmonin men^kan aalali satu 

bcntuk motivui bagi pcngembangan darr kuatitas dan kcrja Perangkat Daerah. 



I 

Pdaksaiuan kuorduumi yang cukup mantap di Kccamaian Kembangbahu 

saat ini mcmpaban sesuitu kckualan dau modal daaai kccamatau untuk koiuar dari 

pcrmaBalahaa dan incndorong lurwuiudnya cita - ciu kccamaian icsr^ai dengan visi 

yang ada. 

Sedangkan yang mc^jadi kelemahan (Wcabneu) Kesamatao 

Kemhingbaliu meliputi : 

a. MasJh Ku rang OpUmalnya Peroaofaalan SDM; 

Dalam penyelenggarni Penienntahan dan pembangunan dattah, khuiumyi 

di Tmgkal Kecamatan saugai dqtcrhikan Aparatur j ing d^iit fkkaibel dalam 

melakianakan tugas dan fiiiigsinya. 

Tctkais dengan hal icncbul nuka pcmnnfaatan SDM pcdu ada Juyiaa 

tortentu schingga dapat lebih optimal dalam pelakaanaan tugas dan fungainya masing 

- macing. Hal mi dapat dilihal banyak pemotiaJ yang maiih bmgung unluk 

melakaajiakan lugaa pekerjaarmya nehingga cendening banyak mengerjakan hal - hal 

ymg bukan tugas pokoknya, bahkan liat kd qudnl* ^ perhatUn serius dari 

Kepala Dinaa/Instanai sclaku atasan masing - masing maka sclaiuutnya akm 

meiUadi kcbiasaao yang negative. 

Padalkal banyak dUnLara mci'oka yang punya potensi (SDM) scsuai dengan 

diiiplin ihnQ yang dimililj bahkan dari jcnjang kcpangkatm dapat dikatakan iicbagai 

pangkat senior. 
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b. Terhatunyi Kuslitas Sumbrr Dnya Muiuda Aparatur yang Profeslonal; 

Aparatur Pemermrata yang luer^ukaa tukng puiigguug pcUkiaiuun 

pemerintahan dan pcmbexiguiuvi mcmpunyai penman yang sangal ilialcgU, olch 

karena itu dituntui adanya kuaJilaa aparatur yang j^feaioaaL Jumiah peisonil 

pcgawai Lutansi dan dua BO K.ecamatan Kembangbahu sebanyak 506 orang dengan 

PNS dan Tmwga Kontrak Rehsnyak 327 orang Hcrta Kepala Deu dan 

Penmgkat Desa sebanyak 179 orang. Meskipun jumiah SDM Aparatur cukup boaar, 

temyata kemampuan dan profetionalomenya maaih tcrbaUa dan ha] ini merupakan 

faktor pengh^mbat dalam penyeknggaraan pemeritttaban dan pembangunan di 

tingkat kecamatan khununya pada keterbataaan keahlian bidang - bidang urtentu 

tciuai dengan bidang tugaanya bahkar. tingkat pcndidikan sangal bcrpcnganih pada 

tingkat profeslonalumc sebrang pegawai. 

c. Rdnm Adanya Siittem Inrovmaai Minagemen (SIM); 

SisAem Infonnasi Managonen mciyadi ealah aatu kebumhan yang mundaur 

b ^ organisad pemerintah, terutama dikaitkan dmgan togas - tigai pcnyelenggarui. 

pemormtahan, pclakeanaau pombangunan dan kemaayankatan yang lemakin 

kompleks yang mana untuk Kecamatan Kembangbahu bchnn ada SIM yarg 

Icnambung dengan Kabupaten. Fcnlingnya sislcm infbniuui Managcmcn bil 

mengiiigji beberapa hal: 

1) Kelenediaan kfofioaai yang valid dan tq>al waktu. 

2) KdNiluhaninfffliiuui tugi pengambilan kepulujun taktin dan Rti^gi^ 

3) Hubiuigan mfoimui unluk niengeJola rnutu pelayanan. 

I 
U 
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Bclum Optlmalnya Sblero Monitoring dnn Evaluaal; 

MonitMing dan evaluaai adalali mei^akan bagian yang tak terpwaldtan 

dad managcmcn pcnyclcnggaiaan pcmuinuhan dan pelakaanaan pcmbangunaiL 

Kobertiaaihn dalam pelakaaitaan monitoring dar evahiasi yang koniiiiu dan 

kofuiatcn aaogot mcDcmukan dalam mclcUkkan daaar kebijaUn pcnyclcngganaa 

pemerintahin dan pctakRanaan pemhangunan padi tahun berikuinya. Dalam 

bcbcrapa hal pelakaanim moniuiring dan evahiau pfoyok di KecamaUn bcrdaaarkan 

mekaniamc proyek yang ada Kecamatan tidak dilibalkan, hal ini metnungkinkan 

akan lojadi lemahnya pcngawaaan pelakaanaan proyek yang ada di tmgkat 

kecamatan, salali utu conloh adalali dalam pelakaanaan pembangunan 

RchahPcmbangunan gcdung SD, Kecamatan tidak icrbbai ichagai pcngawaa 

pembangunan schingga ddak dapat memborikan advii dalain meqjaga mntu 

banguoflfi di bidang pcndidikan, hal ini berbeda dengan pclakunaan pembangunan 

uklor yang lain. 

Tingkat Pemahunan Undang - undaug Nomor 22 Tahun 1999 Marifa Beragan. 

Hal ini adalah niatu kenyalaan yang tidak dapat dipungldri karau .:q)ltkari 

di Lapangan teiah menuiyukkan baliwa pelakaanaan Undang - undang Nomor 22 

Tahun 1999 tcntang Pcmcrimahvi Dacrah ditcijcmahkan scmai dengan kcpcncmgon 

nuuiig - moaiag khuauinya di desa masih ada yang bcranggapau bahwa deea dapait 

mcngBtur kepcnCingannya bcndiri taiiq>a pcrhi canqnv Lmgan dari pihak KOCIOUUD 

meakipun dalam perjalanan pelakwaan tugui, Camat toloh mempcdomani dan 

melaksanakan acauai dengan Pioal 66 (4) Undang - undang Nomor 22 Tahui 1999 
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dan Kepuniaan Bupati Nomor 55 tahun 2001 tentang peKmpahra Sebagian 

Kewenangan Bupati kcpada CamaL 

ANAUSIS LINGKUNGAN EKSTEKNAL 

Adalah faktor - feklor cklctnal yang beraifat poaitif; yang mcndukimg 

Kecamilan Kembvi^ubu untuk menc^i auu rumpu molampAii pencapuK 

Huarannya, hal mi bermakna pehumg (Opportunities). 

S e d m ^ n faktor - faktor ektcmal yang beru^ nogaiif; yaog dapat 

mcnycbabkan organiaaai gagal dalam mcncapai iiaaiannyat hal k i bermakna ancaman 

(Treat), 

Adapim yang mcttjadi pcluang (Oppitunltltt) dari Pancnntah Kecamatan 

Kembangbahu meliputi: 

a. TcrbukanyaPuarCliibiJ; 

GM>altfiaj;i merupakan perdagangan panar hcbai dunia nutu kenyataan 

yang pasti datat^ yang akan betpenganih dj imgkat maiyarakat paling bawah yaitu 

di deaa. 

Pcrdagangan bebas pada era globaliiasi akan bcrpcluang pada: 

1) Tt:rt)ukauya pasar dunia bagi produk - produk yang dihaailban dah maaing -

masing dacrah, dan hal mi tidak biia Icpas daii produk yang dihasilkan olch 

maayarakal Kecamalaa Kenibungbahu. 

2) Teibukmyapasarduziia bagi masyarakal Kecamatan Kcmban^ 

neugan di;mikiaTi, pcrdagangan bebaa pada era glohaliuai merupakan 

petuang bigi Pemedntah dan Masymdcat Kecamatan Kemban^ahu untuk tcrus 



mcningkalkan mutu produk yang ada dan lerus mcngcmbangkan produk lain yang 

berpot^si. 

b. Adanya Poterul WUayah yaog Maslta McmungUDkau UnUik Dtgall dao 

Dtkembuigkao; 

Kecamatan Kembanghabu yang aecora geografis memiliki potoui wilayah 

yang b iu dikcmbangkan. Potcnsi kecamatan yang dimakaud b e n ^ nimber daya 

manuaia nuupun lumber diya alam Kocamalan Konbangbahu memiliki nimber 

daya manuaia yaog re Ulif cukup bcsar diinaaa pada tabun 2002 jomlab poiduduknya 

aebanyak 44.27S jiwa. Adapun unluk Sumbcr D ^ a Alain yang ada di Kecamatan 

Kembangbahu bcrupa lahaii pcrtanian, bcntangan lungai dan sumbcr air, yang 

apabila dikembangkan dengan baik akan dapat menghaaitkan produk yang 

menguntungkan bag] Kccamaun accara umum. 

C Bodaya Mnyarakat Agamla y u g Beretos Kctja ThiggI dan Partlalpatlft 

Maiyarakat KccamaUn Kembangbahu tidak jauh berbeda dengan 

masyarakat Kabupaten Lamongan pada umumnya karou di Kecamatan 

Kendungbilm mayoiilaa masyaiakatnya adalah baaga Islam (93 % ) dan merupakan 

pcmchik Agama hbm yang taat rcriUku maaymkri yang agamia tcrcflckif dalam 

IffrhidurwHi tehari - hori don manunculkan miayarakal yang bcrcloa k^ja tinggL 

Masyarakat Kecamatan Kcmbangb^u lecara umum d^at dikatakan 

mcmpunyai koulolan kcija tinggi di hidang porlanian di lahan haaah maupiin lahan 

kering / Udah hujan juga pad^ sektor tnduslri kecit maupun us aha pclomakan. Di 



bidang kehidiqian bcragama dapat menumbuhkon partiiipaai maByarakat dan 

bjmbulitiya kopekaan aoaial yang cukup tmggi, hal ini lutrupakau modal dasai' untuk 

Icbih krcaiif dan inovatif acrU mcnumbuhkan portisipatif dalam pembangunan. 

Kecamatan Kcmba îgbahu yaog berada di sebelah Sdatan KoU Lamongan 

dibctah okh SaJuran Waduk Gondang dimana wilayah icbcUh Uura mcmpunyai 

wilayah yang datar dangan potonM pengembangan pertanian nawah dongin tiga kali 

panm dan wilayah yang berada di Sclalan Saluran Waduk Gondang tanahnya 

berbukit - buldl Lccit dan bcrgclcmbang yang kering / tadah hpian cocok untuk 

tanaman pedcobunan uperti mangga, kapaa, lebu, dan djqwt dikcmbangkan untuk 

Kmaogka, Uewah dan mcloa Potenri - pnteou yang dimilik] tttscbut maaDi bclum 

digili dan dikcmbangkan accara opdmal Khingga polaui wilayah IcncbUi 

merupakan pcluang dalam mcningkalkan kcsojahleraan masyarakat 

d. PeAatnyaPBrhemhangan TPTFK. 

Penibahaii tcbnologi yaog copat dapal mcanponganihi tohadap beibagai 

pokembugan, karena paiibanan lehnologi dapal membed pehumg imnik 

mcningkaikan hasil, Iqjuan dau sasoian, hal ini tentu hams dengan cara dimanagi* 

secara icpaL 

Unluk mcnghindari kdcrtinggalan dan mcmngkatkan cnovad scaia 

menyadari peaalnya pcrubahan lehnologi yang dapat men^iciiganihi produk ymg 

dOuBilktnnya, baik barang a'aup̂ m Jasa. Maka kunci peramalan ymg berguna dari 

kcmajuan tetmologi terkeUk pada rncmpredikai lecari akural kenumpum terimologj 

nusa dalang dan kcrnungkman pengaruhnya teihadap pioduk - produk baru yang 
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dDiaiilkBii. Siapapun yang dapal memanfaatkan tehnolo^ dengan baik maka dia 

akan meraiii kciuHungan dan akan jauh dari kctcitinggalaiL 

Sedangkan yang mcnjadi ancaman (Threat) Pcmcnntah Kecamatan 

Kembangbahu meliputi: 

a. Kondbl Geogrofb yaug Rawan BcucaDi Kckerlngan; 

Xocamatan Kenrbanghahu dengan hiaa 6.384 Ha. memjainyai lahan koring 

sehiaa 4-S73 Ha. yang dipcnintukkan unluk uwah tadah hqjan, tegalan dan 

pekarangan dengan bentuk pmrnikun tmuh yang bngelombang dan beibukit -

bukit Kuidiai ini mcnimbulkan adanya kenwanan bcncana kekermgaa. Apalagi 

kODdiai waduk dan Uhau pcrianian se ĵagian beaar bdum tetsenUih oarana irigaai, 

maka hal ioi mcnjadikon bcncana kckcringan sclalu lucngancam Kecamatan 

Kembangbahu. DUamping im wilayah bagian Sclalan dan Bant terdapat hulan lopi 

banyak yang gundul achinggA lawan tcrjodi erosi dan bu^ir kirinun daii alaa, 

b. JumlabKduai^aMktdnyanghfulhTliiggi; 

Sciring dtmgan krisrs ckonomi yai^ berkcpato*iiB^ aangat berpenganih 

iertiadq> kcnumpuan masyarakat unluk memauihi kebutuhan pidudmya. Dengan 

penurunoih d^a bcti iiUHyarakai yai»g diaobabkan oleb babagai faktor, diaularanya 

koncraksi nilai Rupiah mcnycbabVon harga tcimaauk komodilM lonaJ mcningkat dan 

Bcroakin Jauh daii Jangkanan nusyarakat bopcnghaailan rendah. Bcrdaaaikan 

pendataan kemiskioan densan -ndikato/ bam tahun 2001 jumiah pcnduduk miakin 

Kccamaian Kemhanghahu aehcaar 9.681 jiwa atau acbmyok 2-735 KIC 
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S«makln Kompleksnya TuntuUn P i l i y u a n Maiyarakat; 

Dduu era mtformui yang dlbaroogi dengan aemakin tingginya tinis^ 

[Kw'idik'" muyarakai ETiudahnya liKmpcrolch inframaBi bcibagu bidang 

maka sangat berpengaivh tedudap adanya tuntutan pcmngkatan pelayanan publik 

yang murab dan tepai acfU irausparau dari Pmtcrialah Dacrah kcpada nuayoiakAt 

Olch kareni itu Miring dengjn huitutan penitigkatan pelayanan manyaraTrat dan 

ttttfangan pcnaingan bcbai, maka dalam mau mendatang Kccamaian Kcmbangbiha 

pcrhi mengantiBipaBi dan [nengembaitKkan bentuk - bcntuk pelayanan maiyarakat 

yang relevn dengan kebutulian dan kcingfnan nuuyarakal. 

PsDgaruh NagatifGlobidlsail; 

GiobaliaasL dinamping mcudaawa poiuang jika tidak ahf dalam 

mengontisipaai juga mcnq^akan ancaman, tciutanu akibat ncgattT yang dibawa 

glnbaUiuiT. MimgiTigal gliihili^iHi nhamungkinkan ami hann^ orsng dan fnrnnnaii 

tidak dapat dlbenduog iagi (Boderien), maka akan tetjidi: 

1) Penaingan produk - pnxiuk / barang haaii produkti Kecamatan Kembangbahu 

dengan barang - barang dari luar yang Icbih kompctitif. 

2) Peraainagn tenaga alili, Icnaga kega dan antara icoiga kcija di Kecamatan 

Kembangbahu dengan tcniga kcrja dari biar. 

3) Peiubahan kehidupan idiolo^ polidk dan sosial budaya maiyarakat akibat 

transfonniu infomusi yang mana akan bcrakibil pada kondisi minyarakat, 

bergDHomyi nilai - nilai mafiyarakal dun lain ~ lain. 
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e. Penerapan Iw«bl]akaii Otonomi Daerah; 

Dengan dileiipksjuiya Otonomi Daoralt dibaiapkai akan d^at lebih 

mcmacu krcilivitas dan daya saing dari moElng - masing dacrah, kecamatan rampai 

deu. HiJ tnj Qicagingat daUm pelakiuiaaTi otonomi lerscbut akan lertnika lebar dan 

kesempatan yang luas dalam nicngcmbangkon daerah, kecamatan dan dcsa masing -

masing senuai dengan kemampuan yang dimiliki namiin haruK tetap berada dalam 

koddor Undang - uiidajig Nomor 22 Tahun 1999 uan Pcraturan Pemerintah sem 

Pcrda yang ada. 

f. Makin Ketatnya Staitdar KuaiJtia Pi-oduk; 

Pcrdagangan bcbu pada era ^obali&aai mcmbawa impEikaai Bcmakin kcui 

dan kompctilifhya persaingan ckomofu produkai antar ncgara scrta harm dihiqjusnya 

matrumen pordagangan yaug bcnifat protekiif dan diiluiininatif. Keiatnya 

persaingan perdagBngan terNchui dftandai dengan adanya penetapan standar kjalitaa 

produk aecara mtenuEkmaJ dengan adanya scrtUtkaai ISO baik untuk kuaiiiai 

produk nuupun kuahtoH proses unluk mcnghasilkan produk EeraebuL Antiupafi 

teriiadap hal tencbut tidak hanya pada tataran nasional maupun regional tetapi pada 

talaran lokal juga liaius antbipatif. Berkeuaan dcngdii lial lei'sebut, iq>ahila lidok 

ftcgcra diandaipasi kuaJitai produk yang dihasilkan olch Kecamatan Kembangbahu 

maka akan aemakin tidak dilcriinauya produkai maayarakaC Kembangbahu di 

perdagangan Tntcmasional maupun Noaional dan hanya mampu bcrlembang pada 

tataran bawah dan lokal yang drmungkinkan akan tcnu lorancam olch produk dari 

hur. 
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£. ASUMSI-ASUMSI 

Asunui merupakan konkluu atau kcKiiDpulan atas taklor - ^kUxr 

luigktmgan dan pengaruhnya lethadap kincija oiganisasi di m m mendatang yang 

menq>eT^an]hi huhungan organimi dan lingkitngan. 

Axumsr - asumni dapat druratkan sehagai berikut: 

L KekuaUn (Strength) 

a- Beriakunya Undang - undang Nomor 22 Taluui 1999 dan Undang - undang Nomor 

25 tahun 1999 beaerta Perda Pendukung. 

b. AdanyaLcnibaga/DinaB/IualaiiHjyangiucndukung. 

c. Tcrscdianya Sumbcr Daya Manuaia Aparal yang mcmadai. 

d. Teraedianya Saraita dan Prasarana PcmeiintahaiL 

e. Adanya koordinasi yang cukup manlap. 

2. K^maban (Weakness) 

a. Kjuang (Jptimalnya pcmanfaaian SDM. 

b- Tdbatasnya kuaHtaB SDM Aparatur yang profcaitHtal 

c. Belum optimaluya Sistein Infonuaai Mauagcm^ (SIM) 

d. Bcliun optimalnya Sitdoni Monitoting dan EvakiasL 

e. Tingkat pofnabamaii Uudlang - undang Nonis^ 22 tahun 1999 masih bcragain. 

5. Pdu 8 1 ^ (Opportunity) 

a. Adanya potetui wilayah yang masih memun^dnkan digali dan dikcmbangkan. 
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b. Budaya maayaiakai agamia yang bercras kaja linggi daa paitiaipatif. 
I 

c. Peaatnya pcfkenibaiigan IPTOK 

d. Tcibulunya paaor GkobaL 

c. FcDCTî ian kebpakan Otoncmj D a n ^ 

4. Ancaman fThrMt) 

a Kondiu gcogndia yang raw an bcncana dan kokenngan, 

b. Puiganih Mgatif globaJuasL 

c, Jumiah koluarga miakin ymg inaiih linggi, 

d- Makin kctalnya stukdar kualilaa produk. 

G- Scmakiu komplGkmya lunLutan pelayanan maayarakat 

. HASIL ANALISIS 

Dalam rangka untuk mimgetahui dan mencntukan langkah - langkah ko 

dquQ ymg lerkait dengan kelancarai pelakaanaan tugaa di bidang poneriniahan. 

pembangunm, kemaayarakalan, poiiuk yar.g ada di tingkat Kecamatan maka dtperlukan 

adanya suatu aiuHaa sehingga diharapkan dapat memunculkan stratcgi - Urategl ymg 

didj4>aikaii dari haiil analiaa faktor - faktui' intuiial maupuu okstenial yang ada di wilayali 

Kccamalm Kembangbahu. 

Sebagai V^han kajian dalam mencntukan analisa maka beiikut mi dapat 

diaampaikan dm difoimulaBLkan scbogaunana tcracbul dalam label berikut ini: 
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TubeP 1 

MATB5K URGENSI F A K T O R INTERNAL 

Faktor yaog ebih Total Bobol TT̂ Irhw Infernal A B C D E F G H I J Total Bobol 

A BerUkunya UU Nomor 
22 Tahun 1999 dan UU 
Nomof 25 Tahun 1999 
serta Perda Fcndukung 

X A c D / I F A A A A 5 5/45x100-11 1 

B . Adanya LcmbagayDinao/ 
InatanEu yang 
T n W t n l l l / T i n A 

inmuujiUJig 

A X B B E B B B I B 6 6/45 X 100 = 13 

C. lersedianya SUM C B X C E F C C 1 J 4 4/45 X UK) = 8,K 

D. Tcrsc^anya sarana dan 
Piaaarana Pemurinlahan 

D B c X E F D D I J 3 3/45x100 = 6,6 

• 

E. Adanya Koordioaai 
yang cukup mantap. 

E 
E E E X L G 11 I J 5 5/45 X 100 = 11 

F. Kurang optimalnya 
pemanfaatan SDM 

F B F F b X G F 1 G 5 V45xlOO= 11 

G. Terbatafloya Jumiah 
SDM yang piorcsional 

A D C D G G X 0 I J 4 4/45 X100 = 8,8 

1 1 1 A D C D I I v G X IT I I 3 3/45 X 100 = 6.6 

L Bohim opIimalDya 
Sistom Monitonng 
Evaluaai 

A I I I I I I H X J 6 6/45 X 100 = 13 

J. Tingkat Pomahaman UU 
Nomor 22 Tahun 1999 
masih beragam 

A B J J J G H J X 5 5/45x100=11 

Jumiah 45 100 
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Tabcll 
MATRIIC URGENSI F A K T O R E K S T E R N A L 

No Faldor Ekflcmak FikUif yanp icbih urgen TolaJ Bobot No Faldor Ekflcmak A B C D E F G H I J TolaJ Bobot 

A Adanya Potcnai Wilayah 
yang maaih mungkin ulntik 
dikcmbangkan 

X A A A A F A U A J 6 6/45x100= 13,3 

D. Budaya nuayarakat yang 
AgamiB vana bereioa keria 
ditggx dan parblipalif 

A V n 
u 

n 
u 

F n 
u 

T 4 4/45 X 100 - 8,9 

C . Pcaalnya Pakcmbangan A fi X D c C G C 1 c 4 4/45 X 100 - 8,9 

D. Terbukanya pasar gbbal A B D X E D D D I D 5 3/45x100" 11,1 

' ^ ^ • 1 1 ^ ^ ^ ^ 1 1 1 " L T - - 1 _ _ 

rencrapan kebgakan Ulooa A £ C £ X E E E 1 J 5 5/45x100- 11,1 

F . Kondiii gcografis yang rewar 
bencana kckcringan 

F B C D £ X F F 1 F 4 4/45 X 100 ^ 8,9 

G. Pcngaruh NegiOa Globaliaaai A G o D E F X G G I 
w 

4 4/45x100-8,9 

11 Maktn ketatnya standart 
kualitai produk K H c D E F 0 X H J 3 3/45 X 100 = 6,7 

L Jmnlah kcluaripf miaku] yang 
DiMih tinggL A B 1 I I I G H X J 4 4/45x100 = 8.9 

J . Seoukio kompleksnya 
tiMlHtm pclaynvm 
masvorakat 

J J c D D F J J J X 6 6/45 X 100= 13,3 

Jumlnh 45 100 

Borduarkan hull analiak malrik faktor Iclcmak dan Ekatemal, maka K J uyulnya dUcfUukAn 

hordaparkan niTai fartlnggi dari tnairik toruibui dan aotanjutnya diadakon evahiasi terbadiqi 

Ddtlor Inifimal dan Ekiteiuaj dengan mcncaii mUi keCerkaiLm maiing - maaing faktof, 

Adapun untuk Icbih Jclaanya berikut kami ditnangLui dalam label di bawah ini: 
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Tabtl3 
EVALUASl FAKTOR INTERNAI ' DAN EKSTESINAL 

NO Foklor Internal dan Ekstemal BF m MDB 
NUATKETERKAITAN NRK NBK TNB NO Foklor Internal dan Ekstemal BF m MDB 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I t 12 NRK NBK TNB 

L Adanya Lembaga/ Dmaa / 
Instansi yang Mcndukung 

13,3 * X 5 4 4 3 4 4 3 3 5 4 5 4 0,53 1,03 

2- Beriakunya UU No. 22 dan UU 
No. 25 Th. 1999 HCrta Perda 
yang Mendukung. 

11,1 5 0,5 5 X 3 4 4 5 4 4 5 4 3 3 4 0,44 0,94 

3. Adanya Koordtnasi yang 
cukup mantap 

11,1 4 0,4 4 3 X 3 3 4 5 4 4 3 3 3 3.5 0,38 0,78 

4. Kuiang optimalnya 
pemanfaalan SDM 

11,1 4 0,4 4 4 3 X 3 4 4 3 4 4 3 4 3,8 0,42 0,82 

5, Belum optimalnya Siutcni 
mimitoring dan Rvoluasi 

13,3 4 0.5 3 4 3 5 X 4 3 2 3 2 3 2 3.1 0,41 0,91 

6, Tingkal pemahaman UU No. 
221^1999 masih beragam. l U 5 0,5 4 5 4 4 4 X 4 4 5 5 4 3 4,2 0,46 0.96 

7. Adanya potensi wilayah yang 
roun^un untuk dikemban^an 

13,3 4 0.5 4 4 5 4 3 4 X 4 4 2 5 5 4 0,53 1,31 

8. Terbukanya paw global 11,1 3 0,3 3 4 4 3 2 4 4 X 4 2 2 2 3,0 0,33 0.63 

9. Fenerapan kcbiiakan Oloda 11,1 4 0,4 3 5 4 4 3 5 4 4 X 4 4 3 3,9 0,43 0,83 

10, Semaktn kompleksnya tunlular 
pelayanan iTLuyarakat 

13,3 5 0,6 5 4 3 4 2 5 2 2 4 X 2 2 3.1 0,41 1,01 

11. Jumiah koluarga miakin masih 
t i n ^ 

8,8 5 0,4 4 3 3 3 3 4 5 2 4 2 X 5 3 0,26 0,66 

12. Kondisi geograHa yang rawan 
bcncana kckcringan 

8,8 4 0,3 5 3 3 4 2 3 5 2 3 2 5 X 3,9 0.36 0,64 
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Mcdaii Kekuatan 
1 

. • 
/ 

n I 

IV m 

w = n,96 

Dengan mcmbandingkon Total bOloi Bobot (TNB) -
S = 1.03 
W -0,96 
O -1,01 
T - 1.01 

Maki kekuatan orgoAuaai Kecamatan Kembangbahu berada padi 
kwadnn medan kekuatan I 
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T«bd4 
M A T R I K ANAI^ISIS SWOT 

r A K 1 U K 

\ J I N T F : R N A T . 

FAKTOR > v 

EKSTERNAL 

r A K 1 U K 

\ J I N T F : R N A T . 

FAKTOR > v 

EKSTERNAL 

1. Adanya Lembaga / Dinaa 
Inaiaiui yang Mendukung. 

2. BcrlakimyaUUNo. 22Th. 
1999 dan UU No. 25 Th 
1999 wda Perda yar^ 
Mcndukung. 

3. Adanya Koordinaai yang 
cukup man Up 

L Kurang optimalnya 
pemanfaalan SDM. 

2. Behim oplimalnya Sislcm 
monitoring dan Evaluasl. 

3. T i n ^ l pemahaman UU No. 
22 Th.1999 masih beragam. 

PELUANG (OPPORTUNITY] S T R A l E G I SO STRATEGl WO 

L Adanyi potctui wilayah 
ymg mungkin untuk 
dikcmbangkan. 

2- Terhukanya panar global-
^ 1 T 0 — — — — l _ — •— • d 1 r H f T 0 J _ 

3. rcnerapan kebgakan Otooa 

a. Mcngoptimalkan peran 
Dinat InaUnai acbagai 
t̂ Miya menghadapi pasar 
global 
Mengoptiiualkan berlakunyi 
UU rvornor UU JNOmuT 
25 Tabun 1999 ecrla Perda 
yang mcndukung unluk 
mcnumfaalkan potensi yang 
ada dj wilayah, 

G, MengrphTn.ilkan koordinasi 
guns incjidukung pcnerapao 
kcbijakan Clods. 

a. Mengoptinulkan 
pemanfsalsn SDM I'ntuk 
mcnaikipi torbukanya pssar 
global 

b. Meningkatksn inoniioring 
uan evaiuasi guns 
mensukscsksn pcncrapan 
kebgakan Utods. 

G. Meningkatksn pemahaman 
UU Nomor 22 Tahun 1999 
guna memanfBalkan potmai 
wiiayali yang ada. 

ANCAMAN (THREAT) S T T U T E G I Sr S T R A T E C r w r 

1. Semakin komplekanya 
tuntutan pelayanan 
maayarakat. 

0 TllTnlBPt LvliisrcfB TYtmVif. 4' JUlllliUI nbLLUUl̂  III]a£JII 
masih tinggi. 

3, Kondiu geogroliB yang 
rawan bcncana kckcringan 

a. MemsnlaaCkaa kcberadaan 
Ixmbaga / Dtnas / Instanai 
untuk mengoptimalkan 
T v i W B f i an r i . la^^ 4 T A V A t jnjjd y ai lUL 11 iiuy d] J Aat. 

b. Dengan beipudorian pads 
UU Nomor 22 dan UU 
Nonkor 25 Tanun 1999 scrta 
PorUa yang mendukung 
untuk mcningkaikan lingkat 
kescjshicrw. manyoi skat

er Mcningkaikan koordinafli 
untuk incngalsfli kcmdUi 
nwaii bmcans kckcringsa 

a, Memberdayakan SDM yang 
ada guna meningkaLkan 
pelayanan masysraksL 

U. JVJbLIIUdMUU OUlvIII 
Monitoring dsn Evaluasi 
guna mengsnlis^asi 
bcncana kekeringan. 

G. Mcnunimalisir jumtsh 
kcluarga miikin dengan 
pcnyaluan pcmihamsn 
tethadap UU Nomor 22 
Tahun 1999. 
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Scfluai dengan analisa maka (akior Intenul dan Ekacenial nuka aelaqjuQiya 

dapal dilentukui Hhategi - sU'stegi yaitg dapat digiuiokan scbagai pedoman das^ dalam 

niGncntiikan anih kcbijakan rcmGriniah tLccsmatan Kembangbahu. 

Adapun Strategi - strategi dhnoksud adalah aebagai benkm: 

1. Slrati^fSO 

a. Mcngnplimalkan peran Diiua Inatarifli jtaSagai i^iaya tnengjiadi^ paaar glohoL 

b. Mengoptunatkan beriakunya Undang - undang Nomor 22 Tifaun 1999 dan Undang 

- undang Nomor 25 Tahun 1999 icrta Pcrda yang niondukung untuk momaniaatkan 

potensi yang ada d wilayaK 

c. Mengoptimalkan kooidiiiaid guiia mendukung penci cpan kcbijaJuui Otoda. 

3. StraleglWO 

I . Mengoptimalkan pemanfaatar. SDM untuk mensik^ teibukanya paaar global. 

b. Mcningkaikan montbirmg dan ovahuai guna memoknealean pcncrapan kebijikan 

Otoda, 

c. Mcningkaikan pemahaman Undang - undang Nomor 22 Tahun 1999 gmia 

mcmanfaaikan potensi wilayah yang ada. 

3. StraUglST 

a. Memanfaatkan kcberadaan Lembaga / Dinas / Instonsj untuk met^optimalkm 

pelayanan maayarakat 
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b, Dengan bopcdoman pwU Undang - undang Nomor 22 Tahun 1999 dan Uodang -

undang Nomor 25 Taliuii 1999 serta Perda yang mcndukung untuk meniagkatkan 

Ungkal kcscjahtcraan maayaiakaL 

0. Meniugkaikan koordinaai untuk mengatasi kondisi rawan bcncana kekeringan. 

4. SCralaglWT. 

a. Memberdayakan SDM yang ada guna menm£dca(kaii pel^anou masyarakiL 

b- Membenafai Siatcm Monitoring dan Evaluaai gtina mcngantieipaBi bencona 

kekeringan, 

c Moniinimaluii' jmulali keluarga niiskk dengan peayatuan pcauluunan Icdiadap 

Undang - mdang Nonu^ 22 Tahim 1999. 

G. F A K T O R - F A K T O R KUNCT K E B E R H A S I L AN 

Faktor - Mtor kunci kr̂ verhasilan mempakan topik atau bidang yang 

berkaiun accan kui doigan Miai, dalam hal irana kincb^ saogat dipcagaiuhi oleh 

bagaimana Pemerintah dan masyarakat Kecamatan Kembangbahu monerima auksos atau 

kegagalan dari auaiu nuui organiwat Fakhw - faktor kunci keb^uuulan memungkinkan 

Managcmcn unluk mcngcmbarigkan cuatu rencana atratcgis yang Icbih mudah untuk 

mcngkomunik laikaonyL 

Faktof - faktor kunii kebeihatilan bcifiuigsi untuk Icbih luemfokuskan 

atratcgi pembangunan Kecan;alan Kembangbahu dalam rangka pcncopiian tujuan dan miai 

organaisou aecara efektif dan cfeaieu. Faktor - faktor kunci tcnicbul antara lain bcrupa 

I 
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potensi, pelumg, kekuaun, lantangan, kcndala dan kelemahan yang dihadapi, û rmaauk 

mtadaya , dana, Sarana dan Praaarana, aerta Peiaturan Peniodang - undangan dan 

kcbyakiaoaan yang digunakan Kccamaian Kembangbahu dalani kcgiaun - kcgiatannya. 

Faktor - faktor kunci kcbcAariJan mempakan hasil pcngcmbangan infoimaai ycng 

dipooleb dari unaur peiencanaan tlralcgik tcbelumnya (POIDAS, PAOPERDA dan Pokok 

- pnkok Reformaai). 

Lebih laryut maka sebagai penentuan Faklot Kunci Sukiei (FKS) adalah 

diperiukan luatu analiaiB pediiningar. dan FKS icndin adalah merupakan faktor yang 

memiliki Total Nilai Bobot (TNB) tcrbcsai diantara faktor beipei^anih tcriiadap saiaran 

yang akan dicapai. 

F K S diEcbulJuga ecbagai kckuaun Imnci dau faktor tfralcgu, adapun cara 

menenlukan FakloT Kunci Sukscs (FKS) adalah aebagai beiikut: 

L £X1>uat matrik urgens! faktor hdCTfud dan Ekatcrnal. 

2. Oibuat ffvahuai faktor FJttemal dan Internal. 

3- Difbimulaiikan dalam bentuk diagram me dan kekuatan SWOT, 

Dalam penonluan aklur penjlaian selolah diadokan evahuui faktor fntenial 

dan Ekstemal maka cara penenmaiinya adalah : 

1. l i e s dipilih dari T<gal Nilai Bobcg (TNB) yang te^ 

2. Kalau TNB duiu maka dipilihNdu Bobot Dukungan(NDD)tabc^ 

3- Kalau Nilai Bobol Dukimgan (NBD) sama maka pilih Nilai Bobol Kelerganlungan yang 

Inbcur. 

4. Kalau NBK aama maka pilih bcrdaaarkan pcrhilungati, pengalaman dan pcrtimban^ 

raiionalitas. 
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Sosuai dengan periinbangan 61 â as, maka beidasarkan hasii evaluaai aeperti 

temebut dalain tabel 4 Fakioî  Kunci Kcbediasilan (FKS) yang dipilih dari SWOT adalalc: 

1. Strenght (Kekuatan) - Adanya Lcmbaga / DinaG / Inatanri yang mcndukung. 

2. Weakness (Kelemahan) = Kurangn '̂a tingkat pemahaman tahadap Ui^mg -

uitdang Nomor 22 Tahun 1999 

3. Opportunity (Peluang) - Adanya polcnai wilayah yang mungkm untnk 

dikcmbangkan. 

4. Threat (Ancaman) = Semakin kcmpiekanya tuntutan pelayanan masyarakaL 
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DAB i n 

TUJUAN DAN SASARAN 

A. TUJUAN 

PenctapoTi tujuan mi didanarkan pada faktor - faktor kuuci kcberhaatlan 

yang tclah dilakukan setekh penetapan visi dan misL Hal faii dinaksudkan agar Pemerintah 

Kecamatan Kembangbahu mampu mcncapai tujuan dan aaaararmya. 

Tqjuan ini dinmuiakan untuk mempertAjam fokiis pelaksBnaan iniaL dan 

meletakkan beranglcn piiorltas untuk mcmfckuskan aiali semua prograjn dan aktilltas 

dalam mekkaanakin miBi icrscbuL 

Ad^un tujuan Pemerintah Kccamaian Kembangbahu adalah sebag î 

berikut: 

/- Memngkatkan kesadaran masyarakat akan ard prnfhignya ktkidupan berma^artUcai 

dan btrntgaia mdatm mekastiime kehidupan berdemokrasi dend terdptanya 

ketentraman auByarakat 

2. Menuigkatkan peL^anan tnasyarakaS mdabu pendayaguitaan apanOur pemerintah, 

sarono dan prasarana seria Peinerintahun Deaa dan Lembaga Deaa. 

J- kfenurgkadaai peh^nman nuaya/'akat M Nthatg keagraHam mdtdm pendayngunaan 

i^aratar dun pemhmaan adndnisirtai keagyanaan. 

4- Meningkatkan pendapatan maayarakat meiaba peningkatan produkd, sarana dan 

prasarana perekonetman. 



5. MmngkatkankehidupiarnatyiBakat 

maayarakaL 

6. Memgluakan pemtinam smial krnwsyarokaian meLdui peningkaUat peiuM^kan, 

keaekatan dan Keiuarga Berencma 

a SASARAN 

Sauran mcmpakm upaya - upayi khufUB untuk melakianakan serangkdan 

lindakan daUm mcncapai lujuaa Duan^ing itu, aasaran juga menqukao bagian mUgral 

dalam ptoses pereucanaan strategik PoueiinlalL Adapun tasaraii dalam Pcnrticanaan 

Stnalcgik Panchnuh KccamaUn kembangbahu adalah acbagai benkul; 

L Mcningkalnya kcsadaron masyarakal linfiodap aili pentrngnya kehidupan bcnnasyarakat 

dan bemegara. 
r 

2. Mcningkatnya kemampujin Rurnhnrdaya Aparatur Femerintab dalam pelayanan 

masyirakit 

3- Mcningkatnya kemampuan Apatatui Pemerintah di bidang koagrariaan dan tcrtib 

sdminiatrasi keagrariaaiL 

4. Mciiiugkatnya aumber pendiq)aUn nu^ 

5, TcTWujudnyakcrukunan antar unurbcragama yang partinpat̂ ^ 

6- Teiwq^uduya Sumbcr Daya Mariuaia yang beikualitas dan bcrwawaun hioa. 
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B A B IV 

CARA MENCAPAI TUJUAN DAN SASARAN 

Cara mcncapai tujuan dan sasaran merapakan rencana yang mcnyclwuli dan 

Icrpadu mcngenai upaya - upaya Pemerintah Kccamaian KcnU>angbahu yang mclipuli 

penetapan kchijakRanaan dan prngram. 

A. K E B U A K A N 

1. Melaksanakan tugaa - tugas pctiiuinUlian, 

2. Mcngcmbangkan kehidupan dcmokra^i dan kehidupan bcrma&yarakat dan bcmegara. 

3. Pcncgakkan pcraiuran - pcraturan Dacrat:-

4. Mcngembangkan dan menmgkarkan kualitas penyclcnggaraan pemerintahan mclalui 

pelayanan maiyvakal secara IraiiHparan dait prnfeRional 

5. Meningkatkan tcrtib admbislrasi di bidang kcagrariaan. 

6. MenggJi dan mengembangkan poien&i wilayah khususnya bidang pciUnian dan indualri 

kecil 

7- Mcningkalkaxi aaiana dan piasarana pioduksL 

a. Meningkatkan pcngclolaan lingkungan bidup, 

9. Pemberdayaan perempuan dan pcmaniapan kehidupan bcragama scrta pcningkauj 

aolidarilas sosial kemasyaiaka!an. 

10. Meningkatkan kualitan pcndidikan masyarakal 

11. Meningkatkan derajai kesehaian masyarakaf dan Kcluarga Bertncana, 
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B . PROGRAM 

L MH^k^^iT^k™ - fa^M pem£ricifiKjn mclalui program : 

a. Melaksanakan koordinasi, 

2. Mengembangkan kehidupan demokiasi diiam kehidupan bermasyarakal dan bemegara, 
I , 

melalui program: 

a. Pembmaan keaadaran hukum dan kesatuan bangsa. 

3. Pencgakkan Peraturan - Pcraiuran Dacrah, mcialui program; 

a. PciubinaaiL peiiegakaii Peiatuian Daeiah. 

4. Mcngcmbangkan dan meningkatkan kuabtob pcnyclcnggaraan pcmcriniahan mclahiL 

pcbyanan maayarakat sccara traniparan dan prufcsionat, mclalui program : 

a, Peningkatan disiptin pcgawaL 

k Pcmbinaan. Pendidil^n dan PclaJihan Aparatur Pemeriniah. 

c. Pcmbinaan menuju pelayanan prima, 

d- Pembinaaxi Pemerintahan Deaa dan Lcmbaga Desa. 

5. MeningkaUuin tcrtib admimstiasi di bidang keagrariaan, mclalui program : 

a. Pcmbinaan Admuiiatiasi Kcagiaiiaan. 

6. Mcnggali dan mcngcmbangkan potensi nilayah khususnya bidang pcitanlan dan 

tnduatru kecil. mcblui program : 

a, Pencrapan dan pcngcmbangan lelinik pioduksL 

h. Pengelolaan Sumbcr Daya Alam. 
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7. McTungkatan aarana dan praaarona pruLukai. 

a. Pcniiigkalan sarana dan {n'asaiana produksi pcitanian. 

b. Peningkatan sarana dan prasarana transportasl 

8. Mcningkaikan pengciuban Ungkiuigan Hidup, mclalui pro^m : 

a. Pcmngelolaan lingkungan hidup. 

9. Pemberdayaan perempuan dan pemanlapan kehidupan hcragama scrta peningkatan 

solidantas aosial kemaayarakaUn, melalui program : 

a. Pemberdayaan perempuan. 

b. Pemantapan kehidupan bcraganu dan solidaritat sosiaL 

10. Meningkatkankualitaupcndidikan uiaayarnkal. mclalui pi'ogiam : 

a, Peningkatan tualitas SDM. urana dan prasarana pcndidikart 

bh Pcmbinaan pcmuda dan olah raga, 

11. Meningkatkan dcrajat keschatan maayaiakal dan kcluarga Bcrencana. melalut program ' 

a, Mcngupayakan kcnchaUn irusyamkal dan Kcluarga Hereneana. 

b. Meningkatkan kualitas Sumbcr Daya Manuaia. a?rana dan praaaiana kcaehaian. 
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BAB V 

PENERAPAN RENCAPIA STRATEGIS 

Unluk mcmudahLm rencAU strategis cebagaimona diunikan dialas. berikut ini 

disiapkan suatu kcrangka Peren;anaan Straitgis (P?) daJaiu bcntuk matrik yang mcnguraikan 

aecara ringkas keterkaitan anLira kebijaknanaSTi dengan pe-Tenconaan strategin Hobagai daaar 

lolak ukuT kincrja Kecanulan Kembangliahu, Kcrangka pci\jabaraii ini dituangkan dalam 

formultr perencanaan Strategik - 1 sampai dengan Rencana Sjniegik-Z 

Rencana Stialegik - I a<laLih Perencanaan Strategik Pemeriniah Recamauii 

Kcnibangbaliu Taliun 2002 yang merupakan Talmii I (Fcrtaina) daii Perencanaan Stjategia 5 

(lima) tahun yang dLrcneanakan, 

Sedangkan Rencana Strategik - 2 adalah Perencanaan Siraiegia Pemerintah 

Kecamatan Kembangbahu Tahun 2003, 2004, 2005, dan 2006 yang mcn^kan Tahun kc 2 

(dua), 3 (tiga), 4 (titnpal) dan 5 (limj) dari Pk̂ rcncanaan .Stralegiii 5 (lima) tahun yang 

direncanakan terlampir oebagai berikut: 
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RENCAr4AErTRATEGIK-2 
INST^riSI : KECAMATAN KEMBANGBAHU 
TAHUN :2004 . FORUUURPS-2 

NO 
Bidangr 

Sub SeUor 

Kebtjakan 
Daerah 

RENCANA STRATEGIK )£CAiilAT>V( HÊ ffiANGBAHU TAHUN 20U4 
I Tatiun ke 3 dari SLihunj 

VIsI Uisi 

S 

Tujuan Saaaran Cara mencaDai TujuanTsasaran 
Kel̂ jaksanaan I Pragram 

S 
Kegiatan 

10 

Ket 

1 Bdaig 
HiiiJirh 

Ê Utigrrii 

I fi 

7 &defl 

n iJae^ 

Sujnber 

ofin 

pcTiTî al-

pfn>-*:ig-

pHin̂ jil-

2 Menggai 
(ST 

pengem-
fiUIFlJMT -

Oaerah 

ijsarah deri 
lEmtdga 

ititrnh 

mempnihfi 
ndon 

U^ 
kebHtamaai 
*I\B vifirlkiii 
K&iiiin âii] 

dBlam 
k i C u r r i S i i r 

I U U V I - I I L ^ ' I I 

[ f t f l l P l I l i l l EH I 

umurn, 

pcii.bL-asi pcfSii 
iHam "egtfi. 

PPTH¥llif«1 

peTitmasn 

peinttHan 

perenrorTMTi: 

peiid̂ KHf I avwHL. 
perdiJikan Offi 

1| TFfs*lenggarâ ai 
p t i r > E l t T i i ^ ma I 

j.jrritHiL'jlUI 
KMrî sti-i 

l-qxsSciCn 

k-I^Sf.J' j 

tcrTiemc*ni ftiTn 

Pfeltilrflnren 

1] Meik̂ eikan 

11 penifoilshen 

ibqL-yErtfwl 
i^l'S^ si' 

UasigkeliiBi 

fiiâ dAdi 

petidey9g*sai 

perqsrrisŵ , 
3 H n 2 •If*' 
pfasaf9'T9 Sf*9 
PpEntmlRhHii 

Laml 

1] UalshsvA'ai 

1; M«̂ mE»̂ hai 

r l 0 i tifmpni 

1r MeOKfî dkan 

Uamngkalnya 
•r'lBBFrpuai 

rfidia»« 
reiviMî  
3dfin 

TKyarotal 

?] PenegaKoi 
PemlLB*! 

P Daeran 

1j UHipenmaigtLsi 
Jaf 
iflenngkaipĵ i 

mf̂ ak: pe^Eyes' 

Irsm̂ isrs-i 
rlan jynl«iinriiil 

rsizLfn 

Pemi. JCO-

Ptjp 

If FV'ii&naffi 
penegakan 

1] P̂ vgMlan 
Infill I [ H p E a i i 

PctlUliEi 

jimuj 

- pmra 

2| l > a i f i i U>r PsHcaneffi c 
p*rig«i'taiai peEnbangunETi 

•tf ftlaTTfa^asi r̂ .-ufJai laftirT' 

2) MtflK&BiEka! kegseis! PE*i 

11 W»n«*K. peWcmsar. P-rr*. 

II VEfidHalilaE-

1] Upbkfisndcsn 
p?i>g£kan PenJa. 

OfWASCflfll 

2f UH|f4J*>̂ l Sî  ildl kv4fi iwL 

1] PemriMl flTK 
21 WBnbEi*Bn peleytrtn Eparasdar 

KTP. K5K iJai EI'J<B 
31 Peme&waan VanterDb Iras 
ai P̂ metiareBn invantOlE k^ix 

r 6f OÊ rggisig KpJimfffln 
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RENCANA 5TRATEGK - 7 
INSTANSI ; KECAKATAN KEtf BANGEAHU 
TAHUN : 2006 FCRUULIR PS'2 

NO 
Bidang/ 
Sektor 

SubSiktgl 

X 

Kebljakan 
Daerah 

Sbategik 

RENCAMA STRATEGIK KECAMATAN KEMBANGBAHU TA}-;UN 2006 
(Tahun ke S dari 5 tahun) 

Vlsj Tujiun Sxsarao Cara mencapai Ttiuanhasann 
K e b i j a f c a j n a a i i 

S 
Kedatan 

1ft 

Kef 

11 
1 8aaig 

l-daXn 

3 B O * g 

/Jem dsn 

9 BCqr^ * n u 

L j n 

KflfTl iwi 

M r U r 

Kc iJiLd igttf b 
rrioki" J 

DeWitaar 

fiivi<-ui 

psnniiKsr-

•n tbjStss ; k s d E i r i u n 

peEDtn-ar I 
I m 
I fto. 

Uenooek ' 
dan 
pergem-
bvigkan 
l u i n L v -

d H t f i d m 

lemtagi 
kauargan 
Sam 

3 WffiaCfli-
ni#"iarhfli 

Z 

o e r r r M B E ^ M i 

UQn 1 ^ lid B I 
U I W " , 
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p c p i r o b n ^dttk 
aa-n Tpgp! 

Kcplirtw Jm 
KaMMn 

pampcwan 
pemc^igirffi 

pMDGnHCI 
pfonBi dm 

pmrinwiw 
penUl̂ n tei 

1p T a v k i ^ f f W 
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h^mw-yFTwW 4 m I 

naUiiai ipa 

IIEIEI ih S'l iFi 
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1) H H t n ^ f l t ^ r 
p w ^ s T f l o n 
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Usnmgkilnys 

Mervigbiikjn 

••iBsymr' 

d m b H w g A 

a o n i v 
p n m > * d v i , 
u r m a d m 

r a m s n r r i f i m 
!>sfi d m 
L f W a g a D v a a 

W e n r ^ s l n y a 
VmsTTipian I 

Fwn«i"flri 

peipcncdirvi 

1) v,tF4Krr^Mapt\ 

ananet*ji 
P a n t t r m 
p v i e l u V 

1) UfogmiMn^ian 
oan 
wMWtpntm 

peASfiltfwi 
• " V k l l l l pTtDTVBII 
niMiraiâ  
i£ijt4 irmu'aran 

i ; PeTnaiflBi 

i s f c i n X 

• w n e k m 

2 ) P H i i l i r a m , 
P e f u o K s n dm 
P s « l i B > 

m e n ? ] 
p a a > * ^ . 
p'*'Elfl 

F e e i e n O i i m 

IJ Oapff Onaa i r & i i i D H « d n w 
2j D H K I i-i>iP f v e r c a n m n d m 

pmganOMan pefntHoinan 
Zt Ku-ini i iff a ikb x*lund 

1) Manteiiiaii rsiy^a^ rtiiuin 

' 4 likVlavaJi t - j ^ l B i 

D « V C » m - P m b 

SKJ ffifr kHV bdili 

1) Uargankm p e n AM ha 
Ubicmm 

rergadfiai ATK 
tenTiti:^^! FScyaris i pqngsi^or 
K T P . k S K d e i i ^ K y S 

IJ PmvAm tonufii Kadcx Art 



dun I 
rri£;ln | 

n teoasarriL 

dsn Ojind 

(•emDenjaya 
an 
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0 , I F T E K 
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kfli 
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dan 

petentffî m 
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dan 
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1 • r 

1 3; P e - n t n w : Kelembfigssn DtSii 
4) PamlMMi AjwaliH 

Fenipflflahan Desfl 
1 1 

a Man^tfJas i penyHtian bai'iian 

1 FftJlV 
fit Kcnperen&i KfldK. 
^ Sonperen^i Pnargkal Desd 

- MEmtasiBlKi Penyelessitfi PmUt 
|-I>iini0e33 

SilQ UttTifasilaai pprgsiaFi Paiangkal 
r-i , 

111 f ,:^:6iilEi. K ^ T - £ £ U f i n 
p i j i r r a c h a n I t a 

1) Ptmbsiear- 1) '^s^^Hi+sn F^tayenan 

Ipd^i s f i f ins lrKi oHmrrpelresi pemb'.'alan sk|a 

li hdann li'jiijrfliiimn 7i Vpfnf»iiliKi fppnyefe-Mnin 

1 iHrmennlS* a 
ptTTiBsaWv*! Ipirh 

1 fviav 

1 kp|pginB*n 

1 

1] Pettprafsr. don \̂ r , l f igtiP Tj.rup A c f f B Kon^fl* | 

1 SluTlKc 
n.e'^ifr.CaR^-'ff f t - ^ i n b a n g e n T s n 1 

L 

1 peivl'ips'an roLtrs ™ , a n lefTii. i x j i f r t 2) I'engainbirgffi pnMt* i r ^ ^ " . 1 

kTiEJ-Enyfl 11 Ceie 1 

[lOfl-c pe'^uit*- 1 1 
oitfi cicvBin keel H*mns9pajasapi 

2f F i f y t j j i h i r 1 
25 Fenyein.^n9ari Ifli'poriiurilaoij . 
3) Pei^eiivbangsn L a s R i f r Miarggfi 

^ Menmcil'alkBn ' ! F/ansfifiksn ^ E J S : pembsiQunan 

i m a den Csnt Ksli M e n j j * 

[ n m i 
wsdLfcjIeEg 

31 P * n t f « ™ i l - f l P P A 

21 Pe™i*B 'Hn 11 MamFrfi lKi [xIakBaiMn 

- >Jplî  La LKfi • pgpnbtTpgjiiHn MtaiH unii-m 

pafiarPTie i n e ^ pcqrain Ronqpohfld 

trSTFporlsfi 2) MemFastrlKi pdskaanfler 1 

Ppffletflsai wskftJam 
1 
1 nielflU pni^ran: peKlaiif<igBn 
1 
1 

• k - r ^ ^ i b l ^ bn<i h»ml-iixvtiiHl 1 - - ^ L d a r a Kcla Kembargbefiu 

Kdnbangtaru - M i i x i u m 
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BAB VI 

P E N U T U P 

PercncanaaiL Str;ittgik Kccumaioxi Kemban^aJiu meiupaLui dukumcr. rcncaru 

kerja yang bcrfungsi untuk pcnyusunan dan pcr.ilaian penyelcnggaraan pcmerintaha:! dan 

petabunaan pcmhanganan. 

Perencanaan strategic irl dijadikan scbagai pedorran Kcncana OpcrasJonal okh 

Dinaa / Jnatanai dan Lcmbaga daiam pelakaanaan tugaa dan pencapaian cqjuan aesuai dengan 

tujuan Pemerintah Kecamatan Kembangbahu yang berdasar pada Instmksi Prcsiden Komor 7 

Taliuu 1999, (cnUuig Akuulabilius Kiiieija lu>UiLSi F C J U C I U ^ L 
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