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K A T A P E N G A N T A R 

Dcngan mrngucapkan syukur AlhamduliUah, kamJ dapat 

menyclesaikan penyusunan buku Rencana Strategb K e c a m a t a n 

Kedungp i ing tnlusii 2002 - 2006, guiia memcnuhi s u r a l Bupat i 

Lamongan tanggal 17 Desember 2002 Nomor : 065 / 6 4 0 /413.031/2002 

pcriha) penyampaian bahan lap i i ran perlanggungjawahan ( L P J ) 

Bupat i -

Pcnyusunan buku Rencana Strategic Kecamatan Kedungpr ing 

ini Miclah barang (enlu masih j a u l i dnri senipurna, sehingga niaslh 

pcrhi J i l a k u k a n pendalaman yang lebih teliti dan cemiat dalam 

mengkaji dmaniika organisasi saat ini dan pcrkembangan yang 

d iharapkan pada niasa mendutang. 

Kepada para K e p a l a Dinas / liLstansi dan seniua pihak yang 

teiaJ] membantu penyusunun buku Rencana Strategic K e c a m a t a n 

Kedungpr ing ini , t idak lupa disanipaikan ucapan ter ima kas ih dan 

pcngl iargaan yang selinggi - tlngginya. 

Dcngan leJah tcrsusiirinya buku Rencana Startegis K c c a n i a t a n 

Kedungpr ing ini , k i r a n y a dapat d i jad ikan pedonian dan acuan dalam 

melaksuuakan tugas di bid an g pcnycienggaraan pemerintahan, 

pdaksaii- j ian penibaiigunan dan pclayanan masyarakat . 
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^ B A B ! 

P E N D A H U L U A N 

A - (J M U M 

<;una meningkatkan petakHanaan jwrnerui lahan yang Icbih 

bordayaguna, berhasilgunu, bersih dan Iwrtanggungj iwab , dan untuk lebih 

memantapkan pelaksanaan akuntahHEtas tdnerja instansi pemerintah 

sehagai wujnd pi-rtanggungiawaban i la lam mrncapai nusi dan tujuan 

instansi peni?riii1ab ser ia dalain rangka perwujudan good governance, 

per lu dikemhanghan suatu media pertanggungjawabun yang sistematifl dan 

melenibagii. 

Da lam i b t c m alointabilitas k iner ju imtans i pt*merintah yang 

ntcrupakan instrunien pertanggungjawaban, pcrencanaan strategb 

merupakan langkah awal untuk melakukai i pengukuran Idner ja instansi 

pemerintah. Perericaj iaan strategis dimaksud merupakan intcgrasl antara 

keahtian sumbcr da>a mantisia dan sumber daya la in agar mampu 

nienjawab huitutan pcrkembungan lingkungan strategis, nasionab dan 

global serta tetap tieradu dalam tatanan sisteni manajetiien nasjonaL 

Mei iurut L j s t r u k s i Ptesiden Nomoi' 7 tahun 1999 disebutkan 

bnhwa perencannan strad'gh merupakan suatu proses yang berorientasi pada 

has'dyang ingin dicapai selama kururr waktu I (satu) sampai dengan 5 (Uma) 

lahun dengan memperhUungkan polensi, peluang, dan kendala yang ada atau 

mungkin finibuL Rencana stralegis mengandung vu i , mtsi. tujuan. sasaran, 

vara mencapai tujuan dan sasaran yang meliputt kebijaksanaan, program dan 

kagiaian yang realtsiis dcngan mcrtganlisipasi pcrkembangan masa depan. 

R.-ncana Siriilegu Keciimm^in Kedungjmng 1 



Berka i tan dengan ha l (ersebul Kecamatan Kedungpr ing 

sebagai organisasi perangkat daerah yang kedudukannya bcrada dibawah 

dan berlangmingiflwab kepada K e p a U D a e r a h serta lugasnya membanln 

K e p a l a Daerah , sebagiiimana diaJur dalam Keputusan Bupati Lamongan 

Nomor 55 tahim 2001 tcniang peiimpahan aebugtan kcwenangan Kepa la 

Daerah kepada Caniat , nioka sebagai konsekwensi !ogw dLsusunlah rencana 

strategis ( U L N S ' V l l A ) Kecamatan Kednngprmg tahun 2002 - 2006. 

P e r e i K a n a u n strategic ( s t r a t e ^ pianning ) Kecaniatan 

Kedungpr ing disusun dengan mengacu serta berpedimun kepada Pola 

D a s a r Penihangunan D a e r a h Kabupaten Lamongan tahun 2001 - 2005, 

F r o g r a m Uembangunan Kabupaten l^ainongan tahun 2001-2005, dan 

rencana s b a l e ^ D a e r a h Kabupaten l a m o n g a n tahun 2002-2006 

sedangkan teknis penyusunan Rencana Strategis K e c a m a t a n Kedungpr ing 

dJJakukan dengan menerapkan analisis terhadap lingkungan organisasi 

baik internal inaupun eksternal yang merupakan langkah yang sangat 

penting dalam memperhltungkan kckuatan ( strengts ) , kelemahan 

(weakness) , peluang (opportunities) dan tantangan / kendala ( t h r e a t s ) yang 

adUp 

K E D L D U K A N D A N F U N G S I , 

1 . K E D D D L ' K A N 

K e d u d u k a n R e n s t r a K e c a m a t a n Kedungpring tahun 2002 - 2006 

merupakan dokirmen pe rencana an strategis kecamatan sebagai 

tmdak taiijut d a r i Poldas dan Propeda serta R e n s t r a Kabupaten 

I^mongan-
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2. R T N G S L 

R c n s t r a Kecamutan Kedungpr ing lahun 2002 - 2006 berfiingsi 

aehagai penajuiEun Propeda Kabupaten Lamongan tahun 2001 -

2005 dan sebagai pendukung L a p o r a n Pcrtanggungjawahan ( L P J ) 

Kepata Daerah yang sekaUgus merupakan gambaran k iner ja K e p a l a 

Daerah . 

C M A K S U D D A N T U J U A N 

1, M A K S L ' D . 

R c n s t r a Kecamatan Kedungpring tahun 2002 - 2006 d i n i i k s u d k a n 

sehagui pedoman untuk menganibUan semua unsur kekuatan dun 

TakKir k u n d keberhasilan dalam nienentukan strategi yang tepat 

mencapai tujuan dan sasaran dataiii penyelenggaraan pemerintahan, 

pelaksanaan penihangunan s e r l a pdayanan masyarakat yang 

d ldasarkan pada prbisip-prinsip "Good Governance" , 

2, T U J U A N 

Perencanaan s i ra ieg is bertujuai i sebagai langkah awal untuk 

melakukai i pengukuran k iner ja instansi pemerintah dalam sistcni 

akunfabilitaa. 

D. L A N D A S A N P E N Y U S U N A N 

Landasan penyusunan Rencana Strategic K e c a m a t a n 

Kedungpr ing tahun 2002 - 2006 adalah : 

L l ^ n d a s a n Ideal : Fai icasUa 

2. La i idasun Konsl i tus innal : U n d a n g - undang Daaar 1945 

Rtacana .Ftraregn Kfctmuttart Kr/funfjiring 3 



3. Landanan Operasional 

o Ketc tapan M P R Ncwnor : X I / M P R / 1 9 9 8 , tcntang Pcnyclcnggara 

Negara yang bcrsHi bebas d a r i KorupMi, Kcdusi dan Ncpotisme ; 

o Ketctapan M P R Nnmor : l V / M P R / 1 9 9 9 , tentang G a r u - g a r b 

Beaar HaUian N e g a r a ; 

o Undang - undang Nomor 22 lah im 1999, Icntnng Pemer in lahan 

D a e r a h ; 

o Undang - undang Noiuor 25 tubun 1999, tcntang Peri inbangan 

Kei iangan antara Pemerintah Puaat dan Daerah ; 

o Undang - undiing Nomor 25 tahun 2OO0, tentang P r o g r a m 

Penihangunan N a s i u n u l ; 

o P e r a l u r a n Pemerintah Nomor 25 tahun 2000, tentang 

k'ewonangan Pemerintah dan Kewenangan Propinsi sebagai 

Daerah Olonom ; 

o P e r a l u i an Pemer in lah Nomor lOS tahun 2000, tentang T a t a C a r a 

IVrtangEUJig jaHahan Kepa la Daerah ; 

o Instruks i Presiden Nomor 7 tahun 1999, tentang Akuntabi l i tas 

K i n e r j a Instansi I V i i i e r b i l a h ; 

o P e r a t u r j n D a e r a h Propinsi J a w a l l m u r Ncrnior 36 tahun 2001 , 

tentang Pola Dasar Pern ban gun an Daerah Pro|iiiisl J a w a T l m u r 

tahun 2001 - 2 0 0 5 ; 

o P e r a t u r a n D a e r a h Propins i J a w a T i m u r Nomor 2 tahun 2 0 0 1 , 

tentang P r o g r a m Penihangunan D a e r a l i Propinsi J a w a T i m u r 

tahun 2 0 0 1 - 2 0 0 5 ; 

o Pera turan D a e r a h Kabupaten Lamongan Nomor 06 tahun 2 0 0 1 , 

tentang I 'ola Dasar Penibangunan Daerah Kabupaten I^amongan 

tuhuTi 2001 - 2 0 0 5 ; 

Rencana Slralegis Kecamatan KeJungpring 4 



o P e i a l i i r a n Daerah Kahupaten Lamongan Nomor 07 tahun 2 0 0 1 , 

teniaiig Prograt i Pembangunvt U a e r a h Kabupaten Lamongan 

tahun 2001 - 2 0 0 5 ; 

o P e r a t u r a n Daerah Kabupaten Lamongan Nomcir 06 tahun 2002, 

tentang Rencana Strategis Daerah Kabupaten Lamongan tahun 

2002 - 2006. 

E - S l S r i l M A l l K A 

Untuk mcimitlahlum tlalani pemahun Rencana StrategU ( R c n s t r a ) 

K e c a m a t a n Kedungpring tahun 2002 - 2006, disusun sebagai b e r i k u t : 

B A B I Pendahnluan, yang berb i 'Dnlanan sccara umum, 

kedudukan dan Kungsi, Maksud dan l u juan , [.atidasan 

PciiyuMinan, dan Sistimatilui E'enyusunam 

B A B l ] : B c r i s i V i s i , M U i , NOai - nllai , AnnlUU Lingkungan 

tnternal dan K k s t c r n a l , /Vsumsi - asumsi dan B a s i l 

Analisis serta knktor - Taktor KeEwrhas i lan , yang 

menjelaskan E>erbagaj faktor yang langat mempenganihl 

keberhasi lan pencapaian tu juan. 

B A B 111 : B e r M Tujuan dan Sasaran , di mana tujuan merupakan 

penjaburan atau ini piemen tasi dar i pemyataan misi, 

scdaagkan sasaran luen jabarkan tujuan. 

B A B I V : C a r a Mencapai T u j u a n dan Sasaran , yang berisl 

mengenal kebi jaksanaan dnn program K e c a m a t a n 

Kedungpring. 

B A B V : Penerapan Perencanaan Strategis, 

B A B V I : Penutup 

Rencana Straregis Kecamatan Kedungpring 



B A B I I 

V I S I , M I S I , M L . V 1 - N I L A I , . V N A M S I S , A S U M S I D A N F A K T O R 

F A I C r O R K U N C I K E B E R H A S I L A N 

A . V I S I 

Pengcr tUn Visi w c a r a har f iah a d i l a h c i t t - d t a a t a u obscai, 

di l j i i )nu dar i Instruks i Presiden Nomor ; 7 tahun 1999, maka vi.sl adalah 

Cara pandangjauh kc depan. kemana insfansi pemerintah karus dibawa 

agar dapat eksis, antisipatifdan inovatif. I isi adalah suatu gambaran yang 

mennntanq tetttang keadaan masa depan yang dimginkan oleh instansi 

pemerintah. 

Vis i Kecamatan Kedungpring adalah d t a - c i ta yang 

mengganibarkan akan dl bawa kemuua Kecamatan Kedungpr ing di 

masa mendatang dan visi selaJu berpi jak pada kondLsl, potensk masatah, 

tantangan dan hambalan masyarakat . 

Sehubitngan dengan analtsis dan pendaiaman tersebut m a k a 

dltetapkun v i « Kecamatan Kedungpr ing sebagai berikut : "Dengan 

pelayanan prima, mewujudkan peningkatan perekonomian rakyat dan 

sumber daya manusia yang berkualitas " 

Dengan dbitaksud dtkandung h a r a p a n pelayanan m a s y a r a k a t 

di kecamatan Kedungpr ing oleh seCiap l ingkatan organisasi / instansi 

d i laksanakan secara pr ima dalam rangka n i rnu ju terwujudnya 

peningkatan perekonomian r a k y a t untuk mencapai kese jahteraan 

masyarakat serta terc ip lanya sumber daya manusia yang berkual itas , 

nicmil iki kadur keinianaii dun ketaqwaun kepada l u h a n V a n g M a h a 

E a t , menguasai ilmu pcngetahuan dan teknologl 

Kenrana Strategis KtcamiiUm Kedangprmg 



& M I S I 

M U i , sesuatu yang h a r u s d i lakukan oleh instansi pemerintah agar 

tu juan organisasi dapat leHaksana dan berhasil dengan baik-

Dengaii pei-nyalaan misi ter^tebul d i l iarapkai i si- luruh pegawai dan 

pihak - p ihak y a n g berkepentingan dapat lebih mengenal instansi 

pemerintah, mcrigctahui peran dan program - programnya serta has i l 

yang akan diperoleb duiiasa mendatang. D a r i gambaran tersebut m a k a 

ditetapkan M i s i K e c a m a t a n Kedungpt i i ig sebagai b e r i k u t : 

1 . Peningkatan pengawasan metekat (waskat ) dan pembinaan d i 

semua tingkatan organlsasj pelayanan n i a s y a r i k a l ; 

2- Peningkatan kese jahU' i i ia i i masyarakat mclalui intensifikasi dan 

d i v r r s i r i k a s i pertanian yang berorienlasi agrobis dan berwawasan 

I k i g k u n g a n ; 

3- Pemberdayaan sc luruh Imnbaga ekonomi r a k y a t utamanya 

pengusaha keci l dan k o p e r a s i ; 

4. E^eningkutan sumEier daya manusia melaluE program sukses waJEb 

bela jar tHmdidikan dasar 9 ( sembilan ) tahun dan pelayanan 

pendidikaii m a s y a r a k a t ; 

5. Ter c ip lanya stabilitas keamanun, ketentraman dan ketert iban 

m a s y a r a k a t 

C N l l A I - M L / U 

Nilui - niJai merupakan ukurai t tentang kebenaran dan k e b i i k a n 

yang diyaki i i i dan d i terapkan dalam kehidupan individu niaupun daiani 

organ jsasL 

Nilai - nllai y a n g diterapkan sebagai budaya organisasi 

K e c a i i i a l a i i Kedungpr^ig seliugai berikut i 

Ri'nvana Striitegis KecanuiUin Kedungprrng 7 



> Kesc t iaan 

> K e j u j u r a n 

> Disipiin pribadi 

> K c B i a Sama 

diniaksudkan kesetiaan, ketiiatan dan 

pengabdUn kepada P a n c a s i U , Undang -

undang Dasar 1945 dan Pemerintah ; 

dimnksudkan adalah ketul iuan h a d dalam 

m e U k s a n a k a n tugas dan kemampuan untuk 

t idak menyalahgunakan wewenang ; 

d imaksudkan adalah kemampuan untuk 

monlaati segula peraturan peruiidang-

undangun dan norma - norma soslal yang 

ada di m a s y a r a k a t ; 

d imaksudkan adaiah kemampuan untuk 

bekerja bersaina — s a n a dengan u r a n g la in 

dalam mcnyelcsaikan tugas yang ditentukan 

> Deii iokrasi : d imaksudkmi adalah kemampuan untuk 

melaLsanakan tugas dengan senantiasa 

mt-mpi-rhatikan uspirasi masyarakat serta 

mengutaiuakaii aaa j inusyawarah untuk 

m u f a k a t ; 

>Kapei]i impiinJti : d imaksudkan adalah kemampuan untuk 

meyakirikan orang la in seliingga dapat 
• 

^ d l k e r a h k a n secara maksimal untuk 

inelaksanakan tugas ; 

> P i ' u k i i ' s a : d imaksudkan adalah kemampuan dalani 

niengambil keputusan, langkah- langkah 

uiau i n d a k s a n a k a n sesuatu l indakan yang 

d i p e r l u k a n ; 

Rencariii StriiTegis Kfcaituitim Kedungpring 



> Pcngetahuan : dimrnksudkan adalah kemanipuan 

menguasai Umu pengetahuan dan memUikl 

kelrampUan dalam m d a k s a n a k a n l u g a i ; 

> Kuut i tas ( mutu ) : d imaksudkan adalah kemampuan untuk 

mcnun jukkan produktifitas k e r j a yang 

efekl i f dan e f i s ien ; 

> Kcse jahteraa i i : dimuksudkan adalah kemanipuan untuk 

pciiienuhaii kchuluhai i hidup baik lahir 

maupuit baCln. 

D . A N A L 1 S 1 S L I N G K U N G A N I N T E R N A L D A N E K S T K R N A L 

M e r u p a k a n langkah awal pra anallsis, dUusun pendataan dan 

pmgtdenHtikasian faktor - f i k t o r strategic internal yang 

W n g g a n i b a r k a n k e k f a t a n dan keleiiiahau urgaiiLsasJ serta faktor -

faktor strategb c k s t e n i a l yang mengganibarkan peluang dun ancaman 

orgnnisasi, sehagalmana label I dan tabol 2. 

Rsncanu Stralegis Kecamatan Kedungpring 9 



T A B F L : l 

F A K | O R - F A K I O K IN'I E R N A L 

F A K T * J I J l A K T O R I N T E R N A L BOUOT R A T I N G D X K S C O R E 

k ' F l C i r ^ T . V N / S T H R N l ' / I H i : 

1. Adwiyi U-mbHfla / n r g m k l s a s l OAS 4 0,60 1 

1. Adaoya Jumlah pcgawaj yang 0,05 Z A m Ja 

0,10 
4 

Z n t t T l K l H l , 
n u H i i y a i i i t HjiMiinH? u u K v i j a A t 1 ji 

yanK buku. 
4- TDHilianya dana yang nwinadai. 0,10 3 OAO 3 

K K L K M A I I A N i WLAKNKSS ) : 

1 . Terbabunya perwnll yang 0,20 4 0,80 1 
profrikmat 

Z. Lcmahnya fhngsl Wulutt. 0,15 J 0,45 1 
3. Terhalainya sanma/ praotnina 0,15 2 030 3 
4. R«ndalinya dia:iphn d a n eUn kerja 0,05 2 0,10 4 

T O T A L LOO 14 335 

Rencana Slruteg.s Kccantah'K Kedungpring 10 



T A B E L : 2 

F . V K T O R - F A K l ' O K E K S T E R N A L 

K A K T O R ^ F A K T O R 
E N S T E R N A L BOBOT B A T I N G B X R S C O R E 

P E l A J A N G f O P P O R n J N n i E S O 

1, Adanya SDA yang Mum 
dike 1 n ba n oka 

1. Jumlah penduduk yung banyak. 
nUiiuisi HjaLU riuriiuiiii 
ma^yarakal yang berkembang 

4. Terbukanya infitrmaM yang 
tnenggluDai 

030 

0,10 
It 10 

0.10 

4 

2 
I 

2 

O.A0 

0,20 
OJO 

030 

I 

3 
2 

4 

ANCAMAN ( T R F A T S l 
E Berkurangnya Lahan produktif 0,20 1 030 3 

i . SuiJInya aim leLiiulogI pertanJan u,IO ft tn 1 1 
3- Menuruiiiiya swaduya 0,10 3 0,30 2 

ma^yarakaX 

4. Bcrkurangnya lwp«rcayaaii 0,05 4 030 4 

masyuftlut 

T O T A L LOO 21 2,50 

Rencana Stralegis Kecamatan Kedungpring U 



1, A N A L I S I S L I N G K U N G A N I N T E R N A L 

A d a U h analKis untuk mengctahui kemampuan internal y v g 

bersifat positif, yang meniungkinkan Kecamatan Kedungpr ing 

memlliki kcutitunKan a t r a t e ^ dalam mencapai s a s a r a n , ha l in i 

bermakna sebagai kekuatan ( strength ) . 

Sedangkan situasi dan ketidnkmanipuan internal y a n g 

mengnkfbatkan Kecamatan Kedungpr ing gagal mencapai tu juannya , 

ha l ini bermakna sebagai kelemahan ( weakness ) , 

Adapun yang menjadi kekuatan ( strength ) Kecan ia tan 

Kedungpring , mei iput i : 

a, Ada i iya lembagii / nrgunisasi s t r u k t u r a l ; 

l l e r iakunya 1. i idang - undang Nnnior : 22 lahun 1999 tentang 

Pemer in lahan Daerah , P e r a t u r a n Pemerintah Numor : 84 tahun 

2000 tentang Fedoman Organbas i Perangkat Daerah , Keputusan 

Menter i Dalam Negeri Nomor : 50 tahun 2000 tentang Pedomaii 

Suaunan Organiaasi dan T a t a K e r j a Perangkat D a e r a h PropinsV 

Kabupaten / K o l a , P e r a t u r a n D a e r a h Kabupaten I^amongan 

Nomor : 29 tahun 2000 tentang Organisasi dan T a t a K e r j a 

Kecamatan Kabupaten Lamongan, inemberikan peluang bagl 

Kecamatan Kedungpr ing u n l u k mengcmbangkan wi layah sesual 

dengan poten-si yang ada. H a l tersebut didukung oleh unit satuan 

k e r j a teknis yung adn d i wi layah Kecamatan , dalani ha l ini antara 

lain sebagai b e r i k u t : 

> Cabang Dinas Teknis : 4 lAmibaga 

> Unit Pel i i loa i ia TVknia : 5 U m b a g a 

> Lcmbaga luiunya : 6 I^cmbaga 
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b. A d a n y a J u m l a l i Pcgawai \'ang M e m a d a i ; 

B c r d n s a r k a n data yang ada dl Kecamatan Kedungpring, d a p a l 

dir inci sebagai b e r i k u t : 

c Ada i iya Mekanisii ie dan Tata K e r j a y a n g baku 

Dengan diterbftkaimya Keputusan Bupat i Lamongan 

Noruor 55 tahun 2U01 tentang Peiimpahan Sebagian Kewenangan 

K e p a l a Uaerah Kepada Camat pienipertegas keberadaan C a m a t 

sebagai pejabat sipil tertinggl di wi layah k e r j a n y a , sehbigga 

metiiberlkan keleluasaan melaksunaknn tugas dan fungsl sebagai 

diatur dalam Keputusan Bupat i Nomor 07 tahun 2001 tentang 

Kedudukan, Tugns dan Fui igs i Kecamatan Kabupaten 

Lamongan, deniikian juga dengan t ' l i i t k e r j a >ang lain . 

d. Tersedianya Dana yang Memadai 

G u n a ke la i i caran keglatan operasional Kccamatat i 

kedungpr ing didukiuig dengan adanya dana operasiona] yang 

bersuniber dar i V P U l ) Kabupaten Lamongan yang ju i i i lahnya 

memadai. IXisamping i tu juga didukung dana operasional Unit 

k e r j a h i n n y a s^-suai dengan ai iggaran masing - masing. 

> Golongan I sebanyak 

> Gfdongan I I sebanyak 

> GolongLin I I I sebanyak 

> Golongan I V sebany ak 

17 O r a n g 

81 O r a n g 

296 O r a n g 

30 O r a n g 

+ 
J u m l a h : 424 O r a n g 
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Srdangkait yang menjadi ketcmahan ( weakness ) K e c a m a t a n 

Kedungpr ing a d a U h sebagai b e r i k u t : 

a. Terbatasnya Pcrsoni l yang P r o f c s i n n a l ; 

D a r i jumlah pegawai di wi layah Kecaniatan Kedungpr ing 

sebanyak 424 urang, secara j u j u r d iakui bahwa tenaga / personal 

yang profesional sangat Icrbatas , sehingga beluni mampu 

niemberikan dukungaii kepada pejabat pengambil keputusan 

dalam p e U k s a n j a n tugas dan fungrinya. 

b. Lemahnya Tungsi Pengawasan M e k k a t ; 

I k l u m opIimaLnya pela luanaan fimgsi pengawasan melekal oleh 

i i iasing - masi i ig pimpinan unit k e r j a beraldbat masll i l e r jad inya 

pemimpangan pdaksanaan tugas, schingga tujuan organisasi 

lerhanibat dan bahkan tidak lercapaL 

c. Terbatasnya S a r a i i a dan P i asarana ; 

Pada setiap unit k c r J a yang ada d l wi layah Kecamatan 

Kedungpring, nieskipun telali dilengkapi dengan s a r a n a dan 

prasarana , namun kenyataannya d irasa masih sangat terbatas, 

seliingga behini inanipu didayagunakan secaru m a k s i i i i a i 

d. Kei idahi iya DLsiplin dan E l o s K e r j a ; 

Salah sa lu faktor pendukung terwujudnya pelayanan m a s y a r a k a t 

yang prhna adalah dimilikinya s ikap disipiin dan elos k e r j a yang 

tiiiggi dar i pura aparatur pemerintah sebagai pelayan / abdi 

m a s y a i u k u t K e n y a l a a i i n y a kondisi para aparatur pemerintah 

Kecamatan Kedungpring beluni sebagalniana yang d iharapkan , 

dcngan kata la in disipiin dlsiplin dan etns ker janya masih rendah 

dan perLu dihngkatkan. 
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X A N A L I S I S L I N G K U N G A N E K ^ E R N A L 

F a k l o r - fak lor eksternal yang bersifat posilif, yang membantu 

K e c a m a t a n Kedungpring untuk mencapai a tau mampu meJanipaui 

poiicapaian sasan i iu iya , hal ini bermakna sebagai peluang 

( opportunities ) . 

Sedangkan faktor - faktor c k s l c i na i yang bersifat negatif, yang 

dapat menyebabkai . organisasi gagal dalam mecapai sasara iu iya , ha l 

ill] berijkukiia sebngai uiicuman ( threats ) . 

Adapun yang menjadi nclunng ( oppurtuni lka ) d a r i 

Kecamntai i Kedi ingpHng, adalah mc l lput i : 

a. Adanya Sumber Daya A lam yang beJum dikembangkan. 

ko i id is i wi layah K e c a m a t a n Kedungpr ing masih 

meniuiigkLnkaii untuk dikembangkan gun a niewujudkan 

kesejuhturuan masyarakatnya , karena masih adanya ketersediaan 

suniber daya alam yang cukup, niisalnya d i sektor pcrtanian dan 

kehutanaii y a k n l sub sektor pcr tanian r a k y a t , perkebunan, 

po lemakan, per ikanan dan kehutunan. Pengembangan di sektor 

bii diunthkun untuk d i lakukan intensifikasi dan dlversi f lkasi 

pcrtanian y a n g bcrorientasi agrobis dan berwawasan l i n g k u n g a a 

Rerdasarkan data yang ada lahan pcrtanian teknis dan sclengah 

teknis tercatat seluus 3.362,50 hcktar , dan lahan sawah non P U 

dengan pengalran selengah teknis dan pcngairan sederhana 

tercatat seluas 126,67 hek lar . Lahan- lahan tersebut betum 

dibudidiiyakan secura maksi inal , demikian juga dengan potensi 

waduk-Haduk y a n g ada , ba ik w a d u k yang dikuasai o k h 

PenK'ri i i tah Propinsi .Tawa l l m u r yang pengeloluannya oleh 

Pemerintah Kabupaten J^niongan. niaupun waduk-waduk yang 

dikuu-Hai dan dikclola oleh Peuier intah Desa-
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b. .Tiimlab peiiHuditk yang mcndubung ; 

T inukat fn-rtumbuhan penduduk yang Hnggi bagi suatu 

daerah akan bcrakibat timbulnya masalah dibidang sosial, 

ekonomi dan Iain-Ia in . 

D i Wi layah K t ^ a m a t a n Kedungpr ing ha l tersebut tidak ter jad i 

karena t ingkai pertumbuhan penduduk sangat rendah dan 

cendcrung menurun. Hal ini dapat dil ihat dar i angka r a t a - r a t a 

pertunibuhan penduduk dar i t i ihun 1997 sampai dengan 2001 

sebagai berikut : 

> T a h u n 1991 - 1998 r a t a - r a t a pertumbuhan penduduk 0,14 % 

> T a h u n 1 9 9 8 - 1 9 9 9 r a t a - r a t a pertumbuhan penduduk 0 ^ 9 % 

> T a h u n 1 9 9 9 - 2 0 0 0 r a t a - r a t a pertumbuhan p e n d u d u k - 0 , 0 9 % 

> T a h u n 2000 - 2001 r a U - r a t a pertumbuhan p e n d u d u k - 0,13 % 

Semrntara Itu Jumlah penduduk keadaan sampai dengan 

akh i r 2002 adalah sebcsar 53.102 j i w a yang terdir l atas 25.974 

j i w a lak l - lak i dan 27.128 j i w a perempuan, j u m l a h penduduk 

terpadat adalah TXesa Dradahblumbang 3.965 j i w a dan tcrendah 

adalah Desa Sidobangun 414 j i w a . 

B e r d a s a r k a n data tersebut dapat dsimpuikan bahwa 

Kecamatan Kedungpr ing j u m l a h pvnduduknya merupakan 

peluang untuk dit ingklatkan Sumber Daya Manusianya sebagai 

pclaku-pelaku pembangunan dimasa mendatang 

c. Kondis i Sosial Ekonomi M a s y a r a k a t yang berkembang ; 

Dalam pcrkembangannya kondisi sosial ekonumi 

masyarakat d i wiJayah K e c a m a t a n Kedungpring d a r i tahun ke 

tahun menunjukan adanya peningkatan . 
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S n U h satu faktor pmdukungnya adaUh nicntne^tatnya 

pereknnoiniHM ma-syarakat yang hertunipu pada hasil produksi 

per lan ian , perdagangan dan j a s a s c r l a industri kcciiy rumah 

tangga. VasilUas atau s a r a n a prrekonomian yang ada mdiput i 5 

( lima ) buah pasar desa, 2 (dua) buah pasar hcwan ( kanibing >, 

462 toko, kios / warung. 7 ( tu ju l i ) buah lcmbaga perkreditan 

r a k y a t yang t e r d i r l 2 (dua) B a n k Pemerintah ( B R I ) acrta 5 ( l ima) 

buah Bank Perhredi tan R a k y a t , dan lcmbaga Koperas i antara la in 

K U D , K O H T , K O P T A N . 

Polensi la innya yang d a p a l dokenibangkan adalah 

adanya Industri keeil yang mdiput i pcrusahaan huUer / 

penggilingan padi, oven tembukau / omprungan dan k e r a j i n a n 

runiah laiigga berupa anyamai i pandan dan bambu. 

d. T e r b u k a n y a mrormasi yang mengglobal ; 

T e r b u k a n y a akses informasi balk ekonomi, sosial, hudaya 

dan teknologi dapat d inia i i faalkan sebagai peluang untuk 

didayagunakan secara n iaksb i ia l Dengan demikian d i h a r a p k a n 

a k a n segcra mcmbuka isolasi kul tur hudaya masyarakat desa-desa 

yang nia^^ih Certinggal d a r i desa-desa la innya , agar mampu dan 

berdaya. 

Sedangkan y a n g menjadi ancaman ( threats ) K e c a m a t a n 

Kedungpring , adalah me i iput i : 

a. Uerkurangnya lahan produkt i f ; 

Hasi l pendataan dalani lu i run w a k t u 2 (dua) tahun 

menunjukkan adanya penunuuin lahan produkti f di wi layah 

Kecamatan Kedungpring. H a l tersebut dapat di je laskan sbb: 
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> J u m l a h I t h R n p r o d u k r t f p a d a tahun 1997 

- Sawah P U seluas 

- Sawah non P U sduas 

: 3,370,12 hektar 

128,38 hektar 

> .TnmJah lahan prndukti f pada tahun 1999 

- S a w a h non P U seluas 

- Sawah P U seluas ; 3.362,50 hektar 

: 126,67 h e k l a r 

P c n u r u n a n lahan produkti f : 

- Sawah P U seluas 

- Sawah non P U seluas 

7,62 h e k t a r 

2 3 8 h e k l a r 

Perubahan tatngnna tanah teraebul antar lain dUakukan oleh 

masyarakat dalani r a n ^ m pemaiuhan kebuluhan untuk 

peruiuahati / pcmukiman dan tciiipat uaaha. 

b, SiiMtnya allh teknologi pcrtanian ; 

l l a s i ! pendataan di lapangan tentang produksi per lan ian 

k e c a m a t a n kedungpr ing tahun 2001 adalah sebagai b e r i k u t : 

V Produkt i f i las padi 380.621 kuintal d a r i lahan luas panen seluas 

6.620 hektar , r a t a - r a t a produksi 57,56 kuintal per hektar . 

> Produkti l l fas jagung 67.439 kuintal dari lahan luas panen 

sduas 2.027 hektar , r a t a - r a t a produksi 33 , 27 kuintal per 

hek lar . | 

> Produkti f l ias kaeang h i jau 3.812, 40 kuintal d a r i lahan luas 

panen 340 hektar , r a t a - r a t a produksi 10 ,59 kuintal per hektar . 

> Produklinia>[ kedelal 15.404,40 kuintal dar i lahan luas panen 

1.261 hektar , r a t a - r a t a produlcsi 12,22 kuintal per hektar. 

> Produktl f i tas ubi j a l a r 3.450 kuintal dari lahan bias panen 30 

hektar ( hanya su lu desn ) , r a t a - r a t a produksi 115 kuintal per 

hektar. 
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> Produki intus tembakau 105.610 kuintal dari lahan luas panen 

2,007 h r k t a r , r a t a - r a U produksi 52,62 kuintal per hektar. 

B e r a n g k a l d a r i hasil pendataan produksi per lan ian 

torsebut dapat disimpulkan hahwa produktifitas pcrtanian d i 

Kecamatan Kedungpr ing helum m a k s i n u l dan masih 

mcmungkJnkan untuk dit ingkatkan. MasaJahnya adalah adanya 

indikator masih sulitnya pelaksanaan alih teknologl per lanian 

yang disehabkan kurci in tzebcnipa ha l antar lain : 

y Per i laku petani masih terdisional, sumber daya manusia yang 

r e n d a h ; 

> IV-rai i Keloiupok T a i d belum maksimal karena mnslh mviii i l iki 

sifat ki-lcrgatujtgan yang tiiiggi/ bduni t u a n d l r i ; 

> Ceneras i miida yang d iharapkan ccnderang nicncar i k e r j a ke 

ko la ( i i r b a n i s a s i ) ; 

> K u r a n g n y a permodalan, beaya operasional tinggi dan harga 

pupuk/ pestisida lebih mahal d a r i pada harga gabah ; 

> Kondisi lahan semakln menurun t ingkal kesuburunnya akibat 

penggunaaii pupuk k imia / buaton 

c Menurunnya swadaya m a s y a r a k a t ; 

Brrkembangnya i lmu pengelahuan tcrutama di bidang 

teknologi komunikasi , memberikan kescmpatan terbukanya akses 

infomiNsi. Saiah satu dampaknya adalah ler jadinya pergcseran 

iillHi-nilui hudayu masyarakat , Pada masa translHl tersebut nilai 

kcgotongroyongan dan keswadayaan i n u y a r a k a l ccndcrung 

menurun, dan mcngarah niengemukanya nliahniiai Individualitis. 
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Kaiecn dengan ha l lerscbut s i n g a l berpengaruh terhadap tata 

kehidupan masyarakat , sehingga Iwrpenganih pula pada tingkat 

kcsadarai i brrswadaya dalam lungka mcnunjang pc laksanaan 

pt til ban gun a I I . 

d. Derkurai ignya kepercayaan m a s y a r a k a t ; 

t h j n l a k snsiul yang ter jad i pada era rerormasi sangat 

bei pengaruh dalam kehidupan herbangsa. bernegara dan 

bermasyarakat , t idak hanya di tingkat perkotaan namun sudah 

meramhab sainpnl di pedesaan, yang a n t a r i la in adanya gejala 

berkurangnya kepi*rca>aan masyarakat terhadap k i n e r j a ap ara t 

pemerintah- K e b c r anion nivngeinukakan pendapat, 

menyampi ikan kr l t fk ideh sekolompok masyarakat , meski ada 

ke^aii kebHblH^an adalnli merupakan dinaii i ika demokrasi yang 

iiiesti d iperhai ikan. 

E . A S U M S I 

^Vsunisi atau a-ssuniptions, adaluh merupakan kesimpulan / 

condusiiitis tentang faktor - faktor l ingkungan aerta dampak atau 

penguruhnya terl iadap k i n e r j a masa depaii organlsasi, yang selanjutnya 

akan iH-rpengiruh pula pada hubungan internal organisasL Dalam 

ka i tan dengan penyusunan perencanaan strategis, asumsi dapat dbebut 

s e b a g a i " j sumsi orgunisasr". 

Adapun asunisj - asumsi tersebut adalah sebagai b e r i k u t : 

1 . K e k u a t a n ( s t r e n g t h ) ; 

a. Adanya l c m b a g a / o r g a n b a s i s t r u k t u r a l ; 

b. Adanya j u m l a h pegawal yang memadai ; 

c. Adanya mckanbme dan tata k e r j a yang baku ; 
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d. Tersedianya dana yang m e m a d a i ; 

2. K d c n i a h a n ( weakness ) ; 

a- l erbatasnya personil yang profes ional ; 

b. Lemahi iya fungsi pi-ngawasaii i i i e l c k a t ; 

c Terbatasnya s a r a n a / p r a s a r a n a ; 

d. Kendahnye disipiin dan elos k c r j a . 

3. Pe luang ( opportunity ) ; 

a, Adanya sujnbcr daya a U m yang betum dlkembangkan ; 

b. J u m l a h penduduk y i n g mendukurtg ; 

c, Kondis i sosial eknnoinl masyarakat yang berkembang ; 

d. Terbukanya inhtrmasi yang niengglobaL 

4 Ancaman ( t h r e a t ) ; 

a. B e r k u r a n g n y a lahan produkt i f ; 

b. Sulitnya alih teknologi pcrtanian ; 

c Menurunnya swadaya m a s y a r a k a t ; 

d. B e r k u m n g n y a kepercayaan masyarakat . 

F - i l A S l L A N A L I S I S 

Dengan mempcrhat lkan kekuatan, pehiang, kelemahan, dan 

ancaman yang dihadapi sehagaiainna d iura ikan di a las , K e c a m a t a n 

Kedungpr ing sebagai nrganisasi perangkat daerah daiani r a n ^ m 

otonomi d a r r a h di Kabupaten Lamongan, maka ditetapkan bebcrapa 

strategi o rganisas l U n t u k itu di je laskan pada tabeJ 3 b e r i k u t : 
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T a b e i a 
A N A L I S I S S W O T 

A N . U . I S I S L i N G l O J N G A N 
t V T E R N A l , 

ANALTSIS r -LVGKUNGAN 
F K S T E R N A L 

I t E l O J A T A N I S J 
L Adanya I n b a i r a / o r g a n i w i s iruktnrd : 
2- A d j n } J mf kanismc / lata kerja yang baku ; 
3, Tersedlanya dana yang memadai; 
4' Adanya Jumlah prgawai mtOMilaL 

K E L E M A H A N ( W ) 
1. Trtiwtasny-j per^wnil yang pro'esiooal; 
2. Lemahnya furigsl pengav<^n mekkat ; 
3. TerbatasDya larana / prasarana ; 
4. Rendahnya dbiplin dan elM keija. 

P E L I T A V G ( O ) 

] . Adanyi SDA yanp hflum dikrinbanaloin; 
1 . Kondisi Sosial cLonoral K u y a n k a l yang 

J . Jumlah ptnduduk yang n t o a d a i 
4. T?rfaukanya InTormasi yani; mcngglubal. 

S T R A T F G I S O 
1. MenfuptiaEfllkan oeruTi Iciabaca / orcanisasi 

strukluraE yang pda unlirk niengpmh'?ngkan Si>A ; 
2. Mengoptimalkan pt lakunaan ruekanisme/tata 

kerja dengan memanraaTkan kandlii iosek 
masyarakal yarg berkembang -, 

3. Mendayaganakan dana yang ada untuk 
mcmanfaafkan jumlah penduduk yang mendukung ; 

4. MendavBeunakan jiimlMh pegai*Bi yang ada untuk 
menianfBalkan Urbukanya i n f u n u s j yang 
mccgglobaL 

S T R A l t l i l WO 
1. Menlngkatknnjuinlab personil yang 

pi ofcsiimal uubik mcnccmbani-kan SDA ; 
2. Meningkalkan fungsi W^iskai unluk 

•endorocig kondist u s e k omiy arakai yaof 
berkeahang; 

J . MeatanfaaCkan sarana dan prasarana 
uotukmeapgeralduin Jumlah penduduk 
yang mendukung; 

4 Meniogkalkan disipliD dan rtos kerja g u u 
bettunfaaikau terbukanya htforaBad yang 
mrrrpT^lnhaL 

A N C A M A N < T ) 

[. Sulitnya ulrh trknoloci pcrlaalan ; 
L Mmurunnya swads^a luasyaraLal ; 
3. Btrkurangnya lahan produkUf ; 
4. Bfrkuamgnya kef>rrcayaan naiyarakaX 

S T R A T E G T S T 
1. MengoptiBalkan peran lembaga/ organriasi 

stmklural unTuk mengalosi luli lnya alih teknologl 
pertanlan : 

2- MengoptiDuIkaD pelaLunaan nckanisaa / tata 
kerja unluk mcngatasi mernirunnya svndaya 
masyarakat; 

) L MeDdayaguukan dana yang ada untuk mencegah 
berlurangnya lahan produktif; 

4- Mcndiyigunakan jumlah pegawai vane ada untnk 
loeiigatasi berkurangnya kepercayaan nuuyarakaL 

S T R A T E G I W T 
I.MeningkattuiD Jumlah penanti yaitg 

profesional untuk raengaiasl lulitnya a l h 
leknalogi prrtanian ; 

l .Meniugkalkan fungii waskat unluk 
ntengannsipaii menurunnya swodaya 
m a i y a r a k a l ; 

J .Menunfaaikan saranayprasarana yang ada 
guna Bfeencegih berkuarangnya Lahan 
produktif: 

4 Meningkaikan disipiin dan elos kerja guna 
tocngatasi berkurangnya kepercayaan 
moiyarakal 
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H a s i l vnal isb y a n g merupakan i n l e r a l u i faktor - faktor 

l ingkungan i n l e m a l dcngan faktor - faktor l ingkungan e k a l e m a l 

adalah berupn s t r a t c p organUasi y a n g dapat d i u r a i k a n sebagai 

b e r i k u t : 

1. Strateg i S O 

A d a l a h strategi menggunakan / niobilisasi kekuatan yang tersedia 

untuk memanfaatkan peluang y a n g ada, sebagai b e r i k u t : 

a. Mengoptuiialkan peran lenibaga / organisaai s t r u k t u r a i untuk 

nicngembangkan .sumber daya alam; 

b- Mengopi imalkai i pelaksannan mekanLsnie / l a t a k e r j a dengan 

memanfaatkan pcrkembangan kondisi susia l ekonomi 

m a s y a r a k a t ; 

c, Mendayagunakan dana yang tersedia untuk memanfaatkan 

dukiinguii jm i i l ah penduduk ; 

d. Mend uya gun akan pcgawai untuk memanfaatkan te rbukanya 

inform a si y a n g meng^ohaL 

2, Strategi W O 

A d a l a h strategi untuk menanggulangi kelemahan dengan 

memanfaatkan jKduang yang ada dengan hasiJ sebagai berikut : 

a. Mcningka lk iu i profesional peisoEiii untuk menggembatigkan 

sumber daya a l a m ; 

b. MeiiiiigkuCkjin fungsi pengawasan melckat u n l u k i M l l M n n g 

berkembangnyj kondbi sosial ekonomi m a s y a r a k a t ; 

c Memaii faHlkan s a r a n a dan p r a s a r a n a untuk menggerakkan 

dukuiigun penduduk ; 

d. Meningkatkan dtsipliii dan etos k e r j a guna memanfaatkan 

terbukanya iiilbroia.si yui ig mengglubal ; 
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3. Strategi S T 

A d a l a l i strategi dengan memanfaatkan kekuatan untuk menghadapi 

tantnngan yang ada, a tau mengubahnya menjadi peluang, dengan 

TmsiJ sebagai b t - r i k u l : 

a . Mt i igopt imalkan peran lcmbaga / organisasi s t r u k t u r a l guna 

mengataai sulitnya alih teknologi p c r tan ian ; 

b. Mongopcimalkan pctaksanaati mekanisme ta la k e r j a organisasl 

guna inongataM menurunnya aw ad ay a m a s y a r a k a t ; 

€. MeudayagunnkHii danu yang tersediu untuk mciicegah 

l>erkurangnya Uthan produkt i f ; 

d. Mei idayagunakan pegawal guna mengatasi b c r k u r a n g n y a 

kepercayaan masyarakat . 

I 
4, S i ra l eg i W T 

A d a l a h strategi yang meniadukan a n t a r a kelemahan dan tantangan 

imtuk III I-rji per kcci l kelemahan yang ada dan sedapal niungkin 

mcnglndari lantangnn yang uda, dcngan hasil sebagai l>crikut : 

Meningkatkan proresionalLsme personil un luk mengatasi sul i t i iya 

ulili teknologj per lanian ; 

K Meningkatkan fungsi pengawasan meJekat untuk mengantisipasi 

menuriHmya swadaya m a s y a r a k a t ; 

c. Memanfaatkan s a r a n a / p r a s a r a n a guna mencegah berkurangnya 

lahan p r i n l i k t i f ; ^ 

d. Mei i i i igkatkai i disipiin dan etos k e r j a guna niengatasi 

berkurangnya kepercayaan m a s y a r a k a t 



G . F A K t O K - F A K T O R K U N C I K E B E R H A S I L A N 

F a k t o r - faktor kunc i keberhasi lan merupakan topik atau 

bidang yang berka i tan secara luas dengan misi , dalam h a l mana k i n e r j a 

organisasi sangat dipcngaruhi oleh bagaiinana pemerintah dan 

m a s y a r a k a t K e c a m a t a n Kedungpr ing menerima sukses atau kegagalan 

dar i suatu nusi organlsasi . F a k t o r - f aktor kunc i keberhasi lan 

mcmungkniUan manajemcn untuk mengcmbangkan suatu r e n c a n a 

strategik yang lebih mudnh untuk mengkoniunikasikan. 

I ' ak tor - faktor kunci keberhasi lan berfungsi untuk iehih 

memfvkuskan strategi penibangunan kecamatan Ketiungpring dalam 

rangka pencnpainn tujuan dan misi organisasi secara e/ektif dan efisien. 

F a k t o r - faktor kunci tersebut a n t a r a la in berupa : potensi, peluang, 

kekuatan , tantangan, kendala, dan kelemahan yang dthadapi t emiasuk 

suj i i i ier d a y a , dana, s a r a n a dan p r a s a r a n a , serta peraturan p e r u n d a n g -

undangaii dan keb i jaksanaan yang dJgunakan oleh K e c a m a t a n 

Kedungpr ing dalam kegjatan - kegialaitnya. U n t u k mengetahiti 

peneiituaii faklor - faktor kunci keberhasi lan tersebut dapat d i je laskan 

pada tnbel 4. 
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T a b d 4 
P E N E N T U A N F A K T O R - F A K T O R K U N C I K E B E R H A S I L A N 

/ 
•f. 

K E T E R K A I T A N D E N G A N 
S T R A T E G I 

\ T S I h I I S r N I L A I S T R A T E G I 
\ T S I !VX1 M J MA N.2 N.4 N 5 N.7 N3 J M L 

1 2 3 a 
4 

S i 7 & 9 IB 11 12 ] J 14 IS 16 17 1̂  IS 
S T R A T E G I S O 

1- Mfnpontimalkan rxran If mhsEA/ 3 4 4 3 4 3 1 1 1 3 1 4 2 3 3 4 45 
«r"jnis3^ 5truk1ur3l unluk 

1. MfngoplirDBlkjin pflaksanvan 3 4 3 4 3 3 p 1 1 2 2 * 3 * 3 f 
J 

4 4a 
•ickani£!ii& tata kerja dengan 
memanraatkan perkembangan kondlal 
M»lal ckonnmi masyarakat; 

J . Mfndayasunaknn dana vans terudia 2 4 2 J J 3 1 1 3 3 3 p 
3 

3 2 2 39 
untuk jueiuanraatkaD dukungun Jumlah 
penduduk; 

4 Mendavaeiinakati pe^awai unluk 3 4 2 2 3 2 4 4 4 2 1 p 
3 

3 •* 3 3 1 a j 44 
ncmanfaatkan terbukanya Inlunuai l 
yane aetufJobaL 

S T R A T E G I S T 
1. Mrtieoptimalkaii peran lembaga/ w 2 4 3 3 2 1 1 1 2 1 3 3 3 3 3 39 

organbost stmkiural untuk mcngataa! 
lulilnya alih teknologi perlanian ; 

2. Mengoptimalkan pelaksanaan 2 2 3 2 1 1 1 1 1 I 2 J 3 3 2 2 30 
mekanisme tata kerja untuk meiie^tasi 
menurunnya swadaya masyarakat; 

30 3. Mendayagunakan dana yang tenedia 2 2 4 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 3 1 3 30 
untuk mencegah berkurangnya lahan 
prudukiif : 

49 4 Mendayigunakan pegawai untuk 4 4 2 2 3 3 4 3 4 3 1 3 3 4 3 2 49 
•engataii berkurangnya k e p c m y u n 
m u y a r a k a t 

F P K 

2 6 



] 2 3 4 5 6 7 S 9 11 n 13 14 IS 16 17 IS 19 

S T R A T E G I W O 
I . Mengoptimallon profcsiofulisine 4 J 4 3 3 1 4 4 4 3 2 4 3 4 4 3 53 I 

pcrsoniL untuk mcogembangkan S D A ; 
Mmgoptiaialimn lunssi vaskat untuk 4 3 1 3 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 3 3 35 
mendoronc perkHbengan u u c k 

3. Menunfiutkan Parana dan p r a u n n a 2 2 3 3 2 1 1 1 1 3 2 3 2 3 4 36 
1 yang lei'sedu untuk Dfcnggerakkan 

dukungan jumlah penduduk; 
4, Menuigkatkun duiplm dan clof kerja 4 4 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 4 2 45 m 

guna nemanraalkau terbukanya 
inronuaii yang mengglobaL 

S l K A I t G T W T 
L Meaingkatkan profesioaalisme pcnonil 3 1 4 J 3 1 3 3 3 2 2 3 2 3 3 1 42 

guna aengataii lulitnya alth leknologi 
perlanian; 

1 2. Menlngkarkan fungsi pengawaun 3 4 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 3 2 3 2 36 
ineLekal guna mengatasi menurunnya 
th'ada^a muMurakat; 

3. Mcmanlujikan sarana dan prasarana 2 3 3 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 Z 3 3 31 
yang IcrscdID guna mencegah 
berkurdJl!;ll^a ! jhan priyduklif; 

4. Mcnmsk^iikju disipiin dan elos kerja 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 1 2 1 3 3 1 40 
guna mengatasi berkurangnya 
kepercayaan masyarakaL 
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B e r d a s a r k a n has!) anaJisbi sebagaimana d iga j i i barkan pada 

tabel 4 d i atas m a k a dapat d i te tapkan faktor - f aktor k i inc i 

krbcrhas iLan tersebut sebagai b e r i k u t : 

1. M e n i n g k a t k a n profesionalisine personil untuk mengemhangkan 

sumber daya a lam ; 

2. Mend ay a gun a k a n pegawai guna mcngatasi menurunnya 

k e p e r c a y a a n m a s y a r a k a t j 

3. M e n i i i g k a t k a n disipiin dan elos k e r j a guna memanfaa tkan 

t e r b u k a n y a i n f o m i a s i y a n g menggloba l ; 

4. Mengopti i i ia lkan peran tembaga / organlsas i u n t u k pengembangan 

sumbcr daya alam. 
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B A B 111 

T U J U A N D A N S A S A R A N 

X T U J U A N 

T u j u a n dh umuskan untuk t i iempertajam fokus pe laksanaan 

misi dan me le takkan k e r a n g k a pr i o r i tas , untuk Riei i i fukusknn a r a h 

semua p r o g r a m d a n akti f i tas da lam m d a k s a n a k a n misi o r g a n l s a s i 

Penetnpan t u j u a n tersebut d i d a s a r k a n pada faktor - f a k t o r 

kunc i keberhasi lan y a n g telah d i l a k u k a n setelah penetapan v i s i dan 

nii f i i H a l t e m d m t d i m a k s u d k a n agar Pemer intah K e c a m a t a n 

K e d u n g p r i n g mampu mencapai t u j u a n dan sasarnnnya . 

Tu juan diniakMjd adalah sebagai b e r i k u t : 

1 . M e n i i i g k a t k a n profcsionalismc, disipiin dan etos k e r j a a p a r a t u r 

pemerintah ; 

2. M e n i n g k a t k a n pri igembangan sumber d a y a a l a m dengan 

mc inanfaatkan g^khaHsasi i n f o r m a s i ; 

3. Meii ingk^itkan p e r a n inst itusi Pemer intah dalam m e w u j u d k a n 

pelayanan pr ima ; 

4. M e n i n g k a t k a n pembentukan oplni dan kepercayaan m a s y a r a k a t 

terhadap pemerintah. 

B . S A S A R A N 

U p a y a - up ay a khusus untuk n ie lahsanakan s e r a n g k a i a n 

tinditkan dalam mencapai t u j u a n d ise lml seb igu i s a s a r a n . IMsamping 

i t u , s a s a r a n j u g a m e r u p a k a n hagian in tegra l dalain proses perencanaan 

s t ra teg ik pemerintah- A d a p i u i sasai-an dalam perencanaan s t r a t e p k 

K e c a m a t a n K e d u n g p r i n g adalah sebagai ber ikut : 

1 , Men ingkaBtan kua l i tas sumber d a y a manusia a p a r a t u r pemerintah ; 
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2. l erlak-sariaiiy:! | K ' I :IUIT IIII pcrumla i ig - undangan ; 

3. r n n u l i h l i i y a pelavaiian p r i m a pada sctinp t ingkatan ; 

4. Meningk^ttioa k i n e r j a pemerintahan y a n g dc i i i okrat i s ; 

5. l e r w u j u d n y a i iu l l s tus i pemerintah y a n g bei s i l i dan h u i k ; 

6. Mei i ingkatnya kepercayaan m a s y a r a k a t kepada pemerintah ; 

7. I l e rkemhangnya polensi s imiber J a v a a lam. 
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B A B I V 

C A R A M E N C A P A I T U J U A N D A N S A S A R A N 

C a r a mencapai l u j u a n dan s^Lsaran, m c m p a k a n r e n c a n a y a n g 

menye lun ih Har te rpadu mengenai upaya - u p a y a K e c a m a t a n 

K e d u n g p r i n g vang mdiput i pcnetapan k e b i j a k s a n a a n dan program. 
i 

A - K E B U A K S A N A A N 

K e b i j a k s a n a a n pada d a s a m y a m e r u p a k a n ketentuan -

kotcntuan yang di.scpakati olch p i lmk - p i l iak t e r k a i t dan d i tetapkan 

olch y a n g bcrkewenangan untuk d i j a d i k a n pedoman, pegangan atau 

petunjuk bagi setiap u s a h a dan kogiatai i a p a r a t u r pemerintah a taupun 

masyui a k a t , agar tercapai k e i a n c a r a i i dan ke terpaduan da lam u p a y a 

mencapai s a s a r a n , t u j u a n , misi dan vis i organisasi . 

K e b i j a k s a n a a n K e c a m a t a n K c d u n g j i r i n g adalah sebagai b e r i k u t ; 

1 . Pcn ingkatun kua l i tas sumber d a y a manusia a p a r a t u r pemerintah 

melului upaya peningkatan proresionalisme, disipiin dan etos k e r j a ; 

2. P e l a k s a n a a n penerapnn p e r a t u r a n perundang — undangan dengan 

meni i igkatkan pengawasan m c k k a t ; 

3- M e w u j u d k a n pe layanan p r i m a pada setiap f ingkatan mc lah i l 

penyederhai inan prosedur pelayanan ; 

4, M e n i n g k a t k a n k i n c r j a pemerintehan desa yang demokrat is melalui 

pemberdayaan a p a r a t u r pemerintah desa, lcmbaga - lembaga desa 

dan m a s y a r a k a t ; 

5. M e w u j u d k a n inst itusi pemer in lahan y a n g bers ih d a n baik dengan 

memantapkan penibmaan dan k imrd inas i pe laksanaan p r o g r a m ; 
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ft. Mei i ingkatkaLi kcpt -rcayaan m a s ; a r i i l v . i l kepada pemerintah dengan 

nicEiiperhatikati a.spiiasi s c r l a i n e l i h a l k a n peran m a s y a r a k a t pada 

keglatan pernbangunan ; 

1. McngcmTinngkan potensi s u m b c r d a y a a lam sektor per tanian dan 

kebutnnan melalui pei ierapan i l m u j iei igetahuaii dan teknologl. 

B. PRO(;RAM 

P r o g r a m iidalah k u m j i u l a n keglatan - kegiataii n y a t a , 

s istei iLif is dan terpadu y a n g d i fa l ; sa i iakan olch su lu atau beherapa 

instansi peinerinl . jh a l a u p u n da lam r a n g k a k e r j a sama dengan 

mnsva i ' i ika l , guna mencapai sasSaran. dan tujuan y a n g telah di tetapkan. 

P r o g r a m K e c a m a t a n K e d u n g p r i n g adalah : 

! . I V n r i i g k a t k a n kual i tas sumber daya manusia a p u r a t u r pcmer lnta l i , 

mehiLiii program : 

! i . Pend id ikan dan la t ihan aparatur pemerintah ; 

K Pembinaan I v e p e g a w a i a n ; 

i ' . Pembinaan mental beraguma ; 

2. Tolaksirnaan p e m r a p a n pera l i r ran peruiuiang • uiidii i igiUi, melalui 

progni i i i \ 

a. Sosialisfisi n m l a n g - undang Noin(»r 22 taimn 1999 ; * 

b. Peningkatan pengawasan nielekat. 

3. \ l e i vu judka i i pe layanan pr imu pada seniua ( l i igkatan . melalui 

prograiM : 

11. I V n y c d e r h i u i a a n prosedur pelayanan ; 

b, Soslji l isasi pen i turn i i p e r u n d a n g - undangan ; 

K\ Pe i i ingka la i i s a r a n a dan p r a s a r a n a . 
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4. Mengemhangkan pntensi sumher daya a lam w k t o r per tanian dan 

kcht i ta i ian melalui pcnerapan Iptek, melalui program : 

a. Penangai ian pasta panen k n i e l a i ; 

b. PiTigeinl j i i i igan I ru lan r a k y a t ; 

c. Pengi ia la i i i imilal kelonipok t a n i ; 

<b Teiunukal iUi iruifii i n t o n s i t i k a s i ; 

e. Pengi-mbaijgaii number J a v a mamrsia ; 

r Noi ' inalAasj s a i i i r a n w a d u k K a l e n ; 

g. Noriiiali&Hs) j a i l i igan Ir igas i wadi iU P r i j e l a n ; 

h . IV inba i ig i i iun i per iknnan dan p e i e i i i i i k a i i r a k u i t I c rpadu ; 

i . iV i i i bang i inan sui i iber d ; t }a , s a r a n a dan j i ras i i ra i ia p e r i k a n a n dan 

pctei n a k a i i ; 

j . n iv i - rs jUkaKi paiigaii dnn g i / i ; 

k. IVi igembangan tisaha per ikaoai i dun pe lernakan-

5- M e w n j i n l k a i i instt lusi pt* me r i n I a ban y a n g bersih dan baik, melalui 

program ; 

B- Pei i lngkatui) koorduiusj l intus s e k l o r u l ; 

b. Peiuiui iapnn pe laksanaan tugas pokok dan t'ungsi o r g a n i s a s i ; 

c. Penataai i p- i sitttil sesuai dcngan Mmn tugas. 

6. Mei i i f igkatkai i pemei intahan desa yang demokrat is , melalui 

program : 

a . Pentngkalan kual i tas p^mdidikan dasar dan pendidikan 

(Jpet Hsionul pemerintahan desa ; 

b. r e i n b i n a a n apirratLLs pemerintah desa dan B P ! ) ; 

G. Pe i i ibe idayuan LK.1X 
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7. Mcr i i j igkntkai i kepercayaan m a s y a r a k a t k e p a J a p i ' j i i er l i i tah dengan 

merrrperhalikai i aspiras i serta i n d i h a t k a n peran m a s y a r a k a t pada 

|ieinhangunan, melului program : 

a . I V m n g k a l a n kifaltlus pendidikan dasar dan pendid ikan 

m a s y a r u k a l ; 

b. Penibin.mil I rad i s i dan n i la i - n i la i budayn ; 

c. Pengadauji sai a i ia dan p r a s a r a n a pe jul id ikan ; 

d. Opt imal isas i pelu>uiiaii l ; C D ; 

e- O p t i n u l i s a s i pelayanan K I A ; I 

f. Opi i ina l i sas i pelayanan r . .wat ii^ap ; 

g . Pemugkata i i keamanun, ketenti ami ia dan keter t iban m a s y a r a k a t . 
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I I A B V 

P K N E R A P A N R E N C A N A I I L A I E G I 

(xuna mcmudal iUan rencana strategi sepeiti d iurai l can d i atas, 

ke i imdi i in d is iapkan snatu k e r a n g k a perencanaan sti ategis ( P S ) d a U i n 

bentuk m a t r i k y a n g m e n g m a i k a n se cara r ingkas Iceterkaitan antara 

keb i jaksa in ia i i dengan perencanaan strategis sebagai dasar (olok u k i i r 

k i n c r j a K e c a m a t a n Kedungpr ing . 

K e r a n g k a pe i i jabaran in i d i tua i igkan d a i a n i f o i m u l i r 

p c i e n c a n a a n stralegik - 1 ( P S 1 ) sampai dengan perencanaan s lrategik - 2 

( P S 2 ) . Pei c i i tanaan stra leg ik - 1 adalah perencanaan stralegis K e c a m a t a n 

K e d u n g p r i n g talini? 2002 y a n g merupakan tahun ke I { pertama ) d a r i 

perencanaan strategis 5 ( l ima ) tahun y a n g d i rencanakan . Sedai igkan 

perencanaan sti'ategik - 2 adalah perencanaan strategis K e c a m a t a n 

K e d i i n g p i i n g tahun 2003, 2004, 2005 dan 2006 yang merupakan tahun ke 2 

( dua ) , M ( iga ) , 4 { einpat ) dan S ( l ima ) d a r i perencanaan strategis 5 

( l ima ) falvun yang d i r c n c a n a k a n , sebagaimana ter lanipir . 

IIIIJJ HimHiiUMHUll—»" "P" 
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T A B E L 5 
R E N C - W A S T R - \ T K C l K - 2 

T a h u n : Hm 

N O 

B I D A . N C J 
S E K T O H / 

STKZlOR 

K T H U A K S A N - X A N 
S T R . \ T F G 1 K 
X A S I O N A I -

t . M t ^ W ^ B B l I l f t H 

dmpibradii ^trtn 
n m pen rihji n k u 
penatuin 
k n a U B B 

: W m i l u d k B i 
v p r w J bukBin 
em pemcElpraba 
y u E b B k 

y MnBpncepBl 
prm iiDha n r kanrnfil 
UKD niemiirifaual 

pcmttiifunji* 
bnkdBuJaiaa 
bcTit<uiVan ^Kirm 
r i w a n i l kerak y B i n . 

1. b T m b u c f l n 
krwJjdilcTMLn n k y i U . 
•iFliln^kiiEkiin 
kaitlJu^ kchkiupMi 
k e n s a i u dta 
Veubaion badiiyi 

5 Menui^Otkul 
peBitan^Uiuin 
riBrrih. 

V T S l 
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f Y d r w n d o j r 

I I 

FVlli ha ng aitr.1 - P ' l i f >-l| L J K 
H pcrftanan , U-KnoAitl Irpat 

{ CEinSr 
pr F a i c c ^ l u u 

ilap 
p t K l 
ra\->-al 
IrrrpaiNL 

9.iYnjEvii'ciiiia 
• Snmbrr 
dsy i , IHEaiia 

praani iK 
pdftanan 
a-to 
prErmHkdq. 

10. IMvrronk 
asl pHli£an 
dan <njL 

I J . P n g r n i l H D 
EBB Uuban 
prrtunaD 
dan 
pe(f makan. 

'̂ m PI Ivm • 

k3- F n i ( I I K 4 S H 
r KetnuyM 

I - FVntli.iD 
K a a L H 
C a b a w iXaas 
• I 
Keiliiii|>prlng 

l.&itiLtlhasi 
ptfLP'rupaa 
MJ l U C C F 
psda 
peDEnl-ibjn 
IriHlLiliPitjE 
ds,i 
LEii'm'ii^h. 

a. bioliiliis.i Hii 
j m u r . 

. Budldftyn 
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i .McningkaTkBn 
peran UIMJIU^ 

dalam 
inenitjuilkiiti 
peljyanuii 
piiiMt 

5 T i r m u j i i i l i i y a LMeivuJiidkBD 
pelavaiMii InsUtu^l jifmeilnlrih 
prioH pstta y ^ i ^ hrjsUi dan 
i r d a p bad. dciigaD 
•iDEkstdO. memunrapkaD 

priTJbJnaan dan 
koordlnssi 
pelnhuitiai i 
p m g n D i 

S, MmiiEgkainya I - M m l n ^ a t k a n 
k'nerja i PcmrrlnlalrsiE 
peritriBlafi 
y H I b r n H i 
d a n l n B c . 

Deu Vang 
dtawhranL 

] . PeiuDEl'b'xil 
boordlEiJLvl 
M l J S s r k b m L 

l-PeDiaiiUpan 
pctak'SHQifs:] 

oigaiiUa^i 
l.PciiBiiuin 

in 
T T f e r i n e i a S n 

kunrdbia^ 
•Itii 

j sJiikroBisail 
p r i ^ r a n i 

, I . Fensiaun 

bcftabajL 

] . Penbi^halaD 
PcpiUdftaa daB 
laiRiaii 

p r i f r i n j i h B B 
d e u . 

I J V n U f l U D 
aparalDf 
pcBirrlnlali bnaJ 
dan aPD 

I 

3rPrTJ|l>erda>aSLii 11 
L K D 

apamt 
pcsHfttfJib 
d r 9 da« 
RVO 

KDDprrqii 
d loaaaparal 
prnRrlalEdl 
d n a dun 
penrffiuan 
B P L J itiatm 
nirln 
hYny'iduhan 
[Ian 
pcBiNjiaaa 
SMsra 
^rpartu. 

6 3 
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4. M r n X i ^ B l k J i n r .MmlqEkalny 
ptaiHflUilifta keiwTizaynB 

MppiLBTaan kepada 
iDBayanikal pcneElnlsti 
p>da 
paanUima. 

MrOBikaikJhn 
kepntavaitfi 
i D a i n n k e f 
kepadu prmeEtnTaEi 
llru^tan 

I - F C B l a E K B U B 

t i p k a r i t t r t a 
ntlbalkaiE p r i a i 
•naijanduiE p x l a 
p e m b a B f B u i L 

diiuE Han 
ptDdlciUian 
BHiEyarakBl. 

3, PnabLaaaii 
Iradbl d M 
•Hal - d a l 
badaya. 

p r a w a m i 

10 
l i M v e u w 

G a n vehLM 
n i l dan a I 

7. DlkEai 
G u r u mrUlul 
ettf«0 irkDlaft 

1 - P e ^ l r b H P 
p n l u k a r d i 
pcTBiHli aiBaf 
prcqimu 
< F P A P > 

l . l Y H b b a H 

• 5 

club r i ^ h n ] i 
dan k e s n U i B 

J.MoHltailDC 
M 0 5 

•kFnadaEHii 
Biuik putiK 

f . F e i i i b E u i i 
tutrsH 

belrainplbiiJ 41 
l u r lekoliih. 

I . 
• e d a a g d u 

kfltOlBh. 

retabDItatf 

4.ret;yiiliii'Hii 
buku 
pelajBi-BB 

S^Frngiabui 

i 4 



I AOpdmdruu 
pelnyanan 
UGD, 

j S-OptiflBllUSl 
pebvanan 

! 6. OpUiBsls>il 
p f f t y K i n 

7- IVii]n£Hufi<Tf 
keaiLiui.diL 

n 'tan 
keferUb-Jii 

i d 
1. M o n b i d i a 

petayanaD 
L'GD 24 Jani. 

I . Mdpbukd 
prtayuBBd 
rB«ai hiapZ4 
] a i n 

1. Membuka 

r B w a l i i iBpZJ 
Jam, 

2. Mmi 

p c D t n g k a U n 
kCJn-.MIkpbHEI 
dan 

kEErampHaa 

( b n buan . 
I . Op^rJ.sTri[ial 

t rsmllh 

(eFp»(u-
Z. Ftnr^ Jk-m 

peT-IEulBll 
d a r r u h 

3. Pf[M-rilf»Ba 
IjiD ns iha 

• ll tVl|4.klllH 
J U U I iLirj 
p c ^ i m e i l 
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B A B vr i 
p E N u r U P 

P i ' i v n c a n a a n s i n i l e g i k TvccaniaLm Kcdungpr i ikg adaluK 

m c m p a k a n dnkumcn rencana k e r j a ^ang bcrfungsi untuk pcr iyusmian dan 

penilaian i ienyclnggi iraan pc im-rmtahan dan p lak^anaan penil iai iguiian-

PcrercanaiMi stai'tcgis ini di per guna kai i sebagai pedoman 

rencana itperasinnal oleb iinic k e r j a kantor K e c a m a t a n K e d u n g p r i n g , 

C a b a n g Dinas , I i n i t I M a k s n n a I 'eknis, dan l c m b a g a - [embaga la inni ia 

da lam m c l a k s a i i a k a n tugas dan pencapnian tu juan sesuai dengan t u j u a n 

Keeanialaai Kedungpr ing , sekaligi is sebagai pen jabaran s e b a ^ a n 

kewenangait Kepata Oaerab y a n g d i l i i n p a l i k a i i kepada C a m a t ( Vide : 

S u r a l K e p u t u s a n l lupat i L a a i o n g a n Nomur 55 lahun 2UUI ) 

A d a p u n t e k i i K p e n y n m n a n n y a f>erpcduninn pada l a s t r i i k s i Prestdcn 

Nomor ~ lal i tm 199^> len la i ig Akuntab iJ i las J\hierj :L ins lansi pcim-i lntah. 

i , ' 

N i r . 010073973 
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