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WATA PENGANTAR

Alhamduliiah kita panjatkan ra-= syober atas berkah dan
perkenan Allahy SV F;"'ll'd didorong  semangat pengabdian untul lehih
meninglatiean  Kuaitas Kipana |, Penyelenggaraan Tuaas dan Fungsi Dinas
Pendapalan  Moaimpaton IH'rn'nngan yang mencakup Aspel Kendngan,
Aspek Pengendalizn Flanajemen dan Kebijakan lain yang mendukung
pelaksanaan luagas s [_‘]illﬂF-:*i"E!ﬂdH[}HtHﬂ sabiipaten Lamongan, seiring
dengan tarsostnnya | onoan? Akuntabilites  Kinerja Instansi Pemerintah
(LAKIP) Divas Pandanaisn Kabnpaten Lamaongan

Dinas Pepdapaian Kabupaten  Lamongan  telal berhasil
menyeloazalen A R LA FE TR l_"ﬁpr:r;m Akutans Fineria  hsstans
Pemertintal  [hinas [ awveomatan Tahun 2003 esl agal aalab walo hentuk
partanagounopyawaban Dielaksanaan Tugas pada Tahon 2003

Fleiy stnan '.f“ﬂ*-f.l‘ mi berdasarkan  masvkan peiakzanaan
keaiatan  dan herbaoa il Kenja {!'i'!ingk_mn_{_.mn Dinar Pondapatan sang
berpagang pade Presiem Kens Tahyn ?.’[lﬂf-}

Kami  menysooan pepyusunan LAKIR ini diperulaan keatelibian dan
kecermalan terhadap  visur yang ada pada Dinas [Mendapatap Kabopaten
Lamoangan, oleh karena il pérwsmu‘nan faporan i masih jauh dari

sempurna,  untuke [t saran dan ketik sangat  leame barankan demi
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penyempiinant peoyusunan Laporan Akuntabilitas  Kmerp Dhinas

Fendapatan dimasn vang akan datang
Akhithya dicrinaikan lerima kasih dan mchon arahan serta

persetujuan Bapak BFupsti Lamongan  atas Laporan  Akuntabilitas Kinena

Pametiniah [ Ynas Fendapatan Kabupaten Lamonaan ini

-
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BAB |
PENDAHULUAN

A. TUJUAN PEDOMAN
Peanyusunan Uiif.IP Dinas Pendup«ian  cabupaten Lamongan

Ini bertuuan  untuk melakukan penilaian atas  keberhasian atau kegagalan
pelaksanaan Kegiatar Froar a;n dan Ke;bijnkan sesuai dengan tujuan sasaran
sekaligus merupako; = aluas  terhadap keberhasilan maupun kegagalan
dalam pencapawn  sarana Brogram dan Kegiatan yang Ielah
direncanakan dan ¢ islapkan datam  Renstra Linas  Pandapatan
Kabupalen Lamonu i .

Laporars  Slumtabilitas  Kinerjae !nstansn Pemenntash (L AKIP)
Dinas  Pendapetan Kahupaten Lal:l;mgan int  merupakan  uralan
pertangatingiawaban laksanaan tugas dan fungsi dalam rangka Visi  dan
Misi setla penjabar iy 3 yang mencakup Aspek If.a;.nmmﬂn. Aspale  Sumbor
Daya Manusia, Acret Sarana Prasarana Me!?rla Kerja Pengendalian
Manajemen dan Kobipakan iain yang mendukuig  péakannaan tugas utaima
Dinas Pendapatan abapaten Lamongan

Dengan denikian  akan dapat  diketahui  dan ditelash serta
dicariklan solus  ‘mhadap  permasalahan 5 permasalahan yang dihadapi
selama pelaksana®n  kegiatan pada Tahun 2003  Dalam perencanaan
dan pelaksanaan kematan ;ahun - tahun berikutnya dapat dilaksanakan

dengan lebih lerencana dan terarah dengan  mengantisipasi  hambatan

I
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hambatan yang mungkom alan muncul

B. PENGERTIAN

-

instansi Peniitah
Penyurinsan LAKIP Dinas Pendapatan Kabupaten Lamongan
Ini sebagai medis  perlanggungjawaban  Jalam pelacsanaan Pregram
dan Kegiatan, sehiigga  {ercapai sasaran serta tujuan yuang ditetapkan
selama Tahun Angagaran 2003 sebagaimana Rencana Kegiatan yang
telah disusun pada Awal Tahun  Anggaran 2003 yang ditvangkan
dalam Rencana  Siralegis Dihas Pendapalan Kabupaten Lamongan

Tahun 2003

Akuntabilitas

Laporan / kuntabilitas Kin:éi‘ja Instansi  Pemerintahan (LAKIP)
Dinas Pendapatan  Kabupalen Lamongan ini  merupakan uraian
pedangguingjwaban pelaksanaan tugas dan fungst dalam rangka
pencapaian Vst don Misi serta penjabarannya yang mencakup Aspek
Keuangan, Aspak Sumber Daya Manulsia. Aspen Sarana  Prasarana
Melode Kerja FPengendalian Manajemen Dan Kebijakan lain yang
mendukung pelaksanaan tugas utama Dinas Pencapatan Kabupaten
Lamongan

Dengan  demikian akan dapat  diketahui dan ditelaah  serta

dicankan  solus larhadap permasalahan permasalahan yang
s
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a

dihadap  selama oelaksanaan kegialan pada Tahun Anggaran 2003

sehingga dalarr perencanaan dan pelaksanaan  kegiatan tahun - tahun

berikutnya dapal dilaksanakan dengan lebih terencana dan lerarah

dengan  mengantisipasi hambatan - hambatan yang mungkin akan

muneul

Kinena tnas Mendopatan Kabupaten Lamongan

a

Malalui  peoiokatan pemungutan  Pajak  Damah untuk dapat
melakukan oomungutan pajak daerah sechia optimal, miaka
penetapan  besamya paiak1 .daerah secara  luas dan adil
berdasarkan  pada  obyek dan subyek pajak serta data pajalk
[airinya yana disomnaikan uel-h waijib pajak,

Melalui  Peqinalatan pemuhgt;tan Ratribusi duerah uniuk dapal
melakukan pemungutan Retribusi daerah secara oplimal  thaka
parlu terde dingayakan Intﬂﬂﬂiﬂkﬁ&i terhadap obyek retibusi daerah
yong hams ditkutl dengan penyelenggaraan  pelayanan umum
disamping =i ak{:kan pemh.t'haan kualitas =iinber daya manusia
sefta kesiepan snrana pemungulan relibusi yang memadai

Melalut pemnghatan pemungutan Pajakl Bumi dan Bangunan (PBB)
merupakan pajik pusat yang hasilnya dibeiikan  kepada daerah,
Dalam rangka penyelenggaraan’  pemungutan PBB ini Pemenntah

Kabupaten Lamongan lelah ‘mendukyng pelaksanaan pendataan

obyek dan suhyek  pajak " dalam rangka pembentukan

W3
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Data Base PiE di seluruh Kecamataan Dukungan ini perfu  lerus

menerus dipertahankan dan ditingkatkan

4. Akuntabilitas kinerja rstanst Pemerintah  (AKIP)
Peringkatan  Sumber Daya : Aparatur | Sarana dan Prasarana
Dinas Pendapat.n "abupalen Lalrmngan dalam rangka peningkatan
Pendapatan Dacich  dalam  pelaksanaan lugas Dinas Pendapatan
dukung eolelh 1) orang dalam  jumlah regawa yang cukup besar
tersebut harus dapa! dir:nanfanlkm da'lurn rangka manthukung peningkatan
Pendapatan Dacroli Uipaya peningkatan kualitas dan pendayaounaan
sumber daya apaaior periu terus dilakukan  didukung pembaysan yang
cikup serta sarmo Jan presarana yang memada
5. Sistim Akuntabilitas Hinesa Irt!;tartsi ﬁpﬂ'ﬁﬂnlﬂh
Fanyetpurmasrn Si'ntém. dan " Prosedur pemungutan
Pendapatan Daeiahy perlu fliupnvﬂkan agar Jzlam pelaksanaan
pemungutan  poek dan ratﬂ,l;'qwi serta pendapatan lain dilaksanakan
sesuai alwran pyundang.undangan lyrum berlaku setagaimana tertuang
dalam Keputusan [Monter E;niam Naﬁeﬂ Nomor 43 Tahun 1999

6 Perencanaan Stralel

Peninakatan efisiensi dan  efeklifitas serfa  pengawasan

permungutan  dalam rangka  memahami secara detail lindakan

4 - i
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tindakan yang parlu dilakukan  untuk mendorong  peningkatan
penenimaan Pajak Deerah  dan Retribusi Daerah serta  Pendapatan
Daerah dan Retribusi  Daerah sgrta pendapatan daerah  flainnya
maka perfu disusun rencana yang mﬂtaﬁg sabngal rencana tletail

lindakan peringkalan pendapatan daerah dilkuti  kegialan monitoring

dan evaluasi dalam pelaksanaannya -

Perencanaan Kineija

Ukuran kuantitatif dan kualitatif yang dapat  menggambarkan
tingkat pancapaisn  sasaran dan lujuan organisasi tahap pelaksanaan
maupun tahap setelah kegiatan selesai. Dalam zfnenetapkan indikator
kinena harus berdasiarkan pada hasil Perumusan Perencanaan Strategis
yang metputi  Tujuen Sasaran dan Slrategi Orcanisasl  kemudian
diindentifikasi  dan rzlevan  untuk memudahkan  pemilihan indikator

kinarja

5
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Pengalaman atas ponyelenggaraan misi organisasi  sangat mambantu
dalam memilih maiko'or  kinerja  yang releven  yakimi yang  oulputnya
memberikan damyot yang  besar disamping nembenkan  pengaruh
lerhadnp  keberhasing rf.m_l;iatan kerja program keria operasional  imaupun

implementasi kebijalian

Pengukuran Kinera

Dari  evaluasi kegiatan prﬂgram dan k_abi;aksanaan Dinas
Pendapatan Kabupalen Lamongan tahun 2003 pada umumnya telah herhasil
dilaksanakan. Adapun hasil evaluasi tersebut dapat dihhat dalam formulir
Pengukuran Kinenja evaluasi kinerja kegiatan maka dapat disimpulkan bahwa
untuk capaian akhir program Dinas Pendapatan Kabupalen Lamongan

Tahun Anggaran 2003 lermasuk dalam cnteria sangat baik.

. Laporan Akuntabilitas Iinera Instansi Pemenntaih (LAKIP)

Dalam pelaksanaan  kegiatan kegiatan selama Tahun 2003
sebagaimana yang te'ah direncanakan  dalam Perencanaan Strategih
Dinas Pendapatan  Fabupaten Lamongan memperoleh pembiayaan baik
anggaran Belanja langsung maupun belanja tidak langsung yang bersumber
dari PAD dan DAL Kabupaten Lamongan “Tahun Anggaran 2003, Adapun

pelaksanaan pengelolaan keuangan telah dilaksanakan sesuai

6
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dengan peraturay  dan ketentuan yang berlaku  Lebih Lanjut dapal

dilakukan evaluasi asnek keuangan masing masing kegiatan yang telah

dilaksanakan secara umum dapal di jal.askan sebagai berikul

1. Anggaran Belarin langsung untuk ﬁnendukuug kelancaran lugas tugas
rutinDinas  Pendapeatan Kabupaten La-mungan diperoleh  dari APBD

-

Kabupaten Lamongar [anun 2003 dengan perincian sebagal berikut .

a. Belanjn Pegawai /Personalia Rp  5583.006.000,-
b. Belanja Barang den jasa Rp 369 400.000,-
c. Belanja perjalanan dinas ‘ Rp. 18 432.500,-
d. Belanja Pemeliharaan . Rp 32.200.000,-

e. Belanja Bagi Hasil dan Bantuan Keuangan Rp 708, 807.000.-

2. Anggaran Belanja Tidak langsung

a Proyek Pendalaan ulang PBB Rp 300 000 000, -
dengan sistirn Sismiop

b. Penyusunan dokuimen RIAP Rp 30.000.000.
C. PERSARATAN PELANSANAAN AKIP

Mg AKIP depai terwuput dengan baik, harus  dipenuhy
persyaratan - persyaratan  sebagai benkut -
1. Beranjak dari sistim yang dapal menjamin penggunaan sumber sumber

daya yang konsislen  dengan  azas- azas  umun  Penyslenagaraan

. 7
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Negara dalam upays meningkatkan kwalitas  dan  sunber  daya peru

dilakukan langkah -langtah  sebagai berikut

a. Memantapkan systin dan i:rusedur . pemungutan sebagal  pedoman
penyelangaaraan fuins alaf |

b. Menetapkan rincien 'upas  dan pemlbag'-"n ninas kepada kepada
seluruh staf untul  memudahkan pengawasan pqngﬁndall;n dan
pembinaan

¢ Memantapkan kelembagaan termasuk Unit  Pelaksanaan Teknis
Dinas

d Penyediaan dan ponyempurnaan  sarana administrasi pendulkung
pelaksanaan  systint  can prosedur peq;ungutan pajak  dan retribusi
daerah dalam komptiterisasi.

. Komitmen dar Pimpinen dan seluruh  Staf Instansi  yang bersangkutan.

Datam upaya mendukung percepatan mobilisasi Staf baik terkait

dengan penyelenggarman  pemungutan pajak retnbusi daerah maka

diperlukan sarana lrans portasi yang memadai

. Menunjukkan tingkat pencapaian sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan

untuk mewujutkan tujuan  dan sasaran 2003 maka Dinas Pendapatan

Kabupaten Lamonaan mempriontaskan pada program/ kegiatan sebagai

Berikul

a. Merealisasikan program ./ kegiatan  pendataan  Subyek

B
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PBB dan sarane administrasi perkantoran

b. Mewujudkan  program/kegiatan  peningkatan dan  pengembangan
PAD Cara mencapal tujuan dan sasaran dalam menetapkan tujuan dan
sasaran perlu adanya pencapaian lujuan dan sasaran yang dituangkan
dalam kebijaksanann, program dan kegiatan yang dilaksanakan setiap
tahun dalam kurun waktu 5 (lima) tahun dan mempedim:mnnkan
pada kebjaksanann nasional rencana dan stralegi pembangunan
Kabupalen Lamongan.

4. Berorientasi pada pencapaian Visi dan Misi serta hasil dasn manfaat

yana diperoleh dengan terbentuknya

. 17
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VISI

Dapat dijelaskan  bahwa masalah kemampuan keuangan
daerah merupakan suatu dilema bagi dasrah otonom D
gatuy  pitul rJﬂng:an Prinsip plr ~omi  caerah undang -
undang  mewajibkan  daerah unluk mengurus rumah
fangganyi <ndini . baik untuk  urusan  rutin maupun fugas
lugas dalam  pembangunan  daerah. Teinp  dilain rnrtmk .
justru pembiayaan  urusan rulin rumah tangea daerah olonom
i yang horus dibantu oleh  Pemerintali pusat. Kewajban
otonomi  l2rsebut membujuhkan  biaya yang seharusnya
diseciakan sendiri oleh Jélerah dari sumbar keuangannya
senchri (PAL)). akan tetapi ternyala di negara manapun
sumber - sumber penerimaan pajak dan bukan pajak yang
utama selal't dipegang :::Ieh #éma[fntah Pusat . oleh karena
Ity hanva sebi;gntan kecll saja pembiayaan kegiatan
pemenntah daerah dapal dipenuhi dan hasil Pendapatan Asli
Daerah (PAD)

; 1
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MISI

-
FE]

Misi marupakan wujud dari vigt organisasi yang lercermin
suatu konsep  dasar strategis,  konsep dasar  tarsebul
sebagal dasar untuk melaksanakan keglatan kena sualu
organisasi Misi  Dinas Pendapatan Kabupaten Lamongan
sebaga herikul
a Peningkatan Pendapalan Daerah dengan inlar:sifﬂtasi
pererimaan, Menggali dan mengembangkan sumber
sumber pendaptaian daerah yang potensial.
b Penyempurnaan sistim dan prosedur pemungutan
perdapatan daemh..
¢ Peningkatan profesionalisme aparat pemungut.
d Peningkatan efisiensi dan efeklifitas serta pengawas

pemungutan

e VPenegakan hukum perpajakan.

11
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5. Jujur Obyektif Tranparan dan Akurat.

= Jujur © Dimatsud sebagai ketulusan hati dalam melaksanakan

lugas dan kemampuan untuk tidak menyalagunakan

WEWEBNANG
- Obyektif Dimatsudkan sesuai dengan kelentuan dengan
kenyalaan yang ada. )
- Tranparan terbuta atau dapat dengan muda diketahui
- Akurat Tepal pada sasaran
6. Menyajikan kebaerhasiia  dar hag'agulan dalam pencapaian sasamn dan

tujuan yang telah ditatoplan Menyajikan kunci  keberhasilon

Meialu siadun p#ﬂ'la.]"lgl.llaﬂ_. akan: mempermudah WP/WR  dan aparalur
pengeloln pendapa'an  dalam menentukan dan menghitung sendin
pajak terulang <er's mekanisme  penyetoran

Melakukan revis lerhadap Perda pungulan dan secara konsisten
melaksanakan pungutan sebagai sumber pemixayaan pembangunan
dengan memperhatit an kesa]aht;araan masyarakal

Memanfaatkan karyawan sebagai tenaga  penyuluh dan memberikan
pembinaan guna membangun kesadaran kepada WP/WR

Dengan adarya P Nomor 85 Tahun 2001 ter:tang Retribusi Daerah

memben keleluasan Dipenkab ' Lanongan  menentukan jenis

12
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pajak dan retrit v vang potensial

Menambah sarann dan prasarana  dalam rangka menjaring wayib pajak

dan wajib Retribus

Meningketkan kerisama  antara étal dan weaskal sebagar modal

menyusun adminizlasi “pengelola pendapatan  yang tanparan dan

-

akurat

Menngkatkan SUR aparatur

. i3
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BAB I
PERENCANAAN STRATEJIK

A. KOMPONEN RENCANA STRATEJIK
1. VISI

Visi merupakan bentuk wawasan kedepan yang nyata dan jelas
dalam arli untuk memperoleh suatu gambaran sebagai dasar pelaksanaan
kegiatan kerja yang barkualitas

Viel  Dinas Fendapa@gn Kai:&uiiatan Lamongan adalah sebagal
berikut

“MEWUJUDKAN PENDAPATAN DAERAH SEBAGAI PILAR
PEMBIAYAAN PEMBANGUNAN DAERAH"

Dari Visi  tersebut diatas, ‘. maka dapal dielaskaan dan
dikandung maksud nagar Dinas Pendapatan Daerah mempunyai komitmen
bahwa dinamika perubahan  keadaan kearah masa depan agar
penyelenggaraan pamungutan pendapatan daerah dapal menggerakkan
seluruh potensi dacrah sebagal pendukung pembiayaan pembangunan,
Sehingga pelaksanaan L;'embanqunan da:pﬁt dilaksanakan secara
berkelanjutan, lepat terarah, terencana lerpadu.efektif dan efisien dan lebih
khusus terhadap unit berja Dinas Pendapatan Daerah diharapkan dapat

menumbuhkan komitinen saluruh komponen organigas: Dinas Pendapatan

Daerah Kabupaten | imongan menwu Pemenniah yang baik mampu

14
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menjadi eksekuator Jdalam pengelolaan sumbaer daya dan prestasi kerja

{(kinerja) organisas:

2. MISI
Misi merupzkian  pernyataan  yang menetapkan {ujuan instansi
pemerintah dan sasaran yang ingin  dicapai  dalam <urun waktu ‘teﬂen!u

guna mewujutkan s yang tercermin dalam  konsep dasar  shialegi .

Konsep dasar tersebut sabagal dasar untuk melaksanalkan kagiatan kerja

suatu organisasi

Misi Dinaz Pendapatan Kabupaten Lamongan sebaai benkut !

a. Peningkatan Pendepalan Daérah dan penmgkalan sumber-sumber
pendapatan dacrah yang pnlensiall.

b. Peningkatan sumbier daya aparatur keuangan, sarana dan prasarana
Dinas Pendapatan Daerah Kabupaten Lamongan dalam rangka
peningkatan pendapalan  daerah.

c. Penyempurnaan sistem dan proseditr nemungutan pendapatan
tlaerah ' '

d. Peningkatan efisiensi dan efektifitas ;aerta pengwasan pemungutan,

e. Penegakan hukum perpajakan.
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Dari misi tersebul dapat dijelaskan sebggai  benkut
a Peningkatan Pendapalar  Daerah melalui intensifiksi penenmaan menggali

dan menggembangkan sumber - sumber pendapalan daerah yang

potensial Pendapatan  Daerah perlu dan terus diupayakan untuk meningkat

antara 1ain

1. Melalui peningkatan pamungulan pajak daerah untuk dapat m-;.:lnkukan
pemungulan pajak caerah  secara. oplimal maka penetapan  besarnya
pajak harus dipe:lnh.m._:ikan aeca;a luas dan adi  berdasarkan pada
obyek dan subye!: paink serta  data pajak lainnys yang disampaikan
oleh wajiby pajak

2, Melalui peningkatan pamu;'ugulan relribusi daerah unluk  dapat
melakukan pemungutan retribusi*’ daerah  secarn optimal maka periu
terus  diupoyakan mlensifikasi tarhad.ap obyek retribust daerah  yang
harus dikuli dengan penyelenggaraan pelayanan umum. Disamping
melakukan pembinaan-kualitas sumber daya manusia serta kesiapan
sarana pemungutan ratribusi yang memadai

3. Melalui peningkatan pemungutan pajak Bumi dap Bangunan (PBB)
merupakan pajak pusal yang hasilnya diberikan kepada daerah dalam
rangka  penyelengparaan  pungutan PBB. ini pemerintah Kabupaten

Lamongan telah mendukung pelaksanaan pendataan obyek dan subyek

pajak dalam rangka iembantukan data base PBB diseluruh
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Kecamatan. Dukungan ini  perlu terus menerus dipertahankan dan
ditingkatkan.
Penegakan Hukum Perpajakan,
Bahwa dalam upaya peningkatan pendapatan daerah tidak akan berhasil
tanpa adanya dukungan dan kesadaran masyarakat untuk mematuhi
kewajiban pajaknya sesuai dengan peraturan dan perundangan u;dangan
yang berlaku melalui peneqai;an dan kepastian hukum.
Penyempurnaan sistim dan prosedur pemungutan pendapatan daerah.Hal
tersebut perlu diupayskan . agar dalam pelaksanaan pemungutan pajak
dan retribusi serta pendapatan lain-lain dilaksanakan sasual aluran
perundang-undangan  yang beriaklj‘. Sebagaimana tertuang dalam
Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor @ 43 tahun 1989 tentang Sistem
Prosedur Administrazi Pajak Daerah, Rertribusi Dagrah dan Pendapatan

lain,

TUJUAN

Dalarm Irnnglaa mencapai visi dan msi Dinas Pendapatan |
maka Dinas Pendapaian ' Daerah Kabupaten Lamanigan  menjabarkan
kedalam bentuk yang lebih terarah dan operasiona  berupa pembuatan
tujuan dan sasaran O 'gaﬁisasi Penetapan tujuan dan sasaran tersebut

didasarkan  pada faktor  faktor kunci keberhasitan  yang telah
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ditetapkan Hal ini diaksanakan agar Dinas Perdapetan sebagai perangkat
daerah mampu mencapai  tujuan  dan sasarannya, selingga fidak ada
sasaran alau aktfitas vang terbengkalai atau tidak tercapai.oleh karena itu
dengan mengetahui  fakior- faktor  kunci kebertinsilan maka Dinas
Pendapalan telah memahami apa kelebihan /kekuatan untuk melaksanakan
suatu sasaran dan aklifirlas dan -Iidak melakukan sialu kegiatan :'lpahila
terdapal kekurangari - bukurangan

Adapun tujuan Dinas Pendapatan Kabupaten Lamongan adaial:
sebagai benkut |

a. Meningkalkan :-enq;ipata_h daerah melalui upaya pangaalian,
pemanfaatan  don pan'grambanuan potensi daerah dengan
menggerakkan dan pendayagunaan aparatur, serta peningkatan
kualitas SDM sncara maksimal. Pendayagunaan  institusi  dan
mekanisme kerja .

b. Meningkatkan pendapatm:l daerah melalui upaya panggalian,
pemanfaatan dan pengembangan potensi daerah didukung
dengan penmgkmansart.lna dan1 prasarana dinas dan  perlayanan
publik yang cukup m;anllp. |

c. Meningkatkan pendapatan daerah melalui upaya penggalian,

pemanfatan dan pengembangan potensi daerah melalui koordinasi
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yang mantap antar  Subdin  Dipenda dan koordinasi
unitinstansiDinzs Penghasil.

d Meningkatkan pendapatan daerah melalui upaya penggalian
pemanfaatan an p&ngarﬁbnngan potensi daerah dengan
mengoptimalkan penggunaan dan memantapkan anggaran secara
terarah pada penjabaran kebijakan pemerintah dibidang Panz:lnpalan
Daerah.

4. SASARAN
Sasaran me-*upakﬁn'?am‘a_bnra{n terhadap tujuan dan merupakan
sesualu yang akan dicapai  oleb Dinas Pendapatan Daerah Kabupaten
Lamongan pada suatu lu-up waktu tertentu dan menggambarkan pula
tindakan-tindakan yang akan dilakukan serta alokasi sumber daya dalam
operasional Dinas Pendapatan
Adapun sasaran  dalam Perencanaan Strategilk  Dinas
Pendapatan Daerah Kabupaten Lamongan adalah sebagai berikut
a.  Terwujudnya peningkatan kualitas SOM aparatur untuk mengantisipasi
Peningkatan pendapatan  dherah sebesar 10 %  tiap tahun campai
pada Tahun 2001
b. Terwujudnya kooidinasi ;nng mantap sesual tugas pekok dan fungs

Dinas Pendapalan  dalam perumusan dan penabaran

B
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kebijakan Pemernntsh  Kabupaten Lamongan dibidang pendapatan
daerah

¢. Terwujudnya nptimahggsi penggunaan dan memantapan anggaran
dalam mendukung pelaksanaan peningkatan pendapatan daerah dan

peningkatan pembanguniah.

5 STRATEG! (CARA MENCAPAI TUJUAN DAN SASARAN)

Caia mercaral tujuan dan sasaran merupakan faklor larpenting
dalam proses perencanaan strategis, dm:lgan mesyiapkan rencana yang
menyeluruh  dan terpadu man;anai upaya upaya Dinas Perndapalan
Kabupaten Lamongsn yana meliputi penstapan kebiaksanaan program
operasional dan kegialan atau aktifitas dengan memperhalikan sumberdaya
dan keadaan yang ditncapi

a  Kebyakan
1. Meningkatkan rJ-.yun quna aparatlur dan kualitas SDM Pemberdayaan
institusi  dan meningkatkan mekanisme kerja

2. Meningkatnya “etersediaan sarapa dan prasarana dinas serla

fasilitaspelayanar publik

-

Meningkatkan koordinasi secara mantap antar subdin Dispenda dan
Koordinasi unit/Dinas/instans:  Penghasil
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4. Mengoptimalkan penggunaan dan memantapkan  anggaran dinas
dalam rangkn mendukung peningkatan pendapatan daerah dan
peningkatar: f}efnhangunlan

b. Program
1. Belanja Pegawa
2 Beianja barang
3 Belanja I"m'nf-iihﬂrr:!'a;'n
4. Biaya Penalanan D?nés
5 Belanja Operasional dan Pemeliharaan Sarana Prasarana Kota
6 Penerimaan proiclapatan daerah melalui peningkatan institusi dan

mekanisme karja

B. FORMULIR RENCANA STRATEJIK
Formulir rencana siratejik ini sebagai alat bantu yang menunjukkan
keterkaitan antara visi. rmisi, luiuanL sasaran serla kebijakan dan program Dinas

Pendapatan Kabupaten -Lamongan sebagal berikut
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12 Mengadakan Pembinaan teknis operasional Administrasi PAD dan PBB
pada UPTD dan Instansi penghasil.

13, Mengadakan Intensifikasi PAD dan PBB ke Kecamatan yang diikuti
oleh perangkat desa daﬁ instansi penghasil kecamatan.

14, Koordinasi dan evaluasi penetapan target dan realisasi sebagai bahan
penyusunan APBI) dan Perhitungan

165 Melakukan penqumpulan penelaahan dan analisa serta penyaftan data
informasi sebagai bahan penyusunan APBD dan Perhitungan,

16. Penyusunan dokumen RIAP.

17 Malakukan pent:aflatan SKFISKR. |

18. Melakukan pencalatan p:anerimaan PAD dari WP melalui BKP Dipenda.

19 Melakukan pencatatan panerima:éin PBE dari BRI

20. Mengupayakan peningkatan biaya operasional,

21, Melakukan upaya peningkatan insentif,

22 Peningkatan hiaya koordinasi, pembinaan dan pengendalian dana
perimbangan peinarintah pr opinsi.

23 Peningkatan tiaya Ilqnf:rrdinasi.. pembinaan dan pengendalian  dana
perimbangan pem ?rlmtah pusat

24, Peningkatan tiaya Emrdinasi, pembinaan dan pengendalian lintas
sektoral

b. Program

1. Meningkatkan dayn auma aparatur dan kualitas SDM, pemberdayaan
institusi dan meningkatnya kuaiiiéa karja,

2. Meningkatkan koordinasi secara- mantap antar subdin Dipenda dan

koordinas| unit / dinas /instansi penghasil,
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3 Optimalisasi penggunaan dan memantapkan anggaran dinas dalam
rangka mendukung peningkatan pendapatan daerah dan peningkatan
pembangunan _ g 4

c Kegiatan, :

1 Mengirim/mentikti _:&rﬂrksliﬁb. pelatihan, diklat teknis manaemen
pengelolaan pondapatan daerah. -

2. Pembinaan manaj2mer pendapatan daerah terhadap petugas upPT
dinas penghasil secars berkala ©

3. Melakukan koordirasi p?hgi‘nﬂaliah pemungutan meialu Kecamatan,
Desalkelurahai o

4. Melakukan pengawasan buku kas penenmaan dan pengendalian
administrasi penerimiasan penyetoran, laporan Penernimaan pendapatan
secara berkala terhadap petugas pemungut dan instansi penghasil

5 Pelatihan perpajakan _ 4

6. Sosialisasi UU perpajakan

7. Sosialisasi UU pajek dan retribusi.

8. Panyuluhan dan pembinaan wajib pafa[:-rian waijib ratribusi.

9. Melakukan koordinasi+ke KP-PBB Bojonegoro untuk pendataan PBE.

10. Monitoring pendataan oleh KP-PBB

11. Pengambilan dan pendistribusian SPPT.STTS, dan DHKP ke seluruh
Kecamalan dan BF| = %

12. Memproses rekomandasi pembetulan mutasi kebeiatan SPPT pada KP-
PBB :

13. Membual laporan dan a?n'luasi pemasukan PBB secara rutin 1 minggu
sekali. . '

14 Menginventarisir lunggakan dan penertiban administrasi PBB,

15. Melakukan penghi‘ungan dan pentapan pajak daerah
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16. Mendaftar dan mendata semua WP/WR melalui SISMIOP
17. Memberi petunjuk pngisian formulir SPTi°S
18. Jemput Bola pengembalian SPTPD
19. Menetapkan Tupoksi Drgm Dipenda dengarmenetapkan rincian
tugas dan pembagian fugas,
20. Mengadakan Pemt inaaﬁ-leknié operasional Adminstrasi PAD dan PBB
pada UPTD dan Instansi penghasil, * ;
21 Mengadakan Intancifikasi PAD dan PBB ke Kecamatan yang dilkuti oleh
perang«at desa dar inslansi penghasil kecamatan.
22 Koordinasi dan evaluasi .pem;tta;;_an target dan reclisasi sebagai bahan
penyusunan APBD dan Pa-rhm.mgan
23 Melakukan nengumpulan,panalaaﬁun dan analisa serta penyajian data
informasi sebagai bahdn penyusunan APBD dan Perhitungan
24 Penyusunan dokurnen RIAR
25 Melakukan pencatnian SKPISKR
26. Melakukan pencatatan penenimaan PAD dan WP melalui BKP Dipenda.
27. Melakukan pericatataf penerimaan PBB Jari Bt
28 Mengupayakar pasingkatan biaya operasional.
30, Melakukan upaya peni,ngh;lan insentif.
31. Peningksatan biaya kﬂprdi.l_'lasi, pembinaan.dar pengendalian dana
perimbangan pm**ﬂnnta'tti propinsi. _
42 Peningkatan hinya koordinasi, pembinaan,dan pengendalian dana
perimbangan pemerintah pusat. .
33 Peningkatan biayn kur.:rdinaﬁ. pembinaan dan pengendalian lintas
sektoral | '
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d. Indikator Kineqa kegatan
1. Masukan (Inputs)
2. Keluaran (oulputs)
3. Hasil (Culcormas) i
4 Manfaat (Benefiis) '
5 Dampak (impacs)
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BAB Il
ACUNTABILITAS KINERJA

A KERANGKA PENGIHKURAN KINERJA -

*

Indikator Kinena adalah ukuran kuantitatif dan kualitatit yang dapat

-

menggambarkan  hogkat pencagaian sasaran dan tuan organisasi baik
pada tahap perencanaan, lahap pelaksanaan  manpui lahap  setelah
kegiatan selesai Dalain menetapkan \ndicator kinerja harus berlandaskan

pada hasil perumusan cerencanaan strategis yang meliputi tujuan, sasaran

-

dan stategi araamensi  Kemudian diindentifikasi data, informasi yang

langkap, akura: dan relavan untuk memudahkan pemilihan indicalor kinerja.

Pengalaman atas peryelengaaraare misi organisasi sangat membantu dalam

-

memilih indicalai kinesia yang relevan. yakni yang outputnya memberikan
dampak yang besar disgmping membenkan pengaruh lerhadap keberhasilan
kegiatan kerjia, proaram kerja operasional maupun implementasi kebijakan

Dalam mengukur  kinana suatu organisasi digunakan & (lima) indicator

' - L]
kinera vang terdin darl, indicator kinena inputs,  indicator kinerja outputs,

indicator kinerja outcomes. indicater kingrja benefits,  dan indicator kinetia

impacts
Dalam pertiingan distematisnya,” karangka pengukuran kinatja

Dinas Pendapatan 1 abpaten Lar‘pongan dilakukan mafalul penaukuran
R ©
i 'VF i '-":FJ"IF-'IhﬁIfH Kemarga Tnnstaren Wi peet o

Y.y . "N
b lgpiatan Kal. Pamongon, 200



1.

Kinena Kaglatan.

Kinona <edqintan Dinas Pendapatan kabupalen | amongan
merupakan lingkil pencapaian targel (rencana lingkal capaian) dan
masing-nasing  kelormpok  indicator kinerja  keglatan - Dalam  tingkat

pengukurannya dilakikan, dengan meragunakan Formulr Pengukuran

i 1 -

Kinerja Kagiatan (P

(]

34 .
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2. Pencapaian Sasaran
Tingkat Pencapaian sasaran merupakan tingkat pencapaian target
(rencana lingkal capaian) .d'ﬁri masing-masing indicator sasaran yang lelah
ditetapkan sebagaimanal yang.te:lah dituangkan dalam Dokumen Rencana
Kinerja. Pengukuran finckat préﬁca[fz-aian ,gaéaran didasarkan pada data hasil
] ' -

pengukuran kinerja kegiatan. Formulir - Pengukuran Pencapaian Sasaran

Dinas Pendapatan Kabupaten Lamongan pada tahun 2003 yaitu
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_ Sasaran Tingkat Capaian
! Capaian _
I I N . iemel s —:
= 1 | 2 3 4 e BT e, [Eeevel
2. Terwujisinga hoos- = :
_ dinasi yang mantap sesual @ aputs . 240 0 20 X 100=100 %
tigas pokok dan Tungsi | Ozns
ipenca dalam um..l._.i_
dan penjaparan  kehijakan
| pemerintah Mab. Lamongan | Cismols = 1IN0 =28%
dibidang Pendspatan Daeran SrEaC ANy = B
pondagatin yang oan
T Benngeaten Moot
LorE TEnEenmn Do Casaien
2 Permgaaten dals rd R TS FASX eSS
T ] | Alomsar=
anggarsn. | semanguen cyndaoaan |
| Sterafies laporsn oo 4
Sl - chnory=gan | Sscsids 1RO X18E=38% .
| Tentuaratan, Ter=3painya #lontfras .
dan efienal  Denanmasn
pendapalan dasran =
f * impeca , = = 525 X 100 = 100 %
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4 3
20 2020 X 100 = 108 %
14 14715 % 100 =933 %
i 20120 X 109 = 100 *
12 19 LT00=98% .
= "
25 25728 X 100 = 100 % .
|
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B. PENCAPAIAN KINER.I/,

Sebelum nitai capaian fh'd!katcr kin(-!rla ditetaplkan, terlebili dahutu
ditentukan bobo! nilni ‘nrnrﬁ dan nilai reahsasr yang dicapai Hasil Nilai
Capaian Kinerja merupakan perbandmgan antara nilal realisast dan nilai

bobot dikalikan 1004 L

Dari hasil nitar capaian idikator kinérja, kemudian pemberian bobot indikator
kinerja pada masing masing kehmf}nk indikator kinenja (inputs, Outpuls,
Outcomes, Benefit f,!:lm Impacts dengan jumlah hobot untuk satiap
kelompok adalah 100% | e
Selanjutnya membenk:en nilai "cép‘aian indikator kinerja dengan cara
mengalikan nilai capaian Indik[‘,!.tﬂf l;inerja#-denqan bobol indokator kinerja
dibagi 100% | :
Dari nilal capaian indikator kinerja, selanjutnya ditentukan evaluasi

kinerja sebagai berikut :
a. Evaluasi Kinerja Kegiatan (EK-1)

Tahapan yang dipe‘lukan dalam enentukan evaluasi kinerja kegiatan

pertama (EK-1) adalah n:lengiai ka['opuk indikator kinerja dari masing-

masing kegiatan yang ler;:li-ri dari Inpl:lts, Ouiputs. Outcomes, Benefits

dan Impacts. Kemudian pemberian nilai capaian kelompok indikator

o |
{ aperan Akpntabifitas Kinerja Instans Pemerntakh
s Pendapatan Kab, Lamongan, 2002



kinerja dari pengukuran .k'rnarja ke dalam Ilajur capaian kelompuok
indikator kinerja pada formulir Evaluasi Kinerja Kegiatan (EK-1)
Kemudian memberi nilai pada bobot kelompok indikator kinerja yang
terdiri dari inputs, tutouts, Outcomes, Benefits dan Impacts. Jumiah
seliap bobot kegiatan adalah 100%.

Dari nilai  capaian _kéliu;npuk tersebut diatas I:Iijumtahkan.untuk
mendapatkan nital capaian ka{;iatan.

Nilai capawn teisebut sebagal pengukuran dalam menentukan Evaluasi

Kinerja Kegiatan

. Evaluasi Kinea Pregram {él@?i

Evaluast Kinerja Pn)grﬂm- dilakukan terhadap evalmsi Linera program
dengan mengis kebiyaksanaan dan program yana dijabarkan dalam
bentuk kegiatan: I"..”;.l_li’lltﬁt'!'

Dari  kegiatan it r_mt;ulc .ﬁangim nilal capaian keaiatan  dengan
memindahkan jumish ﬁiiaf capaian kegiatan pada evaluasi kinerja
kegiatan (EK-1). lamr}kc!om 7 ke nilai cap=ian k~3ialan evaluasi kinera
program (EK-2) Se'pjutnya mengisi nilai bobot kegiatan dengan jumlah
bobot kegiatan uniulc 5.e:tiap pro.gram adalah 100%.

Dan nilai bobol kegiatan tersebut kar‘nudian memberi nilai capaian akhir
kegiatan, caranys dengan rnangaliklan‘ niiai capaian kegiatan dengan
bobot kegiatan dibagi 100%.

42
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Untuk mengetahui jumlah nilai capaian program adalah dari nilai hasil
nilai capaian akhir kegialan masing-masing kegiatan dalam satu

program dijumlahkan

- Evaluasi Kinerja Kebijakarr {I_EK-B}

Dalam menentukan evaluﬁsli'lklneria kebijaksanaan adalah evaluasj hasil
program yang dicapai dari masing-masing kegiatan dibandingkan
dengan kebijzksanaan yarg ditetapkan oeh dinasfinstansi pada setiap
tahun anggaran |

Cara pengisihan formulir (El.(~3] diawali mengisi kolom kebijaksanaan
dengan uraian kahijak‘éaﬁaan yang ditetapkan beserla uraian program
pada kolom program. |

Selanjutnya mengisi lgé-lom nilai capaian program dengan cara
memindahkan jumlah nilai capaian program kedalam lajur jumlah nilai
capaian program pada kolom 7 fufm EH:'..? kedalam kolom 4 form EK-3
Kemudian mengisi kclcm.ﬁfnbnt bugram dengan jumiah bobat program
keseluruhan adalah "-ﬂl}%. )

Dari uraian tersebut diatas’ alrlém diperoleh nilai capaian akhir program
dengan cara perkalian :'mtam niiéli‘capaian program dengan bobot

program dibagi 100%.

43 .
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" Nilai Capaian Program x Bobot Program
Nilai Capaian Akhir Program =

100%

-

Dalam menenlukan nilai capaian kebijaksanaan dengan cara
menjumlahkan nilai [}en ;qmlah nilai capaian akhir program akan
diketahui nilai capaian kebijaksanaan. .
Saluruh uraian diatas dapat Flikelahui- secara jelas dari masing-masing
Evaluasi Kinerja. baik EK-1, Eli-?. EK-3 maupun Pengukuan Kinerja
(PK) pada daftar lampiran buku ini,

Darl evaluasi kegialan. program dan kebijaksanaan [Dinas
Pendapatan Kabupaten I.amongz.m tahun 2003 pada umumnya telah
berhasil dilaksanakan, Adapun hasil evaluasi tersebul dapat dilihal
dalam formulir F‘engui;umn Kinerja (PK), Evaluasi Kinerja Kegitan (EK-
1), Evaluasi Kinerja Program (EK-2), dan Evaluasi Kinerja Kebijakan
(EK-3) sebagaimana terlampir, menq,niukkan batwa jumlah nilai capaian
untuk kebijakan sah-eé';ar 8976 *%, dengan berdasarkan skala

pengukuran ordinal dibawah ini <

85 sd 100 = Sangatl bnllrl-n
70 < x < BS = Baik
55< x <70 = Sedang
< 55 = Kurang baik
44
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maka dapat disimpulkan bahwa nilai capaian akhir program Dinas
Pendapatan Kabupaten Lamongan tahun 2003 termasuk dalam criteria

Sangal Baik.

C. ASPEK KEUANGAN

Dalam pelaksanaan  kegiatan-kegiatan  selama  tahun 2003
sebagaimana yang telah direncanakqn‘délam perencaraan Sirategik Dinas
Pendapatan Daerah Kabupaten !.‘an;ungan, memperoleh pambiayaan baik
dari Belanja Langsung ma.upun -Bél:anja Tidak Langsung yang bersumber
dari PAD dan DAL Kabupaten Lamangaﬁ Tahun Anggaran 2003, Adapun
pelaksanaan pengeloiaan keuangﬁn telah dilaksanakan sesuai dengan
peraturan dan ketentuan yang berlaku.
Lebih lanjut dapat mlnkukan aualuasq aspek keuangnn masing-masing
kegiatan yang telah mtakssnakan .secara umum dapat dijelaskan sebagai

berikut - " : o

: 15
raporn Akpatabifitas ﬁ'j'r;:gju Frstirees (Pemmepin faft
Twnas Pendapatan Kab. Lamongan, 2002



Belanja Tidak Langsung

untuk  mendukung kelancaran l'l.}gés-tugas rulin Dinas Pendapatan
Kabupaten Lamongan diperoleh dari APBD Kabupaten Lamongan tahun
anggaran 2002 sebesar Rp. 6.711.845.500,00 dengan perincian sebagai
barikut . .

a Belanja Pegawai : Rp 5583 006 000,00
b, Belanja Barang o 1 Rp 369.400 000,00
¢ Belana Pemeliharaan - Rp 32 200 000,00
d. Belanja Parjalanan Dinas - Rp. 18.432 500,00
e Belanja Bagi | Hasil dan © Rp 708 807 000,00

Bantuan Keuangan «

2. Anggaran Belanja Langsung sebesar Rp. 330 juta dengan panuncian

sebagai berikut -

a Proyek Pendalaan Ulang PBB Rp. 300 000 000,00
dengan sislem élSl‘u’!lDP :
b. Penyusunan " Dokumen Rp. 30.000 000,00
RIAP
. 46
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D. Strategi Pemecahan Masalah

1. Identifikasi Masalah dan upaya pem;acahan maealah
a. Peningkatan Mendapatan Daerah

Dalam upaya meningkatkan neﬁdapatan daerah, Dinas Pendapatan

Kabupaten Lamongan disaiqping dibebani tugas pamungutan.pa}ak

daerah dan bebarapa retriblisi daerag. juga berkewajiban melakukan

perencanaan, koordinasi dan rpang:_;:?dalian dalam penyelenggaraan

olonomi daerah dibidarlxg peﬁdapale;n daerah.

Barkenaan dengan itu upafé meningkalkan pendapatan daerah pada

Dinas Pendapatan Kahu.paten. Lamongan dapal dijelaskan sebagai

berikut 3 l

1. Peningkatan Femungutan Pajak Daerah
Untuk dapat .mqgrlakukan_ pemungulan pajak daerah secara
oplimal, maka pemetapan 'basamya pajak harus diperhitungkan
secara luas dari adil berdasark-an pada obyek pajak dan data
pajak lainnya yang disampaikan oleh wajib pajak. Dalam praktek
tidak seluruh waljib pajak menyampaikan volume obyek pajak dan

data pajak lainnya secara behér dan lengkap sesuai dengan

kanyataan dilapangan. Oleh karena ilu kegiatan pendataan
terhadap obyek pajak harus terus menerus dilaksanakan secara

herkala sesuai cl,angéln masa pajak.

A7
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2 Peningkalan pam-.ulﬁgutan'Pajak Bumi dan Bangunan
Pajak Bumi dan Bangunan adalah Pajak Pusal yang hasilnya
diberikan kepada rla;ml:{,daﬁ tehnik operasional pembayaranya
diserahkan kapada+ daerah. . Dalam rangks penyelenggaraan
pomunguian Pajsk Bumi den Bengunan nl, / Pentarintah
Kabupaten Lamongan lelah mendukung pela<sanaan pendalaan
obyek dan subyek pajak dalam rangka pembentukan data base
PBB di seluruh’ kecamatan, Ifukungan ini dilakukan secara
bertahap dimulai se;ak ta’ljun anggaran 1992/1993 dan dapat
tuntas metiputi, 27 Kec. Pada tahun 2003 Namun demikian
kenyataan  di I.1hpungan menunjukkan  bahwa  mutasi
kelmiﬁkmﬂpeng;;asaan tAnah serta barqunan berlangsung
secara copal, sgjalan E.iﬂnuan pertumbuhan kawasan Oleh
karena itu hasil hasil :-Jeﬁdat_aan obyek dan subyek PBR telah
banyak berubah, '-aahtngga: perlu dilakukan verifikasi terhadap
data yang sudah ada Dalam ;ﬂnflknai dala obyek dan subyek
PBB ini, d:aampmé bermaksud menyesuaikan administrasi
perpajakan juga manpl':rsua'rkan nilai jual obyek pajak sebagai

dasar penolapan. pajak menurut harga jual yang barlaku,

48
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sehingga kegiatan ini juga akan dapat meningkatkan besarnya
penerimaan PBH

Selain ity dalam rangka mewujudkan terlib  administrasi
pembavaran PBB, Pemer:'mlah Kabupaten Lamongan secara rutin
juga mendukung pe:nyadiaun sarana administrasi pemungutan
PRB, tarpa htankm{mm;ﬂir pembayaran sementara dan i‘nrmullr
pelaporan

3 Pencairan trinﬁgakan Pajak Bumi dan Bangunan

Maskipur dalam setiap Iahdn"ﬂapat direalisasikan pemasukan
Pajak Burnn dan Bﬂr}gman melebihi targel yang telah ditetapkan,
namun volume penerimaan. masih belum sa2suai dengan pokok
ketetapan  Untuke nzlamairkan tunggakan PBB tersebul perlu
dilakukan pen;is:'ran data tunggakan, sehingga dapat diketahu
penanggungjawab tunggakan baik pada lingkat wajib pajak
maupun aparal pemuﬁgpl PBB serta sebab sebab lerjadinyn

tungdakan PR dalam rangka penyelesaiannya

ak

4. Peningkalan kualitas dan pendayagunaan sumber daya aparatur.
Dengan jumlah pegawai Dinas Pendapatan Daerah Kabupaten
Lamongan sebanyak 103 orang diperlukan upaya peningkatan
kualitas sumberdaya aparatur yang handal
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Dalam  vraya rrmningk#kan kualitas dan  pendayagunaan

sumberdays aparatur ini perlu dilakukan langkah-langkah sebagai

berikut .

I Memantapkan system dan prosedur pemungutan sebagai
pedoman panyelenggaraan lugas staf.

i Menetapkan nncian luqas_.ig_ian pembagian tugas k:apada
seluruh stal unluk memudahkan pengawasan, pengendalian
dar pembinaan

it Memantapkan kalémbagaan termasuk unit pelaksanaan

L]
L]

tehnis dinns.
iv. Penyediaan dan pényﬁmmmaan sarana  administrasi

pendukung pelaksanaan system dan prosedur pemungutan

pajak dan rqlrit;usi daerah dalam kompulerisasi

‘lli L
[ Ll

Upaya peningka_l?n sarana dan prasarana dan pengembangan
fasilitas umum peri};safﬂn .

Dalam rangka ﬁr&_ﬁdukun}g upaya peningkatan pendapatan
daerah, maka l&éed%anya sarana dan prasarana pemungutan

soria fasilitas pms_wa'nanhmum perpasaran yang memadai mullak

diperiukan

sn
£t '.Iﬁ writafalitas N nenae Tnstansy Teme it al
e Pendapatan Kab Lamongan, 2002



A Sarana Transportasi
Dalam upaya mendukung percepatan mobilisasi staf baik terkait
dengan penyelenggargan pemungutan pajak/retribusi daerah,
maka diperlukan sarana t;anspo;tésl yang memadai, khususnya

untuk petugas lapangan -

7 Peningkatan kualitas perencanaan dan pengendalian pendapatan
daerah
Dalam rangka memahami secara detail tindakan-tindakan yang
perlu dilakukan untuk mendorong peningkatan jenis penerimaan
pajak daerah L;an retribusi daeraly serla pendapalan daerah
lainnya, maké Eerludl.susun rencana yang matang sebagai
rencana delail tindakan peningkalan pendapatan daerah diikuti
dengan kegiatan nmhitcring dan evaluasi dalam pelaksanaan.
Dengan lerzusunnya rencana lindakan pEnin(jkatérl pendapalan
dasrah  serta “hasil avaluasi  dalam pelaksanaannya, maka
penariman pend:apiats;n ‘daarah dapat diprediksi secara cermat

dalam ranghka pﬂn}u'sunan anggaran pendapatan daerah,
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8 Peningkaian kpsatlaraﬁl daﬁ parhsipast  masyarakal  dalam

perpajakon daerah : |
Dimaklumi. bahwa upaya ,paniﬁgkalan pendapatan daerah lidak
akan berhasil sehégalma;m yang diharapkan tanpa adanya
dukungan ran peran serta n:lgsyatakat dalam benluk kesadaran
untuk memenuhi hewaliha;'n perpajakan sesuai dengan pe'Faturan
dan penmﬂnq-undanga.h yang berlakn Berkenaan dengan itu
maka upaya sosialisasi dan penyuluhan pefpﬂ'ﬂk!n. hars

dilaku<an sebaik -ha;iknya_

Langkah langkah kebijaksanaan inovati

Dengan adanya hambatan/kendala maupun keberhasilan dalam uraian

diatas, maka Dipenda n*ll:enalr;:pkqn langkah-langkah kebijaksanaan inovatif

pemecahan masalah sebagai berikol

A. Menyusun konsep dasar dabI skala prioritas program penerimaan daerah
sesuai dengan situasi knndisi'dé:i potensi serta kebutuhan daerah.

B. Meaningkatkan dan maﬁggali' sumber daya  yang dimiliki untuk
pengembangan potensi daerah dar:a sumber pendapatan asli daerah.

C Melaksanakan koordinasi deng;m‘ dinas/inslansi baik vertikal maupun
horisontal untuk  menentukan Iinformasi data yang akurat guna

keseimbangan dan perbandingan program daerah
L : " .
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D Pelaksanaan penerimaan pendapatan daerah berpedoman pada
Undang-Undang Nomor 34 Tahun 2000, Peraturan Pemerintah Nomor 65
dan 66 Tahun 2001 dan Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan tentang

pajak dan retribusi daera
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BAB IV

PENUTUP

A Tinjauan Umum

Sebagai akhir dari Laporan Akuntabilitas Kinerja Dinas Pendgpatan
Kabupaten | amongan tahun 2003, hasilnya masih memerlukan kajian dan
pemecahan yang integritas antara kemampuan Sumrber Daya Manusia
dengan faktor faktor Sumber Daya Lain yang mempengaruhi, hal tersebut
dikandung maksud untuk mendukung keberhasilan organisasi secara lerus
menerus melalui peningkaian kemampuan kinerja semua anggola organisasi
baik secara individu tmaupun dalam kelompok,

Akhimya dengan lersusunnya Akuntabilitas im diharapkan dapal
pula  memacu selurnh staf Dipenda semakin meningkatkan kreatifitas,
berdedikas dan qu_.rraii*-’.nlﬂ yana tinggi dalam melaksanakan misi organisasi

guna mewujudkan visi dalam unit organisasi Dipenda Kabupaten Lamongan

B. Saran Tindak lanjut
Ak untabilitas adallah kewajiban seseorang/Ladan hukum atau
pimpinan  koleklif sualu organisasi untuk memperanggunaawablaan  dan
menjelaskan kinerjn  dan  atau  tindakannya kepaca pihak-pihak  yang

mempunyai hak untuk meminta jawaban serta penjelasan atas hasil seluruh

lindakannya itu
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Apabila organisasi tersebut adalah instansi pemerintah, maka
akuntabilitas merupakan mrmﬂudan-kaberhamlan ataupun kegagalannya
Akuntabilitas Kinerja lnslarﬁ Pemerintah dapal diteqakkan apabila telah
mencakiup 3 aspek yang marﬁpakan sualu sinergl yaitu .

a. Akuntabiitas manajerial
b Akuniabilitas proses .

¢ Akuntabilitas p-ogram

Lamongan, Januari 2004

7 NDAPATAN DAERAH
ABUPATE GAN

—

SUHERMAN, SH, MM

Pembina
NIP_ 010 204 363
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EAPORAN REAL ISANI PENDAPATAN KABUPATEN LAMONGAN
SAVMPAT DENGAN AKITIR TAHTN 200

2003
NO Uraian %o
Target Realisasi
I |PEMNDAPT ASL! DAERAH v - 31101378 :nﬂﬂ, 32.321 694.610,97| 10192
A |PAJAK :EJZE.MZ.BDE.DU' 7.397.214.28500f 116.92
1 Hotel 804000000 BA71 600,008 101 64
2  Restoran 27 872.800,00 29 926 900,000 111.04
3 Hiburan A5 000 000,00 100 398 45Q00] 11812
4  Reklame 121150 000,00 127 592 550, 10532
5 Penarangan Jalan 5925 000 000,00 6 960 076 585, 117 62
I Gal Gol 0 110000 000.0C 112 038 300, 101 85
7. Sarang Burng Wals 50 000 000,00 50 010 000, 100 02
B [RETRIBUSI 7.568.664 600,00 7.611.931.297,00] 10084
1. Paly Kasehatan (Iinkes) -1 000 000,000,008 1.037 301 50000t 103.73
2 Pel Kesshatan (RSLID) . 1,540 000 000 | 653 112 500, 107 34
3 Pely Parsarmpahan g7 250.000.00 97 422000000 10018
4 Pengg Bea Cetak KIP 122 000 000 00 176.029.050, 144 29
5 Caiak Akla Capil 230 000,000 00 245 247 50O, 106.3
16 Parkir lapi jalan 347 000 000 00 347 005 500,00 100
7. Paga 1:142.000 000,00 {147 261 160,000 100 46
B Pangu Kend Barm 305 000 000, B0 ans K00 0000H 100168
9 Pemariks APK B 500 000.( A 500 500, 100.M
10 Pemak. Kekzy [rh 885 551 000 691 76 52600 10090
11 Teumnal 118 728000, 1BRIGAODOON 10009
12 Parkir Khusus 107.323 600 00 87 380350001 B1.42
13 Ret RPH 45 000,000 00 45 001 00000 100
1A Ternpal Reke & (R Q?Q.Uﬁﬂ?lﬂf},ﬂﬂ A7H 013 G50.00 100
15 IMB _ 215000 000,00 215677 306 00 10032
1% ljin GGAngouan 55.000 000,00 71207 625 129 47
17 i Trayek 16.500 000, 16,535 000 10022
1R Pasar Durung 12.312 000, 12,220 000 0 100.06
18 Jasa spha TR 500, 500 000,00 124 242 240 00 B8 9
200 §in Usaha Jasa Knnstr ,42.000 000,00 42 000000000 100
C |BAG. LARA BUMD 734.619.000,00 T34.819.478.09 100
1 Rank Jatim 130 494 000,00 139 404 ATQ (9 100
2 FD BRank Pasar 393 000 00U, 383 000 NON.0 100
3 PO Aneka Usaha i | 202125 000 202125 i, 100
D LANALAIN PENDAP 16.471.9563.000,00 16.6567 920.440 A8 100.52
1 Pan) RBarardg Milils i . 2.825.000 000,00 2025017 000090 100.05
2. Jasa Glo GO0 000 000, O | Bh7.a05 187 521 258 85
3 Fimnhn:r.qan Fihai Kaliga 15.000 000,00 15 000 D00 00 100

4. Pen. lisaha Dinas

5 347 803 DOO.00

4 760 231 450,00

R2.01
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5 Pen Lain-tain 1 514 070 000 00 31 K27 B45 (V) 7473
A Penermasn Runga 3 A70 000 000 FORT 982 817 gl 10141
Dapusiin
Il JDANA PERIMBANGAN 332 957.135.000,00 AN BR4. 222 27684 101.78
A |BAGI HASIL PAJAK 16,482 5§75.000, 18.903.661.183, 114.69
1 PBEA © 12112 363 000,00 14 127 256 1260001 121.56
2 BPHTR 1451{11‘3(!{](!_{1! 1306 210714500 0192
3. Bagi Hsl PPh 21 2 949 194 00O ARTIINAAR2IMN 9742
-
B |BAGI HSL. BUKANPAJAK 1,380,153.000,00{ 1 203,296 51400 B7.19
1 PSDM 03 DO DOO, O SO3ATABIS MY 541 81
2 hmon L ksplorasi 5 707 000 nm (00
3 Haml Parkanan 057 446 DOO, F35 514 423 10 G5 48
4 Gas alam 122 000 000,00 127113400 104
5 Pomberian HATN £ 000 000,00 1372 208 (X 17.15
15 Minyak Bumi 1584 000 000, GO26007AM0D] 3106
C |DANA ALOKSI LUMUM 296.740.000.000,00 206.740.000.000, 100
Dana Alokasi Hmoam 266 740 000 000, 246 740 000 000, 100
D |[DANA ALOKASI KHUSUS £.300.000.000,00 £.300.000.000, 100
[Dana Alokasi Khusus 6 300 000 000, 5 300 000 000, 100
E |[PEN. DAERAH PROP 12.054.411,000,00 15.737.264.399, 130.55
1 PRR KB 4,006 780000 00 3 858 380 238, 173.71
2 PKA-BANKR 4 300 547 000 00 4 A32 ATR. 7628} 112.3R
3 AAGI HASL ABT AP = 429293000, 479081 17400 11180
4 Pk Henda ann| "3 302 418 000.00 345437974517 Vo4 BO
Barmotorn
5 Sumbangan Pihak 16,393 000,00} 12 564 48100| 7666
Keliga '
F |LAIN-LAIMN PEN, YG SAH 78.692.690.000, 26,9689,186,048, 84.10
PEN DANA PENYEIMA 28 692 580 000,00 26 8599 385 049 00 94 10
1. Banl Kont / 23 882 580.000. 22.713629 252, a5 07
Penyeimbang Pemerniah )
2 Penermnaan Restitus) rrphn 4'80G 000 000,00 A285756 797 001 8929
21 '
JUML. PENDAPT DAERAH 3!1?51:1ﬂf,m.00| 308,205.302.835 97 101.39
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